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. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

A sintese ou sumdric exccutivo deve permitir a fdcil percecdo do contetdo do rolatdrio ¢, em particitar,

mencionar as alteracdes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Socictirio adotadas cm

2024,

O presente Relatdrio do Govorno Socictdrio da SIMARSUL - Sancamento da Peninsula de Sctdbal, SA.
(SIMARSUI ) visa aprasentar a situagdo do governo da socicdade durante o ane 2024, considerando a vertonte das
boas praticas do governo socictdrio que as ampresas do setor publico emprosarial ostio obrigadas a aprascntar
anualments, no qual constam informagfes sobre todas as matdrias relacionadas com o governo da socicdade,
designadamente a situagdo oxistente no final do ano ¢ as principais alteragfics 3 sua cstrutura ocorridas durante o

ano om andlisc.

Neste relatédrio sdo apresentados, a missao, objctivos ¢ polfticas prosseguidas pela empresa o pelo Grupo Aguas do

Portugal (doravante tambdém Grupo AdP) ande se inscre, tendo em vista o serviqo publica que presta a comunidade,

F aprescntada a estrutura de capital, as participagdcs sociais ¢ os 6rgdos socais que a compéem, bem como

identificacio dos drgios do acompanhamento ¢ fiscalizagdo da atividade da cmpresa,

Para além disso & tambdém aprasentada a sua organizagao intorna, os ostatutos, o controlo interna ¢ gestio de riscos,

bem coma os regulamantas o cddigos que rogem a sua atividade.

ASIMARSUL ¢ uma socicdade andnima do capitais exclusivamente pdblicos, criada pelo Decreto-l o n® 3442017,
de 24 de margo, tendodhe sido atribuida, pelo Fstado Portuguds, a concessdo da oxploragio ¢ sestio do sistema
rmultimunicipal de sancamento de dguas residuais da peninsula de Sctibal, que consubstancia um servigo pdblico a

cxercer cm regime de exclusividade o por um perfodo de 30 ancs.

Integra o porfmetro de consolidaciio do Grupe Aguas de Portugal ¢ pertence ao Setor Frprasarial do Fstado (SFF).

nos tormos do Decrato-l cin® 1332013, de 3 de cutubra.

O presente documento foi claborado ecm confarmidade cam a legislagio cm vigor, nomeadamente com a disposto
no artige 54.° do Decreto-l o n® 13372013, de 3 de outubre, alterado pela | i n® 75-A72014, de 30 de setembro
de pela ol n°42/2016, de 28 de derembro ¢ em harmonia com as orientagdes cmanadas, para o ofcito, pela

Unidade Técnica de Acompanhamento ¢ Monitorizagio do Sector Pdblico Frprasarial (UTAMS.

O prosente relatério da nota do sistema de governacio socictaria da SIMARSUL traduzindo-se osta no conjunto do

P 2 G |

principics ¢ rogras que os drgaos do gostio respeitam no excreicio da rospetiva atividade o caracterizando-se por

incluir regras que visam a transparéncia da administracdo da Saciedade, definindo a responsabilidade dos rospativos

mermnbros.

No decorror de 2023 registaram-se alteracdes nos drgdos sociais ¢ inicicu-sc uma reflexdo no sentido do introduzir
il 3 =)

cm 2024 um conjunto de descnvolvimentos ac modele do governo cm resposta a um conjunto vasto do
desenvolvimantos, designadamantc:

a) A preocupantc o acentuada oscalada doincortera o comploxidade do conjunto de fondmenos,

designadamente climdticos o goopelfticos. que sugeram descrvolvimentos om tormos do paradigma. ©

abordagem, que tornam premente ndo 53 a oxisténcia de infracstruturas mals fidvels @ resilientes, mas
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tambdm do organizacdos mais dgeis. om cspadial, ao nfvel das entidadaes gestoras de infracstruturas criticas
C SOrvigos Cssenciais.

b} As oxiglncias croscentes do governo socictdrio, bem como do transparéncia o reporte de um nidmaero
acroscido de partes intoressadas.

oy Alntogragdo do municipio de Sctdbal ¢ a dinamizagdo do projctos assaciados & noutralidade cnargética ¢ a
cconomia circular, em particular produgdo o fornecimento de dgua para reutilizagio ¢ valorizagdo de lamas

do FTAR.

Mualmente, @ a par do seu funcionamento em pleng, contande para o efcito com uma. dedicada o empenhada
cquipa que diariamente ¢ nas suas mais diversas fungdas contribui, com o scu profissionalismo, para a importante
missdo desta crmpresa ¢ para o scu descmpenha futura, a empresa encontra-sc organizada para o cumprimento da,
missdo ¢ ohjctivas que Ihe faram atribuidos pelos acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a

sua atuacdo, nomcadamaente nos ambitos:

- Regulatdria ¢ tarifirio — salvaguardando a sustentabilidade econdmico-financoira;

- Operacional - garantindo o cumprimenta do respetivo contrato de cancessao.
O desafio da implemaentagio ¢ uniformizacio das mclhores praticas, de identificacdoe ¢ otimizagio das sincrgias ¢ da
mclhoria da prestagdo do servicos ¢ das relagdes com as entidades servidas foi accite @ conscicndializado por parte

dos gostores, responsdveis ¢ demais trabalhadores/as. Fsse desafio estd prosente diariamente ¢ continuard a ser o

principal inspirador na procura das respostas necessdrias a malhoria continua da qualidade do nosso trabalho futuro.

No quadro seguinte apresenta-sc a sintese das prdticas de hom governo adotadas, relativas ao oxercicio de 2024
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. MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

{. Indicacio da missdo ¢ da forma como ¢ prosscguida, assim como da visdo ¢ dos valores que oricntam a

cmpresa (vd. artigo 43.° do RISPE).

Missdao

ACSIMARSUL tem por missao gerir o explorar o sistema multimunicipal de sancamento de dguas residuais da
penisula de Setdbal, garantindo a qualidade, a continuidade ¢ a oficiéncia dos servicos publicos de dguas, no sentida
da protecio da sadde pdblica, do bem-cstar das populag@ces, da acessibilidade aos scrvicas publicos, da protegie do
ambicnte o da sustentabilidade ccondmica ¢ financeira de sctor, num quadro de equidade ¢ estabilidade tarifaria,
contribuindo ainda para o descnvolvimanto regional ¢ o erdenamaento do territdrio, bem coma contribuir para

alcangar as metas previstas nos planos o programas nacionais ¢ as obrigacdes decorrentes do normative comunitaric,
Visdo

Scraemprasa de referéncia no setor da dgua da regifio onde s inscre, em tormos de qualidade do servigo prestade,
competéncia, oficidncia, sustentabilidade ¢ criagio do valor,

Valores

Ok valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais ¢ na preservagio da dgua
cnguanto recurse estratdgico essencial 3 vida, no cquilibrio ¢ melhoria da qualidade ambicntal, na cquidade no acesso

a0s servigos bdsicos ¢ na melhoria da qualidade de vida das possoas.

2. Indicacio dc politicas ¢ linhas de acdo descncadcadas no 8mbito da cstratdgia definida (vd. artiso 38.° do

RISPF), designadamentc:

Os abjetivos do Grupe AdP, designadamcnte da empresa SIMARSUL, sd3o dotorminados pelas politicas
governamentais para o sctor, atravds de oricntacdes vertidas nos planos ostratdgicos aplicdvels as suas arcas do
atuacio, do oricmtaghes gorais cranadas atravds de despacho ministerial ¢ por oricntagdes cspecificas dos acionistas.
Nos termos do regima juridico do sector empresarial do Fstado ¢ do Fstatuto do Gestor Publico, o Fstado, cnquanto

acionista por via indircta, defing as orientagtes estratégicas.

QO Consclho de Administragdo em fungdes a 31 de derembro de 2024, foi cleito a 12 de marco de 2021, para o
mandato 202 1/2023. Fm 21 de abril de 2023, face a rendncia de Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura,
ao cargo de Prosidente Fxecutive do Consclho de Administragdo. por carta dirigida & socicdade, no dia 22 de marqgo
de 2023, bemn como de Tlipa Duarte Vicira Pimenta Alves Fsperanga, ao cargo de Vogal Fxecutiva do Consclho de
Administracio, por carta dirigida & sociedade, no dia 22 de margo de 2023, os adonistas aprovaram a cleicio de
lrancisco José Pinto Silva Narciso, para o cargo de Prosidente Fxecutivo do Consclho de Administragdo ¢ de Ana
Carmen Manteiro do Carme Cisa, para o cargo de Vogal Frecutiva do Consclha de Administragio da socicdade,
amhos pelo restante perfodo do mandato om curse (2021-2023). A administradora Ana Cdrmen Montzire do

Carme Cisa, em 30 de setembro do 2023, cossou as suas fungSas por rentincia da propria.

SMARSLD A0 Relazd-ic oo Govornag Sooctdrio 7074
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As orientagdes cstratégicas gorais, objetivos, indicadores ¢ metas para o mandato 202172023, dos administradores

da SIMARSUI foram aprovadas cm Asscmblaia Geral Fxtraordindria do 25 de junha de 2021, ¢ que a seguir so

aproscntam.

Ressalva-se, no ontanto, que ndo tendo sido cleito cm 2024, Conselho de Administragio para um novo mandato, a

31 de derembre de 2024 mantinha-se am fungdes os membros de Conselho & data de 31 de dezembro de 2023,

polo que ndo estio definidos objetivas para 2024,

Sem projuizo do oxposto, © sem projulzo da respetiva autonomia de gestdo, o Consclho do Administragdo da
SIMARSUD doverd:

a

E

b)

ey

]

Assegurar o cumprimento da missdo da ermpresa ¢ o oxercltio da sua atividade om articulagio com as
polfticas cstratégicas sctoriais definidas pele Governo, num quadro de racionalidade cmpresarial, otimizagio
parmancnte dos seus niveis de oficiéncia, qualidade do scrvico prestado, respeito por clovados padroes do
qualidade ¢ scguranga;

Sar socialmente responsdvel, prosseguinde na sua atuacao objetivos sociais ¢ ambicntais ¢ promavende a
compctitividade no mercado, a protegdo dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional o
pessoal, a promogio da igualdade, a protecio do ambicnts ¢ o respaito por pringipios dticos;

Desenvelver agdes de sensibilizagido ambicntal, promovendo a utilizagdo cficicnte ¢ a protegao dos recursos
hidricos;

Promover o equilibrio adequade entre os niveis quantitativos o qualitatives de servico publico a prestar,
tendo om wvista a satisfagio dos utontes ¢ a respetiva comportabilidade ¢ sustentabilidade ccondmica,
financaira ¢ ambiontal;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado ¢ o
grau de satisfagio dos clientes;

Congretizar polfticas do recursos humanos oricntadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento
da motivacio ¢ para o ostimulo ao aumento da produtividade o satisfacio dos colaboradaoraes, num quadro
deo cquilbrio ¢ rigorose controlo dos oncargos que lhes ostio associados, compativel com a respetiva

dimensao;

Desenvelver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento ¢ de oportunidades de géncro, a

clirinar as discriminagdes ¢ a permitir a conciliagio da vida possoal, familiar o profissional;

Implementar polticas de inovacio cientffica o de tocnologia consistentes, promaovendo ¢ estimulando novas
ideias, novos produtos, noves processos o novas abordagens de mercade, em beneficio do cumprimento
da sua missdo o da satisfagio das necessidades colctivas ¢ oricntadas para a sustentabilidade ccondmica,
financeira, social ¢ ambicntal;

Adotar sistemas de informagio ¢ de controlo interne adequados a sua dimensio o complexidade, que
cubram todas as riscos relovantes suscetfvois do auditoria permanente por entidadaes competentes para ©
cfcito.
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Para além das oricntagdes astratégicas gorais foram ainda definidas as OrientagSes Fstratégicas aspacificas om qua
a0 Consclho ficou atribuide o dever de assegurar um modcla de governa ¢ arganizative apropriada para que a

Fmprasa oxecute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.,
I, Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambicntais, nomeadamenta:
I.I. Aumcnto da cficiéncia na utilizagio de recursos primdrios, resiliéncia ¢ scguranca dos sistomas;

I2. Fvalugio para uma cconomia circular o neutra de carbong, em espedial quanto 3 rautilizacio do dguas
residuais, valorizagaa de lamas ¢ noutralidade cnergética;

.3, Aprofundamento da relagdo com as comunidades ¢ o territdrio na diversificagdo das origens, na
flexdibilidade dos servigos ¢ no cumprimento dos valores limite para doscarga dos ofluentes nas redes.

2. Cortributo para a consolidagio o sustentablilidade do setor em linha com o plano estratdgico sotarial, om
cspacial

2.1, Contribuir para a cocsio territorial ¢ cquidade no acesse aos servigos, com reforco da proocupagdo na
sustentabilidade ccondmica o ambiontal das atividades;

2.2, Proporcionar modelos alternativos para a atuagio articulada com os sistcrnas municipais;
2.3 Tacilitar a integracao de sistemas de drenagem de dguas pluvials,

3. Sensibilizacdo para a glohalidade dos custos incarridos na prestagdo do servigo, de entre os quais so destacam
0s custos ambicntais, tendo om vista:

3.1 Qmaior reconhacimento por parte dos intervenicntes no sctor de todos os custos efetivamente incorridos
no scntido do asscgurar a valorizagdo ndo s6 do recurse dgua, mas sobrotudo dos servigos essencials que
Ihes sdo prestados por um conjunte de entidades;

32 Aadocio de um comportamento responsdvel ¢ de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades ccondmicas ¢ dos consumidores individuals;

3.3. Nocaso de alguns utilizadores nao domdsticos, a redugdo da carga poluente drenada para as instalagoces de
tratamento de aguas residuais urbanas, abrigando a investimentos adicionais para asscgurar a qualidade
minima da dgua residual que ¢ rejeitada de mode a ndo impactar nos maios recctores.

4. Promocao do descnvolvimento regional, compatibilizando-o com a clovagio da cficiéncia ¢ a sua naturcza
crnpresarial, designadamente:

4.1, Na integragio om comités funcionais com vista 3 incarporagio do oxperiéncias vivenciadas junto as
realidades torritoriais,

4.2, Na dinamizacio de redes do competéncias cm ambicnte descentralizade o colaborativo:

43, Nas politicas de contratagido de bans ¢ servicos qua, sem projuizo da racionalidade ccondmica, promovam

o descrvalvimento das atividadaes ccondmicas regionais.

5. Flovar os nivois de eficiéinia o consisténcia, potenciando a naturcrza cmprasarial © a capacidade téenica, cm
cspacial
510 Quanto A atragdo, retengdo, descnvolvimento o sucessio dos quadros, alinhande-o com os desafios do
sctor ¢ padracs da regulacis,
5.2, No reforgo da aposta no digital, incluinde a scguranga cibernctica, prosscguinde objctivos de resilincia,

cficiéncia ¢ ligacdo as comunidadces.
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6. Asscourar as boas prdticas na gestao de atives, tondo come referéncia a norma 15O 55001, conciliande um
esforgo de atimiracio com os desafios de preservagio ¢ rasposta acs grandas desafios ambicntais, através
da:

6.1, Definigio da polftica de gostao do infracstruturas,

6.2, Caonsclidagio dos sistemas de informagio c avaliagis,

6.3, Integragdo com praticas deo gostio do risco ¢ de resposta 3s alteragfes dimdticas;

64, Intcgracac consistente o cocrente nos excrcicios de plancamente ccondmico ¢ financeiro.

7. Capitalizar as competéncias ¢ capacidades disponfvcis na internacionalizagio do grupo AdP cm projctos de
intoresse nacional, potenciando colaboragdes, através da AdP Interracional, de longo prazo, do walor
acrescentado ¢ com risco financoiro delimitade, para além da cooperagdo com entidades de reforéngia
intornacional,

a) Objctivos ¢ resultados definidos pelos acionistas refativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a

alcancar cm cada ano ¢ tridnio, cm cspecial os ccondmicos ¢ financciros;

Coma & consabido as orientacdes estratdgicas sio definidas nos tormos do artigo 24.° do Decroto-l cin™ 13372013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Jurfdico do Sctor Publico Fmpresarial, ¢ através de oricntagdes especfficas
crmanadas cm despachos ministeriais ¢ por deliboragdes dos acionistas, as quais dovern ser vertidas nos planos

cstratégicos das cmprosas.

Conforme também resulta do referido Regime, compete an Ministério do Ambicnte, cnquanto ministério sctorial,

designadamentc:

a;  Definir o comunicar a politica sactarial a prosscguir,

b) Fmitir as oricntagaes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada cmprosa;

¢} Definir os objetivos a alcangar pelas emprasas plblicas no exercicio da atividade operacional;

d}y Dcfinir o servigo publico a prestar pelas empresas @ promover as diligéneias necessdrias para a respetiva
contratualizagio.

Deveres ¢ Responsabilidades da Administracio

Fm 2024, no cxcrcicio das fungdes o Consche de Administracio da SIMARSUL tove em conta o provisto na
legislacio om vigar, designadamente no Fstatuto do Gestor Publico, aprovade pelo NMecreto-l o n® 7172007, de 27

de margo, que relativamaente ao excreicio de funcdes oxcoutivas provd as scguintes obrigagdes:

a)  Cumprir os objotivos da cmpresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, ¢m contratos de
gostao:

b} Asscourar a concretizacdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio ¢ a realizacio
da estratdgia da emprosa;

c}  Acompanhar, verificar ¢ controlar a evolugio das atividades « dos negdcios da emprasa em todas as suas
COMPONCNTES;

dy  Awaliar o gerir os riscos increntes 3 atividade da emprasa;

@) Asscourar a suficiéngia, a veracidade ¢ a fiabilidade das informagdes relativas 3 empresa, bem como a sua
confidencialidadce;
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f) Guardar sigilo profissional sobre os factos ¢ documentos cujo conhocimento resulte do exercicio das suas
funcdes ¢ ndo divulgar ou utilizar, scja qual for a finalidade, cm proveito proprio cu alhcio, dirctamente ou
por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g Assegurar o tratamento cquitativo dos acionistas.,

Os membros do Consclho de Administragio devemn ainda promover a claboragio de propostas de agics que sc

revelem apropriadas para. o desenvolvimanto da Sociedade ¢, consequentemaente. do sctor ¢ do Grupo AdP.

Os gostares publicos que imtegram o Consclho de Administragio da SIMARSUL ostdo sujeitos as normas do &tica
accites no sctor de atividade ¢ ao cumprimenta das baas préticas de governagao socictdria o do gostao amprasarial,
designadamentc em matéria do transparéncia, provencdo da corrupgao, padrdes de dtica o conduta,
responsabilidade social, polftica de recursos humanes, promogio da igualdade, provengio de conflitos de interesse

¢ respoito pela concorréncia ¢ agentes do mercadeo.

Acresce que no quadro da missdo que he osta acomctida, a SIMARSUL deverd prosscguir as suas atividades om
linha com o Quadro de Compramisso Fstratégica 2020-2023 aprovado pela Grupo Aguas de Portugal, que assenta

cm 3 pilares ¢ em |2 desafios estratdgicos, que sc resumam na imagem infra.
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Figiara - CQuiscien Compeomisso o

Os abjetivos do Grupe AdP, designadamcnte da empresa SIMARSUL, sd3o dotorminados pelas politicas
govornamentais para o sctor, através de oricntagdes vertidas nos plancs cstratégicos aplicdveis as suas drcas do
atuacio, do oricntagdes gorais cranadas atravds do despacho ministerial ¢ por oricntagdes espacificas dos acionistas,
Nas termos da regime juridico do setor empresarial do Fstado ¢ do Fstatuto de Gestor Publico, o Fstado, enquanta

acionista por via indircta, defing as oricmtactes astratégicas.

b} Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados ¢ das medidas de

correcdo aplicadas ou a aplicar.

O Consclho de Administragio om fungdes a 31 de derembro de 2024, foi cleito a 12 de margo de 2021, para o
mandate 202152023, Fm 21 de abril de 2023, face 3 rendncia de Anténio Manucl Vinagreoiro dos Santos Ventura,
ao cargo de Prosidente Fxecutive do Consclha de Administragae, por carta dirigida a sociedade, no dia 22 de marco
de 2023, bem como de Tlipa Duarte Vicira Pimenta Ales Fsperanga, ao cargo de Vogal Frecutiva do Consclhe de
Administragio, por carta dirigida 3 socicdade, no dia 22 de margo deo 2023, os acionistas aprovaram a cleicdo do
lrancisco José Pinto Silva Narciso, para o cargo de Prosidente Fxecutivo do Consclho de Administragao ¢ do Ana

Carmen Manteiro do Carme Cisa, para o cargo de Vogal Frecutiva do Consclha de Administragio da socicdade,
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ambos pelo restante poriodo do mandato om curso (2021-2023). A administradora. Ana Cdrman Monteira do

Carmao Cisa, em 30 de setembro de 2023, cessou as suas fungSes por rentincia da propria.

Na Assembloia-Geral do 25 de junho de 2021, foram fixadas pelos acionistas um conjunto de Oricntagdoes Gerais ¢
Fspecificas ¢ Ohjotivas de Gestio, para o mandato 2021-2023. A determinagio do grau do cumprimento dos
objetivos do gestao ¢ resultados definidas pelos acionistas na Assemblaia-Garal da SIMARSUL, de 25 da junho de
2021, & da responsabilidade da Auditoria Interna o Cantralo de Risco (tambdm dasignada por AICR) da AdPSGPS

qua, tenda procedido ao rospotive oxercicio de avaliagio dos referidos indicadores, chegou aos valores que

aprosentam o quadro seguinto:

IPRC — [[GV-HTSE+GP)VN]

Eficigncia de Gestaz : .
N Wariacao face ao PAQ proposto

EDCDMA — [Saldo da divida vencida de : :
runicipios (Ano N3/ [Salde da divida 1333%  © 2270% G013
ncida de municipios (Ano MN-13]* 100 : : :

Divida Comerdial de
devedores municipais

Stock Divida (Ano N-13]-1%100 !
Resperto Prazos de Variagio do PMP face 20 PAO 1333% 1 4% | P03
Fagamento : : i :
Rentabilidade 'Variacao do RL face a0 PAQ 332 W% o2 L ou7

gCum,rimento do Plano de Manutengio
Planz de Manutengao ! i . ¢

ipreventiva
(ualidade das Aguas

Residuals ;AQAR — QAR (Ana N;

Ressalva-se, no antanto, que ndo tondo sido cleito em 2024, Consclho de Administragio para um nove mandato, a
31 de derembre de 2024 mantinha-se em fungdes os membros de Consclho 3 data de 31 de derembro de 2073,

pele que ndo ostio definidos objetivas para 2024,

3. _Indicacdo dos fatores criticos do sucesso de que dependem os resultados da cmpresa.

A atividade da SIMARSUI encontra-se sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados, daos

quais destacarnas:

- Aatuagio dos reguladores sctoriais:
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- Ocquilbric econdmico « financeira, mediante a fixagao de tarifas adequadas que, dependendo de entidades
tercairas, dovern assegurar as rocoitas nocessdrias a cobartura dos custos ¢ dos investimentos necessdrios a
prestagao de scrvios ¢ a adequada remunaragio do acionista;

- Afarte relevdncia do progo da energia, enquanto varidvel ndo controldvel ¢ que constitui, no canjunto dos
gastos operacionais, a ribrica mais relevante dos Mornecimentos @ Servicos Fxtornos;

- A gostio dos ativos;

— M gestdo do equilbrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condicio de acionistas o
utilizadoras dos sistemas;

- Aboa catempada cobranga da faturagao,

— O enguadramento macrozcondmico do pafs, cnguanto fator detorminante nas condigdes de acesso o custo
do capital;

- Asoxigéncias ambicntais, nacionals ¢ comunitdrias, relovantos num quadro de contengao de gastos na sator
pUblico;

- A capacidade de atrair os meios humanos necessarios om face das restricos impaostas ao sctor publico;

- Arosposta atermpada do Concedente o do Regulador.

4. _Fvidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacdcs definidas polos ministérios sctoriais,

dcsisnadamentic as relativas 3 politica sctorfal 4 prosscguir, as orfentacdes especificas a cada cmpresa, acs

objctivos a alcancar no cxcrcicio da atividade operacional ¢ ac nivel do servico pdblico a prestar pela
cmpresa (vd. n.° 4 do artiso 39.° do RISPF).

QO Consclho de Administragio em fungées a 31 de dezembro de 2024, foi claito a 12 de margo de 2021, para o
mandato 202172023 Fm 21 de abril de 2023, face a rendngia de Antdnio Manual Vinagreiro dos Santos Ventura,
a0 cargo do Prasidente Fxecutive do Conselho de Administragio, por carta dirigida 3 sociedade, no dia 22 de margo
de 2023, berm coma de MNlipa Duarte Vicira Pimenta Alves Fsperanca, ao cargo de Vogal Fxecutiva do Consclho de
Administragio, por carta dirigida a socicdade, ne dia 22 de marqo de 2023, os acionistas aprovaram a cleigio de
lrancisco José Pinto Silva Narciso, para o cargo de Presidente Fxecutivo do Consclho de Administragio ¢ de Ana
Cérmen Manteiro do Carme Cisa, para o cargo do Vogal Fxecutiva do Consclho de Administragio da socicdade,
ambos pelo restante periode do mandato em curse (20212023} A administradora. Ana Cérmen Monteiro do

Carme Cisa, em 30 do sctembro do 2023, cossou as suas fungSas por rentincia da propria.

Ressalva-se, no antanto, que ndo tondo sido cleito em 2024, Consclho de Administragio para um nove mandato, a
31 de derembre de 2024 mantinha-se am fungdes os membros de Conselho & data de 31 de derembro de 2023,

pele que ndo ostio definidos objetivos para 2024,
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. ESTRUTURA DE CAPITAL

I. Divulgacio da cstrutura dc capital {consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nitmero de

agoes, distribuicio do capital pelos acionistas, cfc.), incluindo indicacdo das difercentes catcgorias de acdes,
dircitos ¢ deveres increntes 3s mesmas ¢ percentagem de capital que cada catcgoria representa (vd. alinca

a) do n.” I do artico 44.° do RISPF).

A3 de derembro de 2024, ¢ de acordo com o Anexo IV do Decreto-l ¢i n® 342017, do 24 de margo, que criou

a socicdada SIMARSUL, o capital sacial da emprasa cra de 25000000 curos, intogralmente detidos pelos seguintes

acionistas:
- N® de Actes Subscritas  Total de Capital Social % Tatal _de Capital
da Categoria A Subscrito e Realizado Social Subscrita
AdP - Aguas de Portugal SGPS, 5.A. 12 750 000 12 750 000 51.00%
Alcochete 375 455 375 455 [,50%
Barreiro 2274 305 2274 305 9,10%
Meita 893 590 893 590 357%
Montijo | 127 290 | 127 290 451%
Palmela | 156 040 | 156 040 4,62%
Seixal 2819950 2819 950 11,28%
Sesimbra 529 585 529 585 2,12%
Setabal 3073 785 3073 745 12,30%
Total 25 000 000 25 000 000 100,00%

O capital social da sociedade & de 25000000 curos, intcgralmente subscrito o realizado. O capital social &
representada por 25.000.000 acdes da categaria A, com @ valor nominal de um curo.

Apcsar do estarem cstatuariamaente provistas, ndo oxistomn agdes da categoria B As agdes da categoria A sdo
nominativas o assumem exclusivamente a forma cscritural. Ne acordo com o pravisto nos Fstatutos da SIMARSUL,
as agdes da catcgoria A podaem sor convertidas em agfics da catogoria B o as agdes da categoria B podemn sor
comvertidas em agdes da categoria A, a pedido do scu titular ¢ mediante prévia deliberacio favordvel da Asscrmbloia
Geral da socicdade, aprovada por dois torqos dos votas emitidos. De igual modao, & referido que as agdes da catogoria
B sio nominativas ¢ assumem a forma escritural.

Fm 2024, ndo so rogistaram quaisquer negdcios cntre a socicdade ¢ os seus Administradores, nde detende a
SIMARSUI quaisquer agdes proprias ou sucursal.

2. Identificacio deo cventuais imitacSes a titularidade o/ou transmissibilidade das acdes.

As limitacdes a titularidade do agBes ostdo provistas no artigo 6.° dos Fstatutos da SIMARSUI, destacando-sc as

scguintes:

a)  As agles da categoria A dovem representar, sempre ¢ pelo manos, 51 % do capital social com diraito a

E

le1ie)

b}  Asagoces da catogoria A apenas podem tor como titulares entes publicos, na acecio da alinca o) do n® 2 do
artigo 1.° da lci n® 71/88, de 24 deo maio, ¢ municihios utilizadores do sistema ou entidades de naturcza
intormunicipal onde aqueles participom;
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sam prejulzo do disposto na alinea a), as acfieos da categoria A podem sor convertidas em acfeos da categoria
B o as aches da categoria B podem sor convertidas om agdes da categoria A, a pedido do sou titular ¢
mediante prévia deliboracio favordvel da Asscmbleia Geral da socicdade, aprovada por dois torgos dos
votas cmitidos.

As limitagSas & transmissao de agdas constam do artigo 8 dos Fstatutos da SIMARSUL, que estipula o saguinte:

(%]

3

As aghes da categoria A apenas podem sor transmitidas a favor dos dermais acionistas da mesma catogaoria do
acHes, ¢ a favor das entidades referidas na alinca b) do n® 2 do artigo 6.7 2, sam projuiza do al disposto. para
sociedades que resultem de fusdo ou cisdo de uma socicdade detentora dessa categoria de agdes.

Atransmissao do agdes em violagdo do dispaste na nidmaro antarior & nula,

A transmissio das agdes da catogoria A boem como do agdes nominativas da categoria B, depende do
conscrtimento assembleia goral da socicdade,

A oncragao do agdes da categoria A fica sujeita an consentimento da assembleia zeral da socicdade,

Fxiste dircito de preferéngia na transmissao de agdes da categoria A a favor dos acionistas titulares da masma
categoria de agdes, oxccto sc a transmissdo for realizada a favor de alsum municiio.

Qs acionistas titularces de agdes da categoria A tém dircite de preferéncia na alicnagio de acdes nominativas
da catcgoria B,

Qualquer acionista que protenda transmitiv agoes dove pedir o consentimento cscrito 3 sociedade, mediante
carta registada com aviso do recocao, identificando o provisto adquirente, indicando as contrapartidas
oferecidas ¢ a respativa valoragdo, bem como as demais condicdes da projetada transmissa.

A sociedade deve pronunciar -sc sebre o pedido de consentimento na prazo de 60 dias contados da data de
recegao da carta mencionada no ndmaero anterior,

Se a socicdade ndo so pronunciar dentre do prazo referide no nidmero anterior, & livre a transmissdo das
agocs, sem projuizo do dircite de preferéincia dos autros acionistas regulado no citado artigo 8.7 dos Fstatutos
da socicdade.

A socicdade pode recusar o pedido de consentimento com fundamaento em qualquer interesse relovamte da
socicdade, devidamente indicado em deliberagio fundamaontada.

No caso de recusar licitamenta o consentimento, a socicdade fica obrigada a fazar adquirir as acdes por outra
passoa nas condicdes de prego o pagamento do negdcio para que foi solicitado o consentimenta.

No caso provisto no ndmero anterior, tratando-sc do transmissao a tfula gratuito, cu provande a sociedade
que naquele negdcio houve simulagio do preqo, a aquisicio far-se-d pelo valor real, determinado nos tormaos
provistos no n” 2 do artigo 105.° do Cddige das Sociedades Comaerciais.

Caso a socicdade consinta ou ndo s¢ pronuncic sobre o pedido de consentimente dentro do prazo referido
no n.® 8, comunica a todos os acionistas titulares do dircito de preforéncia na transmissao das agdes om causa,
a informacao recebida. tondo cstes um prazo de 30 dias a contar da sua rececio para declararem so oxercom
o dircito de preferéincia na aquisicao das agdes.

Querenda vdrios acionistas proferin, as agdes alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo
adquirente, sc jd for acionista, na proporcac das respetivas participagées sociais.
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I5. N3o sc aplica a necessidade de consentimento da socicdade nem o dircita de preferdndia provisto no citado
artigo 8.° dos Fstatutos da sociedade, no caso da transmissdo de agdas das categorias A ¢ B pelos municipios
para ontidades de cariz intermunicipal, emprosas municipais ou intormunicipals, compostas ou detidas
exclusivamante por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de sancamento de dguas residuais da
paninsula de Setdbal

3. Informacio sobrc a existéngia de acordos parassocials que scjam do conhecimento da cmpresa ¢ possam

conduzir a cventuais restricocs.

Os cstatutos da sociedade detorminam ne artigo 11.°, que os acordos parassaciais respeitantes a socicdade deovern,
nos trinta dias posteriores 3 sua celebracdo, sor comunicados ac Consclho de Administragio da socicdade, pelos
acionistas que 0s tonham subscrito.

Fm 2024 a3 Administragao da SIMARSUI ndc tove conhecimento formal de qualquer novo acordo parassocial
celebrado pelos acionistas ou de cventuais alteragdces ac acordo parassocial colebrado pelos acionistas AdP - Aguas
de Partugal 5GPS S.A., Camara Municipal de Alcochete, Camara Municipal do Barrciro, Cimara Municipal da Moita,
Cmara Municipal do Montijo, Camara Municipal de Palmela, Cimara Municipal do Scixal ¢ Camara Municipal de
Sesimbra, em 13 de abril de 2017,
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IV.  PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

ACSIMARSUL & titular de uma participagio na Patriménio Associativa Nominal no montante de 5,000 curos na
Associagao SFnorgia - Agéncia Regional de Fnergia para os concelhos do Alcochete, Barrciro, Moita ¢ Montije,
correspondando a 0.86% do Nundo Patrimonial dasta associagdo (580.287 curas). A S.Fnargia ¢ uma associacao
privada som fing lucrativos, criada om maio 2007, Do acordo com o definide no ponto 4, do artigo 6.° dos respetivos
Fstatutos, “Cada Associado Tundador ou Ordindrio tom dircito a um voto por cada fragdo de mil curos de
participagio no Patrimdnio Associativo Nominal”, o que na caso da SIMARSUI corresponde a 5.

Os membros dos drgaas sociais da cmpresa ndo sae titulares de quaisquer participagdes sociais noutras cmprosas.,

2. _Fxplicitacdo da aquisicdo ¢ alicnacdo dc participagdes sociais, bem como da participacdo cm quaisgiicr

cmpresas do naturcza associativa ou fundacional (vd. alinca ¢} do n.° [ do artioo 44.° do RISPF).

Nas termos do artigo 4.7 dos scus Fstatutos, a socicdade pode participar em quaisquer outras socicdades, ou
crtidades de naturcra ndo socictdria, com objeto similar ou complementar do scu, desde que previamente
autorizada por cscrito pelo concedente.

Na excrcicio do 2024, a SIMARSUI n3o participou na aquisicdo ou na alicnagio do participaghes sociais noutras
CIMpresas.

Fr 2024, a SIMARSUI participau nas scguintes instituighes de mdole fundacional ou associativa:
- AMFSFIXAL - Agéncia Municipal de Fnergia do Secixal;
- SFnergia - Agéncia Regional de Fnergia para os concelhos do Barrcira, Maita o Montijo;
—  APDA - Associacio Portugucsa de Distribuicdo o Drenagem de Aguas;

—  PPA - Parceria Portugucsa para a Agua.

3. _ndicacdo do niimero de acdes ¢ obrigacdes dotidas por membros dos orgdos de administracdo ¢ dc

fiscalizacdo, hem como das pessoas indicadas ne n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.® 5 do artigo
447.° do CSC.

Qs mambraos dos drgdos de administracio o de fiscalizacie ndo detinham quaisquer agdes nem cbrigacdes cmitidas
pala SIMARSUL .

4. _Informacdo sobre a existéneia de relacdes de naturcza comercial ontre os titulares de participagdes ¢ a

LMPresd.

Fntre os titularcs de participagdes ¢ a socicdade oxistam relagdes de naturera camerdial, sendo que no casa da AdP-
Aguas de Portugal SGPS SA. tal sc materializa nos Servigos Técnicos de Administracio o Gestdo faturados pela
holding as suas participadas, ¢ no caso dos municipics, na. prestagdo, par parte da SIMARSUL, do servigos de
sancamento de dguas residuais. Por sua vez, os municipios prostam servicos de abastecimento de dgua o sancamento
de dguas residuais as instalagdes da SIMARSUL que se encontram sediadas nos masmaos.
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V.  ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A, MODELO DE GOVERNO

A empresa deve apresentar um modclo de governo socictdrio gue asscgurc g cfctiva scparacdo cntre as

funcdes de administracdo oxecutiva ¢ as funcdes de fiscalizacdo (vd. n.° [ do artigo 30.° do RSPF).

. _Identificacio de modelo de governo adotado.

O Madele de Governo Sodictdrio em vigor na SIMARSUI & asscgurade pela Assermblaia Geral ¢ pelo Conszlho de
Administragio, scndo a respetiva fiscalizacio comatida ac Consalho Tiscal ¢ ao revisor oficial do contas.

Nos tormos dos Fstatutos da SIMARSUL, a administracio da Sociedade ¢ exercida por um Consclho de
Administragio, compaosto por um nidmero de membras fixado pela Assemblaia-Geral que os eleger, que dove situar-

¢ ontre cnco ¢ nove membros.
O consclha de administragao pode dalogar numa comissdo exccutiva a gostao corrente da Socicdade.

Os membros dos drgdos sociis considoram-sc empossados loge que tenham sido cleitos, pormanccendo em
fungdes atd a posse dos membros qua os venham substituir, ressalvando-se os casos provistos na loi, nomaoadamante,
de suspensio, destituicio ou renunia.

Nos termaos do n® | do artigo 12.° dos Fstatutos da Socicdade, sio drgdos sociais da SIMARSUL
- A Assemblaia Geral,
- O Consclho do Administragie,
- O Consclhe Mscal ¢
— O Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Qs Fstatutos da socicdade ndo contermplam a existéneia de um consclho consultiva.

B. ASSEMBLEIA GERAL

[. Composicio da mesa da assembileia geral, ao longo do ane em referéincia, com identificacio dos cargos ©

membros da mesa da assembleia geral ¢ respotivo mandato (data de inicio ¢ fim). Caso tenha ocorrido

afteracio de mandato durantc o ano em reporte, a cmpresa deverd indicar 0s mandatos respetivos (o gue

sail ¢ O gue entrod).

A Mesa da Assembleia Geral ¢ constituida por um presidents, um vice-presidente @ um secrctdrio, conformce
provisto no artigo 5.7 dos Fstatutos da SIMARSUL . Compete ao presidente canvocar as Asscmbleias Gerais, dirigi-
las ¢ praticar quaisquer atos provistos na loi, nos Fstatutos ou em deliberacio dos acionistas. O presidente &

substituide, nas suas faltas ¢ impedimentaos, pelo vice-presidente.
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Fm 12 do marco de 2021, foram cleitos os membros da Maesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo identificados
para o mandato 2021-2023:

Mandato
4 0 Morne .
{Inicia - Tim) [orma’
2021-2023 Presidente  Maria de [dtima Alegria Antunes Valenca Mourinha Ala | 2/G3/2021
2021-2033 Secretdrio  Ana Cristira Rebels Pereira A [ 2/532021

14 Assorrhlee Goral (G Dolborago Jndvie p Esorta (2UE  cosoacho (D)

De acordo com o definido na Comissao do Vencimentos de 29 de dezembro de 2021, os membros da Mesa da

Assembleia Geral ndo auforem qualquer retribuicio.

2. Identificacdo das defiberagdes acionistas que, por imposiciao estatutdria, s¢ podem scr tomadas com maioria

gualificada, para além das lcgalmente previstas, ¢ indicacdo dessas maiorias.

As deliberagdes acionistas que, por impasicae estatutaria, s podem sor tomadas com maioria s3o as scguintes:

— A alteragio dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por climinagdo de algum dos scus
artigos, 54 & vidlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menaos, agdes correspondentes a
mais de metade do capital social, quer a assermbleia redna om primeira ou scgunda convocagio, ¢ qualquer
quz scja o nimaere de acionistas presente ou representado om qualquer delas;

- As deliberacdos sobre fusdo, disdo ou transformacae da socicdade dovem ser aprovadas por dois torgos
dos vatos cmitidos, quer a asscmbleia redna cm primaira ou segunda convoragio, ¢ qualquer que scja o
nimero do acionistas prosente ou represcntado om qualquer delas;

- Asdeliboragdes sobre conversio das agdaes da categoria A cm agdes da categoria B e das agdes da categoria
R cm agdes da catezoria A dovem sor aprovadas por dois terqos dos votos emitidos.

C. ADMINISTRACAC E SUPERVISAQ

. _ndicacido das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeacdo ¢ substituicio dos membros,

consoante aplicivel, do Consclho de Administracdo, do Consclho de Administracdo Fxecutive ¢ do

Consctho Geral ¢ de Supervisio.

Os membras dos drgdos sodiais da sociedade sdo cleitos de trés om trés anos, sendo permitida a sua recleicio, uma
ou Mais vores, para os mencionados cargos, com os limites logais aplicAveis.

O Cansclho de Administragdo ¢ clcito em Assemblcia Geral, no tormos do artigo 18.° dos Fstatutos da Soricdade
¢ do Fstatuto do Gestor Pdblica. O Presidente do Consclho de Administracao ¢ igualmante aloito om Assermbleia
Geral (artigo 20.° dos Fstatutos da Socicdade), podende oste designar um vice-presidente, @ qual o substitui nas suas
faltas ¢ impedimentos,

Os membros dos drgdos sociis considoram-sc empossados loge que tenham sido cleitos, pormanccendo em
funges atd & posse dos meombros que os venham a substituir, ressalvando-sc os casos provistos na g,

nomcadaments, de suspensio, destituicdo ou rendncia.

Do acorda com o artigo 22.7 dos Fstatutos da Sociedade. o Conselho de Administracio pode delegar em um ou
=] s D (=]
dais Administradores-Delegados, ou numa Comissdo Fxecutiva compaosta por trés a cinco Administradores, a gostdo
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corrente da socicdada. Nesse caso dove igualmente eleger, de entre os scus mambros, o respetivo Presidente, quo
tem voto de qualidade. A substituicio de membros podce igualmente ser deliberada em Consclho de Administracio,
por cooptagio, nos tormos provistas no Cédigo das Socicdades Comarciais, sem projuizo de posterior ratificagio
pela Assembleia Geral.

J& em 2025, mas antes da aprescntagio do Relatdrio de Governe Socictario, foi cleito, a 3 de foveraire, um novo
Conselho de Administragdo, composto pelos seguintes clementas: Josd Nalho (Presidente Fxecutiva), Dora Afonsa
assumiu (VMogal Fxecutivay, Joio | uz (Vogal Fxooutive), Rute Cesdrio (Vogal Nao Fxecutiva) ¢ Jodo Cliveira Miguc
(Vogal Nao Fxacutivo).

2. _Indicacio do nimero cstatutdric minimo ¢ mdximo de membros ¢ duracio ostatutdria do mandato dos

membros, consoantc aplicdvel, do Consclthe de Administracdo, do Conscltho do Administracdo Fxecutivo ¢

do Consctho Geral ¢ de Supervisio.

De acordo com o art.® 20.° dos Fstatutos da SIMARSUL, o Conselho de Administragio tem um minimo de cinco ¢
um maximo de nove membros ¢ a Comissdo Fxocutiva ¢ composta por triés a cinco administradores (art.” 227 dos
Fstatutos da SIMARSUL .

Na SIMARSUI ndo axiste Consclho Geral ¢ de Supervisio.

3. _Caracterizacdo da composicdo, conspante aplicdvel, do Consclho de Administracio, do Consctho dc

Administracdo Fxccutive ¢ do Consclhe Geral ¢ de Supervisdo, com identificacdo dos membros cfctivos,

data da primcira desionacio ¢ data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido afteracio

dc mandato durante o anc cm reporte, 4 empresa deverd indicar os mandatos respotivos (o que saii ¢ o

que entrou).

MNos termos do n® | do artigo 20.° dos Fstatutos da Sociedade, compete 3 Assembleia Geral cleger de entre os
mermbros do Conselho de Administracio o respetivo presidente, que dispde de voto de qualidade, ¢ o prosidente
do Consclho de Administragio pode designar um vice-presidente, o qual @ substitui nas suas faltas ¢ impedimaentos.

A composicao do Consclha de Administracao da empresa, a data de 31 de dezembro de 2024 cra a scguinto:

Tirri)
HNHA0DT 0 Presiderte Mean ties sk Plirte Silva Marsies rur DAL M A 2
JO01 2003 Vol Dxen tien o Almeida da Sika 117 A0 [R¥:15! ra. Iz
MDY Wogal Man Dwentive lsidre Dris | leiter [t 12032021 Sim Adr O
JAA 2T Wogal Nan Txan v Tt lsahal Cesdris A7 12803724071 RS ra. I3

WL rmreen A1 i i 2 e remn e - [R]4 9]

Snocednieen o Fascitn (TGRS A Dranaran (T

Na sequéncia da entrada na reforma a | de maio do 2023 do administrador nfo exccutivo Isidro Dur3o Heitor, a
AdP- Aguas do Portugal SGPS, S.A. daixou de faturar a respetiva remuncracio,
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O Consclho de Administragio decidiu, na sua reunido de 2 de maio de 2023, constituir uma Comissao Fxecutiva,
compasta pelos clementos executives do Consclha de Administragdo o presidida pele Presidente execoutivo do
Conselho de Administragdo, ¢ delegou nesta comissio a gostio corrente da sociedade, fixando os limites da mesma.

J& em 2025, mas antes da aprescntacio do Relatdrio de Governo Socictdrio, foi cleito, a 2 de fovergiro, um novo
Conselho de Administragdo. composto pelos seguintes clementas: Josd Nalho (Presidente Fxecutiva), Dora Afonsa
assumiu {Yogal Fxocutiva), [odo | uz {(Vogal Fxacutiva), Rute Caosdrio (Vogal Nio Fxeoutiva) o Jodo Oliveira Miguc!
(Vogal Nao Fxacutiva).

4. _Distingdo dos membros exccutivos ¢ ndo exeoutivos do Consctho de Administracio’ ¢, refativamente aos

membros ndo cxccutives, identificacio dos membros que podem ser considerados independentes’, ou, sc

aplicdvel, identificacio dos membros independentes do Consctho Geral ¢ de Supervisio (vd. artigo 32.° do

RISPF).

Na quadro anterior sio indicados os membros oxecutivos ¢ ndo oxocutivos da sociedade. Nenhum dos daois
mombros nac executivos se cncontrava associado a qualquer grupe do interesses cspecificos na cmprasa, nom so
cncontravam cm qualquer circunstancia suscetivel de afetar a sua isengio de andlise ou de decisdo.

Na SIMARSUI ndc existe Consclho Geral ¢ de Supervisdo, nem Comissae de Auditoria,

5. _Apresentacdo de clementos curricidares refevantes de cada um dos membros, conspanic aplicivel do

Consctho de Administracdo, do Consctho Geral ¢ de Supcrvisdo ¢ do Consclho de Administracio

Fxccutivo.

Apresenta-se seguidamaente o resumo des clementos curriculares dos membros do Consalho de Administragio.

Presidente Fxecutivo — [Mrancisco |osé Pinto Silva Narciso

Habilitacdes Académicas
—  licendiatura em Cantrolo Nnanceiro pelo Instituto Superior de Contabilidade ¢ Administragdo de | ishoa.

- Bacharclato em Contabilidade o Administracido pola Institute Superior de Contabilidade o Administragio
de | ishoa.

- Programa Avangado de Feonomia ¢ Gestao de Fmpresas de Servigos de Aguas — 3.2 edicio, ministrado pela
lMaculdade de Cidncias Fcondmicas ¢ Fmprasariais da Universidade Catdlica Portuglicsa.

Atividade profissional

— F, desde 21 abril de 2023, Presidente do Consclho de Administracio da SIMARSUL - Sancamento da
Ponfnsula de Setdbal, SA.

—  Prosidente ndo exccutivo do Consclho de Administracio da AgdA — Aguas Publicas do Alentgje, SA. (enitre
6 de novembro de 2019 ¢ 21 de abril de 2023).

VConorme decorre da apicsgio do 2 doartige 7787 ¢ i 0¥ do sigo 4077 oo (50

drmiristry N
it crnalguma ircurstdeog suseosie
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—  Participagio no Grupo de Trabalho Operacional do plano astratégico para o sctor dos servigos urbanas de
dguas do perfodo 2021 -2030 - PENSAARP 2030 (entre meados de 2020 ¢ mcados de 2022),

—  Gestor de Projetos Fspeciais/Dirctor de Desenvelvimento de Negdcio na AdP - /\guas de Portugal, SGPS,
SA (de | defoverciro de 2017 a 21 de abril de 2023).

—  Administrador ndo exccutivo na Aguas do Tejo Atlantico, SA. (entre abril de 2017 ¢ abril de 2018).

- Téenico espedialista no Gabincte do Secrctdrio de Fstado do Ambiente do XX Governa Constitucional, no
ambito desenvolveu atividade com particular incidéncia ne sctor da dgua {de 14 de dezembre de 2015 atd
31 de janciro do 2017).

- Participacio no Grupo de Trabalho Operacional do plano estratdgico para o sctor dos servigos urbanos de
dguas do perfodo 2014-2020 - PENSAAR 2020 (entre meados de 2013 ¢ infcio de 2015).

- AssessorGastor de Projatos Fspociais da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (de julho de 2007 a 13 de
dezembro de 2015).

—  Administradar exccutivo da Aguas de Trds-os-Montes ¢ Atto Doura, SA. {(de agosto de 2005 a julho de
2007,

—  Dirctor de Contabilidade ¢ Consolidagdo da AdP Servigos Ambicntais, S {de novembro de 2003 a agosto
de 2005).

- Dirctar de Plancamento ¢ Controlo do Servico da AdP Servigos Ambiantais, SA. (de julho do 2001 3
outubro de 2004),

- Assessor do Consclho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. (de sctembro de 2000 a
jutho de 2001,

—  Dirctor Administrativo ¢ Mnanceiro da Aguas do Sotavento Algarvia, SA. (de abril de 1999 ¢ agosto de
20001,

- Administrador executivo da Hoti-Tejo — Fmprecndimentos Turfsticos, SA {(de julho de 1995 a abril do
19991,

- Vogal do Conschha MNscal da Régis-Hotdis — Actividades Turfsticas ¢ Imobilidrias. S.A. (de 1993 a 2000).
- Controller ¢ auditor da SOSPIG SGP5, SA. (de jancire do 1993 a abril de 19990

- Gerente da Mini-Motor — Reparacdcs de Automdveis, | da. (de 1992 a abril do 1999).

Vogal Fxccutivo — |odo Afonso Almceida da Silva | uz

Habilitagdes Académicas
- licendiado em Nircito pela WUniversidade Moderna do |ishoa.
Atividade profissional

— Iniciou a sua atividade profissional no dmbito de uma prostacdo de servigos na cmpresa AR, T da. —
Contabilidade ¢ Gestao.

- Fm 2003, apds um Fstagio Profissional, na Cdmara Municipal de Vondas Naovas, no ambito da consubtoria
juridica, assumiu diversas responsabilidades, nomeadamente, na drca das relagdes institucionais cntre os
drgdos do Municipio, sendo responsavel pelos Servigos da Asscmbleia Municipal de Vendas Novas.
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Frm 2005, passou a integrar os quadros do Municipio de Vendas Novas como téonico suparior de 27 classe
— Jurista.

Desde maia de 2006, exarce a sua atividade profissional comao téenico superior na Assadiagdo do Municipios
da Regida de Setdbal descrmpenhando funcéas de coordenagdeo da drea tdeonica, com rasponsabilidade dircta
pelo PRIOFPES — Plano Fstratégico para o Descnvalvimenta da Penfnsula do Sctiibal.

Do outubro de 2002 a dezembro de 2008, foi membro da Diregio da Pluricoop, CRI, Coopaerativa de

Consuma.

Do 2003 a 2005, excrcou fungies do Presidente da Assembleia de Mreguesia de Sta. Maria da Graga, no
concelho de Setibal.

Frtre 2005 ¢ 2008 exercou fungdes de Vice-presidente da Assembleia Metropolitana de |ishoa.
2 P

De agosta de 2007 a julho de 2015 (data de extingdo da cmpresa, no dmbita do processo de agregacao na
Aguas de |ishoa ¢ Vale do Tejo, SA.), foi vogal ndo cxcoutivo da antiga SIMARSUI — Sistemna Integrado
Multimunicipal de Aguas Residuais da Penfnsula de Sctdbal, SA.

De 2016 a 2017 fai responsdvel pela coordenacio da drca tdonica da AMRS - Assadiagio de Municipios da
Regido de Sctibal.

Desde 2005, exerce as fungfeos de mambro da Assemblaia Municipal do Setdbal. Dosde a integracdo do
Municipio de Sctibal no sisterma tem o mandato suspanso.

F. desde abril de 2017, vogal executivo do Conselho de Administragio da SIMARSUI — Sancamento da
Poninsula de Sotdbal, S.A

Vogal Nio Fxeautive — Isidro Durdo Heitor

Habilitagdes Académicas

licenciado em Nireito pela MNaculdade de Dircito da Universidade de | ishoa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade praofissional cm 1981 no Ministério da Justiga, na Comarca de Alvaidzere do Circulo
Judicial de Tamar, como representante do Ministério Publico.

loi consultor juridico ¢ de recursos humanos na Assaciagdo das Industriais Mectalirgicos ¢ Metalomacanicos
do Sul em 1983,

Do 1983 a 1991 foi Chefe de Servigo de Pessoal da Regiio Sul ¢ Chefe de Divisio de Fstudos ¢ Contratacio
Coletiva na CP — Caminhos de Terros Portugucses, FP, onde desempenhou também varias fungdes de
chefia o coordenacio de equipas de prajotos.

Do 1991 a 1994 exercou a fungdo de Dirctor de Pessoal da TP — Teledifusora de Portugal, 5.4

Do 1994 a 2008 cxercou vdrios cargos do chefia/diregdo, ligados a gestdo de Recursos Humanes, na FT —
Portugal Telecom, SA.

Moi vogal do Consclho de Administragie da TT — Transtejo — Transportes Tejo, SA. ¢ da 51— Soflusa —
Socicdade MNuvial de Transportes, 5.4, entre julho de 2008 ¢ janciro de 2015, tendo a respansabilidade pela
gostaa dos pelouros de pessoal, juridico o comaercial das duas cmprosas,

Fm simultanco, cntre foverciro de 2011 ¢ jancira de 2015, exercou o carga de vogal ndo oxecutivo do
Conselho de Administragae da OTI 1S — Operadares de Transportes da Regiio de | ishoa.
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—  DRc 2015 até 2017 foi Consultor Superior do vdrias cntidades ¢ instituigies.
- Atualmente, o desde 1997 & membra da Assemblaia Municipal do Barrciro.

—  Fxcrcou o exerce tambdém fungies de Presidente da Assembleia Geral ¢ do Consclho Tiscal de assaciagSes
de indole agricola, cultural/desportiva ¢ instituicdes particulares de solidaricdada social

—  Deabril de 2017 a marge de 2021, foi Vogal executivo do Consclho de Administragio da SIMARSUL —
Sancamento da Peninsula de Satdbal, S.A.

- F, desde margo de 2021, vogal o executivo do Consclho de Administragio da SIMARSUI — Sancamento
da Peninsula de Setibal, S.A.

Vogal Nio Fxccutivo —Rutce Isabel Talhadas Cesdrio

Habilitagdes Académicas
— licendiada cm Quimica Tecnoldgica pela Maculdade de Cidneias da Universidade de | isboa;
- Mestrado em Biologia ¢ Gestao de Recursos Marinhos pela lNaculdade de Cigincias da Universidade de lisboa;
—  Doutoramento cm Fngenharia do Ambicnte pele Instituto Superior Téonico, Universidade de | ishoa;

- Virias farmacdes profissionais em Fspectrometria do Massa, de Absorcio Atdmica ¢ do Tuorascéngia
Atdmica.

Atividade profissional
- Iniciou a sua atividade profissional no Ambito laboratorial cm 2001;

- D¢ 2001 a 2003 excrcou camo especialista cm téonicas de oxtracdo ¢ preparagio do amostras por digestio
via himida ¢ micro-ondas ¢ como cspacialista no desenvelvimento de atividades técnico-cientificas de

andlises lahoratoriais, do amostras ambicntais;

- Fm 2003 iniciou a sua atividade profissional no dmbite centfico/profissional no IPMA onde realizou
oricntactos de ostigios profissionalizantes, participacdes om ostudos de impacto ambicntal © programas de
monitorizacido, claboracio de projetos de Investigacio Cientifica ¢ claboragdo {romo responsdval olou
coordenadora) de mais de 30 relatdrios técnico-cientificos do colaboracdes do IPMA ¢ outras instituigdes
pliblicas o privadas;

- Fm 2004 iniciou coma especialista no descrvalvimenta de estudos com isétopaos astdveis de maercdrio om

amostras ambicntais de sedimento, 3guas ¢ organismos;

—  Realizou varios projetos de investizagdo ao longo dos anos. Fm 2014 ¢ 201 6 realizou investigagio no ambito
do doutoramento ofctuada ne Departamento de Quimica da Universidade de Trent com a supcervisao do
Dr.® Holger Hintelmann, Peterborough, Ontario, Canads;

—  Fxercou como especialista na determinagio de Flementos Terras Raras (RFFY em ofluentes de resfiducs
urbanos ¢ industriais ¢ em amastras ambicntais de sedimentos, dguas ¢ organismos no ambito do projoto
cientifice RFFUSF om 2017,

- & em 2019, como cspodialista na detorminagdo de mercdrio atmosférico por Fspoctromctria de
MNuorescéncia Atdmica com geragio de Vapor Trio (CV-ASY proviamente retido por amalgama de ouro ©
na clabaragio de projetos Cientificos de Investigacdo o Doscnvolvimanto (I&1Y;

- F dosde 2019 Investigadora no Centre de Quimica Fstrutural-Grupo de Quimica Ambicntal no Instituto
Supcrior Técnico, Universidade de |isboa;

- Realizou corca de 20 projetos de investigagdo cientifica {3 internacionais o 17 nacionais),;
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- Participacio na atividade cditorial de rovistas cientificas;

—  Flaborou Publicagdes ¢ Comunicagdes, nomeadamente tases (30, artigos cientfficos (193, 1 livro publicado
o multiplas participagdes cm capftulos, pdsteres (19) ¢ outros;

- Membro de Socicdades Cientificas;

- F, desde margo de 2021, vogal ndo exccutiva do Consclho de Administragio da SIMARSUI — Sancamento
da Peninsula de Sctdbal, S.A.

6. _Dar conhecimento dc que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do 6rgdo dc

administracdo ao érgdo de administracdo ¢ ac drgdo de fiscalizagdo, bem como i Inspegdo-Geral de financas

(G, dc qualsquor participacdes patrimoniais que detenham na ecmpresa, assim como quaisquicr relacdes

quc mantenham com os scis fornccedores, clicntes, instituicOes financeiras Ou quAISGUCH OUTros DArceiros

dec negdcio, suscetiveis de gorar conflitos de interesse (vd. artioo 52.° do RISPE).

Os membros do drgao de Administragio da socicdade, em excrcitio de fungdes em 2024, ndo detinharm quaisquer
participagfcs patrimoniais na cmpresa, nom quaisquer relagdes socictdrias com os scus fornocedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gorar conflitos do interesse. No qua respeita
a comunicagio do incxistténcia do conflitos, o5 membros do drgdo de Administracdo. doram cumprimento ac
disposto no Fstatuto de Gestor Plblico, no que rospeita a osta matéria, ac disposto do artige 52.° do Decreto-l o
n. 13342013, do 3 de outubre, subscrovendo, para ofcitos do disposto na Recomaendagio scbre a gestdo de conflitos
de interesses no setor publico emanada pelo Consalho de Provengio da Corrupgio (CPC) a 8 de janciro de 2020,

/. Identificacio de relacdes familiarcs, profissionais ou comerciais, habituals ¢ stenificativas, dos membros,

conseante aplicdvel, do Consclho de Administracio, do Consclho Geral ¢ de Supervisio ¢ do Consctho de

Administracio Fxccutivo com acionistas.

Nenhum das membros do Consclho de Administragio detinha relagdes familiares ou comercials com os acionistas.

Apenas o presidente do Conscho de Administragdo, Trancisco Jos¢ Pinto Silva Narciso, mantinha uma relagao
profissional com o acionista AdP - Aguas de Portugal SGPS, na medida em que pertence ao scu quadro de pessoal.

Para além das identificadas, a sociedade desconhece a existéneia do outras relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais ou significativas.
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8. Apresentacdo dc organcgramas ou mapas funcionais refativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios

Orgdos sociais, comissdes cfou departamentos da cmpresa, incluinde informacgdo sobre delcgacSes do

compcténcias, cm particilar no guc sc refere 3 delegacdo da administracio quotidiana da cmpresa.

A cstrutura organizativa da SIMARSUI que asscgura a gostdo delegada do Sistema Multimunicipal de Sancamcnto

de Aguas Residuais da Penfnsula de Setdbal ¢ a scauinte:

Conselho de Administracao _

Comissdo Executiva

Comunicagio e Educagio

i ri
Ambiental | Apoio Juridico
Sustentabilidade e | Planeamento e Controlo de
Responsabilidade Social Gestao
Sistemas e Tecnologias de | Secretariado de
Informagao Administracdo
Inovagao | id Recursos Humanos

= - C = Inf Diregdao Administrativa e
Diregdo de Operagdo Direcdo de Infraestruturas Francer

sem projuizo do exerclcio colegial das fungdes do Consclho de Administracio o da Comissio Fxeocutiva, foi
cspoecialmente cometida, A cada um dos seus membros, a respansabilidade pelos seguintes pelouros:

Presidente Fxecutive — [Nrancisco José Pinto Silva Narciso

- Coardenagio geral ¢ representagan institucional extorna

—  Promocac do descnvolvimento organizacional ¢ empresarial

- Secretdrio da Socicdade

—  Dircgdo de Infracstruturas

—  Recursos Humanos

—  Comunicagdo ¢ Fducacio Ambicntal

- Gestao de Atives, Avaliagio de Desempenho ¢ Controla de Riscos (peloure partilhado)
—  Secrctariado da Administragio

—  Sistemas ¢ Tecnologias de Informagio

- Plancamento o Contralo de Gestao

Vogal Fxccutivo — Jodo Afonso Almeida da Silva | uz

—  Diregdo do Cperagio
—  Direcio Administrativa ¢ Tinanceira
- Apoio Juridico

- Arca de Sustentabilidade @ Responsabilidade Social
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- Inovacio
- Gostio de Ativos, Avaliagio de Desemperho o Controlo de Riscos (peloura partilhadao)

O funcionamento da cmprosa bascia-sc na articulagio ¢ na transvorsalidade entro os drgios da ostrutura

organizacional & no cumprimento das suas atribuicdes ¢ compaténcias.

A condugda deostes, pela Administracio, ¢ asscgurada quer pelas competéncias delogadas om cada um dos
Administradores Fxecutivos, quer pala realizacio regular do reunides sectorials @ do coordenagio geral.

A nivel das Diregdes, o Conselho de Administracio delegou competéincias na cadeia hicrdrquica, promaovendo a
respansabilizacio individual ¢ o rigor, visando, assim, a obtengdo de ganhos do cficiénda ¢ o aumanto da qualidade
do sorvica,

ACSIMARSUIL tove cm vigor um Manual de Delegagde de Competéncias, aprovado cm reunido de Conselho de
Administracio do 2 de agosto de 2017 @ revisto em 4 de sctembro de 2019, 16 de marge de 2021, 24 de feverciro
de 2022, em 22 de derembro de 2022, cm 2 de maio de 2023 ¢ em 26 de outubro de 2023 que cstabeleda os
principios de delegagio de competéncias na cmpresa, aplicando-sc a todos os responsdveis hicrdrquicos. No entanto,
cm reunido do Consclho de Administracio de 21 de margo de 2024 foi aprovada a incorporagdo da informagio
contida no Manual de Nelegacio de Competéneias no Manual do Governo da Socicdade, que passcu a integrar a
matéria da delegacio do compaténcias.

Coma principios gerais cncontra-sc astabelecido que os responsdveis pela apresentacao ¢ aprovagio de propostas
de aguisicao de bens ¢ servigos do que rosultem encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a
existéneia do suporte orgamental adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica cbrigatoriamente a
intervencae do Consclho de Administracio.

Fncontra-sc axprossamenta vedado o desdabramento de despasas de forma a iludir os limites fixadaos no reforido
Marual.

Nas situagdes de exercicio de competéncias delesadas por decisio conjunta que cnvalvam membro do Consclho
do Administragio, quando por forga do circunstincias, rocaiam num tnico Administrador as duas val®ncias
consideradas, doverd obrigatoriamente ser chamado a intervie um cutro Administradaor.

Frcontra-se ainda oxprosso que todas as matdrias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho de

Administracio.

9. _Caracterizagio do funcionamento do Consctho de Administracao, do Consclho Geral ¢ de Supervisio ¢

do Consclho de Administracdo Fxecutive, indicando designadamentc:

a) Nuomcro dc reunides realizadas ¢ grau de assiduidade de cada membro as reuniGes realizadas;

Nos termos do artigo 24.° dos Fstatutos da Sociedade, o Conscho de Administragio redne scmpre que convacado
pelo Presidente ou por quam o substitua, bem come a pedido de pelo menos dois Administradores, reunindo pelo
menos uma vez por més, independentementa de existir ou ndo Comissdo Fxecutiva. Os membras do Cansalho de
Administragio s3o convocados por oscrito com a anteced@ncia minima de cince dias, salvo sc a totalidade dos
Administradores  cstiver presentc ou reprascentada ou scotratar de rcunifos com periedicidade fixa, do

conhecimenta de tados os Administradores, caso cm que ¢ dispensada a convocatdria,
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Fm 2024 o Caonsclho de Administragio reuniu 13 (treze) vozes, nde tendo os sous membros fattado

injustificadamente as reunides.

Grau de assiduidade

Membro do Conselho de Administ

[3em I3

[rarcisco Jose Pinto Sikva MNarciso o n.a

|odo Aforso Almeida da Silva Luz * n.a. [3em I3
lsidro Durao Heitor G n.a [3em |13
Rute |sabel Talhadas Cesdrio G n.a. [3em |13

Por sua voz, a Comissdo Fxacutiva, durante oste ano, reuniu 22 (vinte ¢ duas) vezes, ndo tondo os scus mambros

faltada injustificadamaente as reunides.

Grau de duidade

Membro da Comi
Irancisco José Pinto Silva Narciso & n.a. 22 em22
|odo Aforso Almelda da Silva Luz 0 n.a. 22emil

b) Cargos cxercidos em simiftdnco em outras cmpresas, dentro ¢ fora do grupo, ¢ outras atividadcs
rclevantes oxercidas polos membros daqueles Grgdos no decurso do excrcicio, aprescntados scgundo o

formato scguintc:

Apresenta-se seguidamaente o quadra com os cargos exarcidos pelos membraos do Conselho de Administragdo om

simultdnco em outras entidades, dentro ¢ fora do grupo:

Acumulagio de Tungd

Membro do

Entidade ungio -
HEVs,
lsidro Duraz Heaitor Assembleia Munidipal do Barreirg Membro Fablico
|20 Aforse Almeida da Silva Luz Assemblaia Muniapal de Setlbal Membro' ! Plblica

1 Dissddena imtegrasao do Monicpio de Setlbalea setorraton o aedato sospesss

¢) Orgdos da cmpresa competentces para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores exccutivos

¢ critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes exccutivas sio avaliados, anualmente, pelos acionistas, cm sede de Assemblcia
Geral. Com a mesma periodicidade &, ainda, cmitido, pelos Administradores Nao Fxecutivos, um relatdrio do
descmpenho dos Administradaras Fxacutivos, publicado no Relatario o Contas do oxercicio,

d) Comissdes existentes no drgao de administracdo ou supervisdo, sc aplicavel. Identificacdo das comissSes,
composicdo dc cada uma defas assim como as suas compceténcias ¢ sintese das atividades descnvolvidas no

exercitio dessas competéncias.

Nzo aplicdvel. Nao oxistom quaisquer comissdes no drgio do administragae ou supervisae da SIMARSUL .
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D. FSCALZACAQ

I. Identificacio do érgdo de fiscalizagdo correspondente ac modceto adotado: Fiscal Unico, Consclho [iscal,

Comissdo de Auditoria, Consclho Geral ¢ de Supervisdo ou Comiss3o para as Matérias financeiras.

A fiscalizagio da socicdade compate a um Cansclha TNscal ¢ a um Revisor Oficial de Contas, ou Saciedade de

Revisores Oficiais de Contas, que ndo sejam membros daquele drgio.

Nos termos cstatutdrios, o Consclho Tiscal & composto por trés membros cfctives ¢ por um suplente, nomeadas

e Assembleia Geral, sendo o scu prosidente tambdém por ¢la nomeado.

O Revisor Oficial do Contas, ou a Socicdade de Revisores Oficiais de Contas, & nomeado om Asscrmblzia Goral, sob

proposta do Consclho Fiscal.

2. Apreosentacdo de clementos curricufares relevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizacio.

Presidente — Maria do Carmo Mendes?

Habilitacdcs Académicas

Revisora Oficial de Contas, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Caontas desde julho de 2007 ¢
inscrita na CMVYM daosde 2016,

Curso de Preparacao para Revisora Cficial de Contas (ROC) (2002-2004);
licenciatura em Contabilidade o Administracae {Ramo do Auditoria) pelo 1SCAL = (1998-1999),

Racharclato em Caontabilidade o Administracdo pelo Institute Superior do Contabilidade ¢ Administracao
de lishoa (ISCAL Y {1995-1997),

Atividade profissional

Desde junhe do 2009: sécia ¢ gerente da socicdade de Revisores Oficiais de Contas, | MAImeida, Saskia
| opes & Assariados, | da., onde descmpenha fungées de revisao / auditoria de contas o servigos relacionados
€ CONeXos Com a atividade,

Fsti inscrida nos drgdos do fiscalizacdo das sociedades. quande relacionada com a funcio do
Revisora/Auditora Oficial de Contas;

Outubre de 2007 a junho de 2009 FSAC, Fspirite Santo o Associados, SROC, SA.
Sécia dosta socicdade, com fungdas do rovisio/auditoria do contas:
Sctembra de 1999 a Junho de 2007: FSAC, Fspirito Santo ¢ Associadas, SROC, SA

Auditora sénior com fungdes de auditoria om diversas cmprosas nos ramos da distribuicio, comércio
grossista, tabaco, dguas, industria hotelzira ¢ turismo, construcio civil ¢ atividade scguradora;

Sctembro 1982 a dezembre 1989 diversos crpregos na drca de contabilidade, om Paris.

F, desde abril de 2017, Presidente do Consclho Tscal da SIMARSUI — Sancarmento da Peninsula de Setibal,
SA

* Renunciou a2 cargo a 3| de outubro de 2024, por reforma.,
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Vogal — |odo Carlos Alves [aim

Habilitagdes Académicas

licenciado em Fngenharia Medanica, Ramo de Producio o Construgdes Mecanicas, polo Instituto Superior
Técnico da Universidade Téenica de | ishoa.

Pés-graduado om Fngenharia Sanitdria pela TCT - Maculdade de Cigncia © Tecnologia da Universidade Nova
de |ishoa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional cm 198% na COMFTNA — Companhia Metalirgica Nacional, 5.A. cm
Palmcla, no dambito de um cstagio profissional com a fungdo do engenheiro durante seis mases,

Fm 1989 ingressou no sctor do ensing superior no Instituto Superior Téonico da WUniversidade Téenica de
lisboa, onde exerceu a fungdo de menitor da disciplina de Comando Numérico do 5° ano da | icenciatura
cm Fngenharia Mecinica no ano Ictivo 1989/1990. Toi, também, dc jancire a dezembro de 1990,
investigador no Projeta FURAM n® MAF 00 06 7 C "Movelopmaent of a Now Hard Material Coating for
High Speed Cutting Tools™, na secgio de tecnologia macanica.

Fntre jancire ¢ sctembro de 1991 foi técnice suparior no IAPMEl = Instituto de Apoic as Pequenas ¢ Mcdias
Frprasas ¢ ao Investimento, no Departamento de Acompanhamanto o Verificago do Projetos da Diregdo
Regional Sul.

Fntre sctembra de 1991 ¢ julho de 1994 foi responsdvel pelo servigo de inspegio o corrosdo, na Unidade
Fabril Adubos Barrciro / | avradio (Tabrica de Amonfaco) da Quimigal Adubos, 5.4

Fr julho de 1994 ingressou na. administragdo pdblica, tando exercido até maio de 2005 a carreira técnica
supcrior na Cimara Municipal da Moita, onde excrceu fungdes de téenico responsdvel pela operagio o
manutengaa das cstagdes clovatdrias do osgotos, contrais de dguas o captaghes, foi adjunte do gabincte da
prosidéncia da Camara Municipal ¢ desempenhou fungdes de dirigente, chefe de divisio ¢ dirctor do
departamenta.

Nas anos Ietivos de 1998 a 2005 foi docente do ensino secunddrio o equiparado a professor adjunto, da
disciplina “Infracstruturas ¢ Servigos Municipais”, do 37 ano da licenciatura om Fngenbaria Civil, na. Fscola
Superior de Tecnologia do Barreiro, do Instituto Politécnico de Setidbal.

Fntre foverciro de 2001 @ maio de 2005, foi membre da CT - 116 do IPQ - "Comissao Téonica de
Normalizacio de Contadoras de Agua Tria Potdvel” no dmbito dos trabalhos da APDA - Associacio
Portuguasa de Distribuiio ¢ Drenagem de Aguas.

Paralclarmente, excrcou tambdm fungdes no movimento associativo ¢ popular, foi membro da Assembleia
de Mregucsia da Moita, @ Presidente da Junta de Mregucesia da Moita no mandato 2005 a 200%. Além de ser
deputade municipal na Assembleia Municipal da Moita desde 2009, atd ac corrente mandato 2017-2021, ¢
Presidente do Cansalho Tiscal da Santa Casa da Miscricdrdia de Alhos Vedros desde 2012 ¢ & Prosidonts
da Mesa da Assembloia Goral da Associagio dos Scrvigos Sociais ¢ Culturais dos Trabalhadores/fas do
Municipio de Palmeala.

Desde junho de 2000 desempenha fungdes de dirigente na Camara Municipal de Palmela, onde a partir de
jancire de 2020 até 3 atualidade, oxerce o cargo de dirctor do departamento de ambicnte o servigos
urbanos.

F, desde abril de 2017, Vogal do Consclho Tiscal da SIMARSUI — Sancamento da Penfnsula de Sctibal, SA.
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Vogal — Rui Alexandre dos Santos S4 Carrilho

Habilitacdcs Académicas

Rovisor Oficial de Contas, inscrito na Ordom daos Revisoras Oficials do Contas desde 2012,

Pés-Graduagio em Mnangas Gostdo TNnanceira, Fronomia ¢ Investimentos Financeiros pela Universidade
Nava de |isboa.

licenciado em Organizacio ¢ Gestdo de Frmpresas pela Universidade | usfada de |ishoa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 2001, desecmpenhando fungées numa empresa do setor financairo
sedeada cm Pircus, na Grécia, como téonica bancdrio jdnior,

Frtre 2001 ¢ 2003 desempenhou fungdes de staff ¢ sénior na cmpresa de auditoria financeira
PricowatorhouscCoopers { ishoa).

Frtre 2003 o 2013 dosermpenhou fungdes do sénior ¢ manager em divorsas cmprosas, 40 servico da
cmpresa de auditoria financeira Alvaro Malcio ¢ Associadas, SROC {1 ishoa).

Frtre 2013 o 2014 desempenhou funcées de sdcio-gorente, na empresa de auditoria financeira Colago,
Rosa ¢ Carrilho, SROC (lsboa).

Frtre 2015 ¢ 2019 desempenhou funcgdes de sécio administradar, na empresa de auditaria financeira Auren
Auditores ¢ associados, SROC, SA {1 ishoa).

Desde janciro de 2019 oxerce o cargo de Presidente do Consclho de Tiscal da sociedade Rubis Fnorgia
Portugal 5./

Desde marga 2022 ¢ Socio-Gerente am regime do dedicacio oxclusiva da Carrilho & Associados, SROC,
| da.

F atualmente presidente do consalho fiscal da Rubis Fnorgia Portugal, S/ ¢ prosidente da Diregio do Grupo
dos Amigos de Olivenca

F, desde dezembro de 2018, Vogal do Consalho Tlscal da SIMARSUI — Sancamento da Peninsula de Sctiibal,
SA.

Vogal Suplente — Maria Manucla Graca

Habilitagdes Académicas

licenciada cm Gastao de Fmprasas pelo Instituto Politécnico de Tomar,

Atividade profissional

1987 a 2002 — Fscriturdria na Mendes Godinho, SA.
2002 3 2002 - Caixa Central na Mendes Godinha, SA.
2009 a 2015 - Assistente Tinanceira na SAGFSTAMO
Desde 2015 ¢ Assistente Téonica na PARPUBLICA.

F, desde novernbro de 2023, Vogal Suplente do Canselho Tiscal da SIMARSUI — Sancamenito da Penfnsula
de Sctibal, S/ ¢ da Aguas do Tejo Atlantico, SA.
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A informagio relativa aos clementos curriculares relovantes dos membros da Socicdade de Revisores Oficiais de
Conitas {SROC) poderd ser consultada no capitule “F. Revisor Cficial de Contas™

3. Procedimentos ¢ critérios aplicdvels 3 intervencio do drgdo de fiscalizacdo para cfcitos de contratacdo de

servicos adiciongis ac auditor oxterno.

Fr 2024, 3 SIMARSUL ndo dispds de auditor externo.

4. Ourtras funcdes dos drgdos de fiscalizacio o, sc aplicdvel, da Comissdo para as Matdrias Ninanceiras.

O argao de fiscalizagio ndo desempenhou outras fungdes para além das acima reforidas.

Nao existe Comissdo para as Matdrias MNnanceiras

5. Indicacio do nimero estatutdric minimo ¢ mdximo de membros ¢ duracio cstatutdria do mandato dos

membros, consoante aplicdvel, do Consethoe Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consctho Geral ¢ de

Supcervisdo ou da Comissde para as Matérias linanceiras.

O conselho fiscal & composto por trés membros ofctivos © por um suplente (art” 26° n® 2 dos Fstatutos da
SIMARSULN.

O revisor oficial do contas, ou a sacicdade do roviseres oficiais do contas, ¢ nomeade pela assembleia goral, sob
proposta. do consclho fiscal (art.” 267 n® 3 dos Fstatutos da SIMARSUL .

6. Composicie, conspante aplicdvel, do Consctho Niscal, da Comissdo de Auditoria, do Consclhe Geral ¢ de

Supervisdo ou da Comissido para as Matcrias [inanceiras, ao longo do ano em referéncgia, identificando os

membros ofctivos ¢ suplentes, data da primcira desionacio ¢ data do termo de mandato de cada membro.

Caso tenha ocorrido aftcracdo de mandato durantc © ano cm reporte, 4 empresa deverd indicar os

mandatos respetivos (o que saii ¢ o que entrou). Informacio a aprescentar scgundo o formato segitinte:

A composicao do Consclhao Mscal, ¢ a seguintz:

MNorme Forma
Presidente  Maria do Carmo Mendas™ DUE  23/1172023
2023-2015 Yol |2d0 Carlos Alves Taim DUE 2341172023
2023-3005 Yogal Rui Alexandre dos Santos 538 Carrilho DUE 2301172023
2023-2005 YVogal suplente Maria Manuela Graca DUE 2371172023

Jirenn cstat oo o ¢ oedaeo do eebios - (310757

3 (R Assorrblen Goral (AGH Dol boragzo Jnisre por Esorta ©20JEY  Desparka (20
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/. Identificacio, consoante aplicivel, dos membros do Consclho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do

Consctho Geral ¢ de Supervisio ou da Comissio para as Matdérias [inanceiras quc sc considercem

independentes, nos termos do n.® 5 do artico 414.° do C5C.

Qs membros do Conselho MNscal s3o considerados independantes, visto ndo estarem associados a qualquer srupo
de interasse especifico na Sociedade, nem sdo titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagio na
crmpresa. Os membros do Caonsclho Tiscal foram cleitos am 23 de novermbro de 2023 para o mandato de
202372025,

8. Caracterizacdo do funcionamento do Consciho liscal da Comissdo de Auditoria, do Consclhe Geral ¢ de

Supervisdo ou da Comissdo para as Matdrias linanceiras, indicando desisnadamente, consoante aplicdvel:

a) Ndmero de reunides realizadas ¢ respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados

segundo o formato scguinte:

s dos men

r

| [2/51/2024  Meios Telemdticos Fresidente do Conselha MNscal e Vogais Todos presenites
2 060202024 Sede Simarsul, S.A. Presidente do Conselha Nscal e Vogais Todos presenites
3 040372024 Sede Simarsul, 5.A. Presidente do Conselho Tscal & Yogais Todos presentes
4 GB/G3/2024  Meios Telemdticos Fresidente do Conselha MNscal e Vogais Todos presenites
5 345372024 Meios Telemdticos Fresidente do Conselha MNscal e Vogais Todos presenites
6 G3/0702024  Meios Telemdticos Presidente do Conselha [Nscal e Vogais Todos presenites
7 G0L/0712024  Sede Simarsul, S.A. Presidente do Conselho lNscal e Yogais Todos presentes
] 845972024 Meios Telemdticos Fresidente do Conselha MNscal e Vogais Todos presenites
9 254107024 Meios Telemdticos Fresidente do Conselha MNscal e Vogais Todos presentes
[ 3041072024 Sede Simarsul, 5.A. Presidente do Conselho Tscal & Yogais Todos presentes

b) Cargos cxercidos em simiftdnco em outras cmpresas, dentro ¢ fora do grupo, ¢ outras atividades

relevantes excrcidas pelos membros dagicles drgdos no decurso do exercicio.

Presidente do Consclho [lscal: Maria do Carmo Mendes®

Nao excroe outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Tora do Grupo Aguas de Portugal,
oxorce os cargos increntes a sua profissao de Revisor Oficial de Contas.

Vogal Hctivo: Jodo Carlos Alves [aim

N3o exarce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Tora do Grupo Aguas de Portugal,
exerce diversas fungdes de dirigante na administracio local no municipio de Palmcla, membro da Assermblecia
Municipal da Maoita, bem como de Presidente do Consclho Tscal da Santa Casa da Miscricdrdia de Alhos Vedros, ¢
Prosiderte da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo dos Servicos Sociais ¢ Culturais dos Trabalhadoresfas do

* Renunciou ac cargo a 31 de outubro de 2024, por reforma,
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Municipio de Palmela. Desempenha fungdes de dirigante na Cimara Municipal de Palmela, onde exerce o cargo da
dirctor do departamanto do ambicnte ¢ servigos urbanos.

Vogal —Rui Alexandre dos Santos S4 Carrilho

N30 exaroe outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além daste. Tora do Grupo Aguas de Portugal,
CXCree os cargos increntes a sua profissdo de Revisor Oficial de Cantas.

Vogal Suplente: Maria Manucla Graca

Fxerce o cargo de Vogal suplente do Consclho Mscal em mais uma entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além
deste

E. REVISOR OrCIAL DE CONTAS (ROC)

{. Identificacio dos membros efctivo ¢ suplente: Sociedade de Revisores Oficials de Contas (SROC) ou ROC

¢ respetivos nidmeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficials de Contas (OROC) ¢ na Comissao do

Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, ¢ dos sécios ROC que a represcntam. indicacido

do niimero de anos cm quc o ROC excrce fungdes consecutivamoente junto da ecmpresa ofoi grupo. (Caso

tenha ocorrido alteracdo de mandato durantc o ano cm roporte, 3 cmpresa deverd indicar os mandatos

respetivos (o quc saiu ¢ o quc cntrou).

O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n” 2 do artign 4207 do Cddigo das Socicdades Comaerdiais,
foi proposto pelo Conselho TNscal da Sociedade a Assembleia Geral realizada cm 26 de margo de 2024, tondo csta
proposta sido aprovada por unanimidade, para o mandato 2023-2025.

M:

(e Fre: | [arie

203 2225 R0

2033 2235

|odes Cam os Fenric e
Ferr

2015

20E3 202 3% 2L1ALFI AL

I dsgernble 3 Serd (A50 F Del beragdio J-30 e po- Bsormo (2B Despas o 50

ROC — Ana Alexandra Dornelas Pinheiro

Habilitacdes Académicas:

- licenciada cm Feonomia pelo Instituto Superior de Feonomia ¢ Gestdo (15FG) da Universidade Téenica de
| isboa;

- Rovisora Oficial de Contas inscrita na Crdem das Ravisores Oficiais de Contas, em Partugal desde 2011,
com o ndmero 1496;

—  Trequentou o projeto Promova na Nova School of Busingss and Feonomics (Nova SBF) e 2021720272
Atividade Profissional:

- Ingressou na Deloitte cm 2000, tendo sido promovida a partner cm 2019,
—  Participou cfou supcrvisionou diversos projetos de auditoria o consultoria para um nimere clevado de
clientes nos mais variados sctores de atividade.

ROC Suplente — Jodo Carlos Henrigues Gomes [crreira
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HabilitacSes Académicas:

- licendiado em Administragio ¢ Gestio do Fmpresas pela Universidade de ishoa cm 1994
- Qualificou-se como Revisor Oficial de Contas om 2002, astando inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais

deo Contas, com o nimaro 1129,
Atividade Profissional:

- Iniciou a sua carreira profissional, am auditaria ¢ cm 1994, na Artur Andersen

- Toiprovido a Manager cm 1998 ¢ a Sdcio em 2006

—  Participou cfou supcrvisionou diversos projetos de auditoria o consultoria para um nimere clevado de
clientes nos mais variados sctores de atividade

—  Fatualmente responsdvel pelo negécio de Audit & Assurance na Deloitte Portugal

Socicdade Revisora Oficial de Contas (SROC 0”43 ¢ CMVM n® 20161389)

Nao Grupo AdP
- Asocicdade Deloitte desempaenha no Grupo AdP as fungbes de Revisor Oficial de Cortas.
Fora do Grupo AdP

—  Relativamente 3 experigncia profissional fora do Grupo AdP, deve sor consultade o sitic da internct da
Deloitte & Associados, SROC, SA (link: https/fwwwdeloitte.comd).

2. Indicacio das limitacdcs, fegais ¢ outras, refativamente ao nimero de anos em gue o ROC presta scrvicos

Y

a Crmpiresad.

De acordo com o artige 29.° dos Fstatutos, os membros dos érefios sociais da sociedade sdo cleitos de trés om tris
anos, sendo pormitida a sua recleicio, uma ou mais vores, para os mencionados cargos. com os limites legais
aplicaveis. Os membros dos corpos sadiais excrcem o respetivo mandato até que os novos membros cleitos inicicm
0 cxercicio dos respetivos cargos, scm projuizo das disposicdes legais aplicdveis 3 rendncia ¢ ao impedimento,

termpordria ou definitive, no decurso do mandate.

Nos termos da legislagio om vigor, desisnadamente no artigo 54.% da Lo n® 14072015, de 7 de sctembro, que
aprova o nove Fstatuto da Ordem dos Revisores Oliciais de Contas, ¢ perfodo maxime de exeraicio de fungdes de
revisdo logal das contas pelo sdcio responsdvel pela oricmtagio ou excougdo direta da revisio legal das contas & de
sete anos, a contar da sua primeira designagio.
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3. Indicacdo do ndmero de ancs em que a SROC ¢/ou o ROC excrce fungdes consccutivamoentce junto da

cmpresa/grupo, bem como indicacdo do ndmero de anos em gue 0 ROC presta sorvicos nosta cmpresa,

incluindc © ano a que se refere o presente refatdrio, bem assim como a remuncracdo refativa ac ano cm

referéncia, apresentados scgundo o formato scguinte:

Renur

Delotte & Assooiados, SROC SA |3 551

O atual ROC iniciou a sua prestagdo de scrvicas 3 socicdade na data da sua cleigdo, na reuniao de Assembleia Geral
realizada om 26 de margo de 2024

4. Descricdo de outros servicos prostados pela SROC 3 empresa ofou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicAvel.

No decorrer de 20724, a Deloitte & Associados, SROT SA ndo prestou 3 SIMARSUL servicos adicionais.

F.  CONSELHO CONSULTIVO (CASO APLICAVEL)

[. Composicio, ao fongo do anc em referéncia, com indicacio do nitmero cstatutdrio minimo ¢ mdximo dc

membros, duracdo cstatutdria do mandato, nimero doc membros cfctivos ¢ suplentes, data da primcira

designacac ¢ data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato

duranic o anc cm reportc, a cmpresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu ¢ o que cnirou).

ASIMARSUL nac tom Consclho Consultiva,

G. AUDITOR EXTERNO (CASO APLICAVEL)

[. Identificacio do auditor externo desisnado ¢ do sdcio ROC que o representa ng cumprimento dessas
funcées, bem como o rospetivo ntimero de registo na CMVYM, assim como a indicacio do ntimero de anos
cm gite o auditor cxterno ¢ ¢ respetivo sécio ROC gire o representa no cumprimento dessas fungdes

oxercem fungdes consccutivamente junto da cmpresa o/ou do grupo, bem assim como a remuneracdo

rolativa ao ane om reforéncia, apreseniados scounde o formato seauintc:

ACSIMARSUL n3o dispds om 2024 de Auditor Fxterno.
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2. _FExplicitacac® da politica ¢ periodicidade da rotacio do auditor externo ¢ do respetivo sécio ROC que o

representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicacdo do drgdo responsdvel pela avatiacio do

auditor externo ¢ periodicidade com quc cssa avaltacdo & feita.

Por ndo dispor de Auditor Fxterno, a empresa nio tem definidas quaisquer politicas para a rotacio daquele, bom
coma indicagda do drgdo rosponsdvel pela sua avaliagio o periodicidade com que essa avaliagao doverd sor foita,

3. _dentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, rcalizados pelo auditor externo para a cmpresa ofou

para cmpresas que com cla sc cncontrem om relacio de demihio, bem comoe indicacdo dos procedimentos

intcrnos para cicitos de aprovacdo da contratacdo dc tals scrvicos ¢ indicacio das razdcs para a sua

contratacio.

Por ndo dispar de Auditor Fxterno, o presente ponto ndo ¢ aplicdvel.

4. _Indicacic do montantc da remuncracde anual paga pela empresa ofou por pessoas coletivas cm relacio

de domihic ou de grupo ac auditor ¢ a putras pessoas singufarcs ou colctivas pertencentcs 3 mesma rede”

¢ discriminacic da porcentagem rospoftantc aos scguintcs scrvicos, aprescntada scgundo o formato

scguintc:

Por ndo dispar de Auditor Fxterno, o presente ponto ndo ¢ aplicdvel.

Aco~anhads coomergde 3 logislagdo anl ol
Pars

g o M 1EE0015 b

T rtomnacan, o conceto oo © o decor-eate do Segive e e da Supenasio oo Ao toria, aprosvads poo aige 20

ctornbaeo, a sua rodzgio st
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VI.  ORGANIZACAQO INTERNA

A, ESTATUTOS E COMUNICAGOES

I. Indicacio das rcgras aplicdvels 3 altcracao dos cstatitos da cmpresa.

Cabe a Assemblcia Geral deliberar sobre quaisquer atterag@ics aos Fstatutos, nos tormas da alihea b do n™ 2 dao
artigo 18,7 dos Fstatutos da Socicdade.

A alteragio dos Fstatutos da Sociedade, quar por modificagdo, quer por supressio de algum dos sous artigos, so &
vdlida quanda aprovada par acionistas que detanham, pelo manos, agdes correspondantes a mais de maotade do
capital social, quer a assemblcia rodna om primcira ou segunda convocagin, ¢ qualquer que seja o nimero do
acionistas presente ou reprasentado em qualguer delas.

Por deliberacio da Assemblcia Geral Ordindria na sua. reunido de 17 de junho de 2020 foi aprovada a afteracio dos
Fstatutos da sociedade no sentido da eliminagie da mengio a possibilidads de oxisténcia de agdes ao portador,
mediante a alteragio do ndmero 5 do artigo 6.7 dos nidmeros 3 ¢ 6 de artigo 8.° do nidmero 1, do artigo 145, o do
nidmero |, do artigo 17.°, todos dos Fstatutos da sociedada

2. _Caraterizacdo dos meios ¢ politica de comunicacdo de irrcgiaridades ocorridas na cmpresa.

& Grupo AdP, no qual so inclui a SIMARSUL prasscgue uma missdo de servico publico, gerindo um recurso
cstratégico assencial 3 vida ¢ ac desenvolvimento humane, com uma visao do longo praza. assente num modelo
organizacional robusto ¢ numa cultura ¢tica forte.

O Grupo AdP ¢ a SIMARSUL, dispdem de ferramentas de provencio, implementagio o controlo que visam
asscgurar a atuacio de acordo com os scus principios @ valores. Destacam-se o Cédigo de Ftica ¢ Conduta, o qual
fai revisto cm dezembro de 2023, os Sistermas do Gestdo da Responsabilidade Social ¢ o Plano de Provengio de
Riscos do Corrupdo ¢ Infragdos Conexas, também revisto ¢ atualizade.

Paralclamente, em |7 de dezombro de 2021, o Grupo AdP apresertou o scu Compromisso de Integridade, sendao
a SIMARSUI uma das empresas que o subescroveu, asscnte num modelo de governagido com os mais clovadas
padrées dticos, do transparéndia, responsabilidade ¢ exceléncia das praticas de sestio plblica, representando um
compromisso com a implementacio da Poltica do Integridade do Grupa AdP, nomecadameante a implemaentagdo de
um modalo de integridade, onde se incluem todos os instrumentos que The ostdo associados, que visa asscgurar
continuaments uma capacitagio interna que favorega uma cultura de intogridade.

F partilhada a visdo sobre transparéndia o integridade plblica das instincias internacionais como a ONU, a OCDF ¢
a Unido Furopcia ¢ rovemos a nossa atuagdo na Recomendagio da OCDF sobre Integridade Publica, onde so
“reconhece coma priaritdrio a promogio de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores,
principios ¢ normas ¢ticas comuns para sustentar ¢ privicgiar o interesse plblico sobre os interesses privados no
sctor publico™

O modelo de integridade do Grupe AdP ostd plasmado na sua Politica de Integridade. onde sc identificam os
diforentes drgios ¢ instrumentaos internos que materializam a implementacio dos compromissos no ambito da dtica,

compliance o outras obrigagdaes legais relacionadas, nomcadamente:
+  Cddigo de Hica ¢ de Conduta;
*  Planc dc Provengio de Riscos de Corrupcao ¢ Infracdes Concxas;

*  Reoulamento de Dondncias Voluntdrias de lrrcgularidades;
= =
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+  Manual de Contratacdo Publica do Regimae Garal,

+  Manual do Compras.

A Palftica de Integridade descrove o modele de integridade, que & o garante da qualidade £tica das decis@ics ¢ opcdes
das crmpresas do Grupo AdP, assente om trés cixos que estruturam a agao om atividades de provencao da situagtics
de conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de detegio de potenciais situagtes de violagdo ao referendial
ético ¢ instrumantos ¢ mecanismos de resolugio, acdo ¢ avaliagio para repor Uma atuagio responsavel, cssendiais
na consalidagdo de uma cultura dtica, qua tem comprovado os seus ofcitos positivas sobre o nivel de compromissa
dos colboradores, redugdo de situagBos do conduta inadequada, credibilidade dos mecanismos internos c
transparéncia.

A coficaz articulacio cntre o referoncial dtico ostabelecido ¢ as diforentes polfticas ¢ procassos intarnos
implementados, desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno,
proporcionam o fecho do ciclo ¢ a revisao.

Refira-se que a estrutura do governagio da (tica organizacional ostd atribufda a dois drgdos com competéncias
distintas & complementarcs:

+ O Consclho de Ftica, um érgio consultivo com cstatuto de independ@ndia, que visa promaover os mais
clevados padrées ticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta ¢ dos comportarmentos, ¢ que tom

por missao o aconsclhamanto ¢ reflexdo sobra a exceléncia da tica no Grupa AdP,

+ A Comissio de Ftica, um érgio executivo com ostatuto de independéndia, que visa promover a andlise de
dentincias, questdes ¢ dilemas éticos reportados atravds dos canais de comunicagio, confidendiais @ seguros,

constituidos para o cfeita, particularmente no que ao reporte de irrcgularidades diz respeita.

A Polftica de Integridade enquadra-sc no primairo pilar do Quadra Fstratégico do Compromisso do Grupo AdP,
"Cultura de Grupe”, contribuindo para reforcar os dois restantes, "Fxecléncia de Servige™ ¢ “Utilidade Social”, ¢
servindo de suporte aos dozo desafios estratégicos definidos.

O modelo do integridade do Grupoe AdP decorre da aplicacio dos valores o principios, cstrutura-sc om trés cixos
fundamentais - Provenir, Detetar o Resolver - onde se integram todos os mecanismos ¢ instrumentos de suports, ¢
¢ aplicade por uma cstrutura de governagdo que inclui dois érefios com ostatuto ¢ atribuigdes distintas ©
complementares: o Consclho de Ftica ¢ a Comissdo de Fica.

3 cixa "Prevenir” assenta no pressuposto da integragio do reflexo ético, ou soja, todas as decistes ¢ opgdes do
gostores/as ¢ colaboradores/as t8ém como critérios de basc a conformidade com a legislagdo cm vigor a que ostao
vinculadas as emprasas do setar empresarial do Fstada, os valores ¢ principios definidos, os compromissos extarnos
neste domiio ¢ as normas de conduta internas. Fste pilar resulta do investimento continuo na. sensibilizagdo, no
didloga aborto. na cocréncia entre o que defendemas ¢ as nossas agfics, ¢ que resulta na cultura de integridade que
nos caracteriza. F cixo que requer maior grau de investimento, constituindo-se como a primeira linha de defesa da
integridads,

O cixo "Detetar” visa enquadrar os diferentcs mecanismos internos para identificar situagées o dreas de risco,
desvios do procedimentos ou conduta, dilemas ¢ticos ou circunstdngias andmalas ¢ definir medidas corretivas. O
Grupo AdP dispdc do canais para recolher situag@es que podem advir de interlocutores intornos ou externos ¢
dispdc ainda do drgios, com responsabilidades ¢ autoridade adequadas, para definir as medidas necessarias a aplicar,
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O cixo "Resolver™ integra as medidas a implementar, as metedologias de corregdo para garantir a plenitude do
modale ¢ a avaliagio do desempaenho dtica do Grupa AdP atravds dos indicadoras de desempanho ético.

PROPOSITO VISAO MISSAO

VALORES E PRINCIPIOS [CRITERIOS ETICOS]

migiard 2 - Mool Go integiidaco do Giupe ADP

Um dos instrumcntes internes do Modelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Dentincias Voluntdrias de
Irrcgularidades do Grupo AdP, aprovado em dezembra de 2021, claborado om confarmidade com a Reselugio do
Consclho de Ministros n.® 3772021, de 6 de abril, respeitante a Fstratégia Nacional Anticorrupgio 2020-2024 ¢ com
a Dirctiva (UF) 2019/1937 do Parlamento Furopeu o do Conselha, de 23 de outubra de 2019, relativa 3 protegdo
de denunciantes de infragdes do dircito da Unido (WhistleBlowing), transposta para ¢ ordenamcnto juridico
portuguds através da | ¢in® 9372021, de 20 de derembro.

Neste documento, para além de se definie o objctivo ¢ dmbite de atuagio, encontram-se descritos os mcios do
comunicagao de eventuais irrcgularidades ocorridas na secicdade, tendo side definidos os seguintes canais, através
dos quais ¢ preservade o anonimato de qualquer questdo que scja enderegada:

+ carta fechada endercgada para a Comissdo de Ftica das Aguas de Portugal, sito Rua Visconde de Seabra 3,
cédigo postal: 1700421 | ishoa;

+ através da linha de Integridade: httpsi/ferupoadp.form.maistransparcnte.com/

ACSIMARSUL adotou o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGFD), tende aprovado cm reunido de
Cansclho de Administragao de 29 do margo de 2019, a Palitica de Protegio de Dados Possoais intorna o oxterna,
de conhadimente de todos os colaboradores, bem como dos clicntes ¢ fornecedoras, encontrando-se publicitada
para consulta no sitio da empresa no seguinte link httpsd/Aase. SIMARSUL adp.pt/content/protecac-de-dados.

AAdP SGPS definiu, igualmente, o Madelo do Governo de Protegio deo Dados Passoais, bom como os
procedimentos necessdrios a sua oxeclcao.

Aadogio o o cumprimente do RGPT, manifesta © empenho da empresa ¢ dos scus drgaas socials no cumprimento
da legislagaa relativa & protegio de dados pessaals, da scguranca ¢ da privacidade da informagio, de modo a proteger
0s dados pessoais ¢ a privacidades dos scus titulares.

ASIMARSUL ¢ responsdvel polo tratamento dos dados pesseais, pela que & esta qua determina as finalidades ¢ os
mecios do tratamento dos maesmos. Por conseguinte, o excrcicio de dircitos, por parte dos titulares de dados pessoais
dovemn sor endercqados para o Fncarrcgade da Protogio de Dades da empresa, relativamente a assuntos
relacionados com o tratamento de dadaos pessoais, através do correic cletrdnico dpo.SIMARSUL @adp.pt, ou por
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escrito, para Fncarregado de Prategde de Mados da SIMARSUL, FTAR Quinta do Conde, sita na Fstrada Nacional
10, 2975-403, Quinta do Conde.

3. _Indicacio das politicas antifraude adotadas ¢ identificacdo de ferramentas existentes com vista & mitigacio

¢ prevencio de fraude organizacional.

Para além das medidas c polfticas enunciadas no ambito do n.® 2 anterior, cm cumprimente do disposte no Decrcto-
loi 109-F2021, de 9 de dezembra, que veio criar © Macanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) ¢ aprovar o
regime goral de provenddo da corrupgao (RGPCH, aplicivel, cntre outras ontidades, as cmpresas piblicas,
designadamente & AdP SGPS o respetivas emprasas participadas, foi desenvelvido em 2022, o Programa do
Curmprimanto Normativo o respetivo Sistemna do Avaliacdo, cuja aprovagao veio a ocorrer no dia 9 de foverairo de

2023,

Fste Programa do Cumprimento Neormativo ¢ respetivo Sistoma de Awaliagdo, veio reforgar as forramaentas
existentes na AdP 5GPS para mitigacio ¢ provencio de fraude organizacional. Com ofeito, [ desde 2011, em
cumprimento, entio, da recomendacio do Consclho de Provencio da Corrupcdo, foi implementado um Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupcdo ¢ Infragdes Conaexas, divulgade ¢ comunicado internamante, ¢ externamente o
que se cncantra na internet om https:/Aswwsimarsul adp pt/content/planc-de-prevencac-de-riscos-de-corrupcac-

c-infracocs-conoxas.

Paralclamente, dando cumprimento ao n.® 4 do artigo 6.° do RGPC do Nacrcto-loi n® 109-F2021, do 9 de
derembra, ¢ cfctuada anualmente — 3 semcelhanca do procodimento adotado desde 2011 - 3 avaliagdo do
cumprimente do Plano de Provengio de Riscos de Corrupgio o Infragdios Conexas da empresa, sendo claborado

o relatdrio intercalar (sc aplicavel) ¢ anual com as respetivas concluséaes.

O rclatdrio, para além de sor rematide ao MENAC, Tutcla Sctorial, Tutela Ninanceira ¢ acs scrviqos inspetivos das
rospetivas drcas governativas ¢ publicitade no sftio do internet da sociedade, pedendo sor consultado atravds da

scguinte hiperligagio: https./Aawyy.simarsul.adp pt/content/planc-de-provencac-de—riscos-de-corrupcag-c-

infracocs-conoxas.

Fsta igualmente implernentada na AdP a obrigatoricdade de cntrega a socicdade de declaracfes do inexisténeia de
conflito do intoresse, subscritas pelos Administradores da AdP SGPS ¢ respetivas participadas ¢ ainda, pelos
trahalhadores da cmpresa, no seguimento do disposto no n® 2 do artigo 13.° do RGPC do Decrato-l o (D) 0™
10%-F2021, dc 9 de dezembro.

loi ainda implementada a obrigatoricdade do entrega na sociedade de dedlaraches de inexisténcia de conflito de
intoresses, subscritas pelos membros do i de procedimentos de contratacio pdblica ¢ pelos domais intervenicrtes
om cada processo de andlisefavaliacao de propostas, designadamaente poritos.

Fm cumprimento da Portaria n® 185/2024, de 14 de agosto, que aprava o modaelo de declaragio de inexisténcia de
conflitos de interesses destinada aos membros dos drgios de administracio, dirigentes c trabalhadores das entidades
publicas abrangidas pelo Regime Geral da Provencio da Corrupgdo. sao emitidas por cada membro do Consclho
de Administragie o da Comissac Fxccutiva, em cada uma das reunides dos reforidos drgaos saciais, declaractes do
Inexisténeia de Conflitos de Interesses, em conformidade com o anexe a que se refere o artigo 2.° da Portaria n®
1852024/ 1, do 14 de agosto, nas quais declaram, sob compramissa de honra, que ndo sc encontram numa situacao
de conflito de interesses nos termos do n™ 4 do artigo 13.° do Regime Geral da Provengio da Corrupgio, ou soja,
cm situacdo que se passa, com razoabilidade, duvidar seriamente da impardialidade da sua conduta ou dedisao, nos
tormas das artigos 6%.° ¢ 737 do Cddigo da Procedimanto Administrativo, no que respeita acs procedimentas
concursais ohjoto do deliberacio nas referidas reunides.
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Refirase tambdém a adocio do Cdédigo de Ftica ¢ Conduta, o qual foi ravisto em dezembro de 2023, bem como a
aprovacao ¢ implamantacio do Regulamento de Mendncias Voluntdrias de rregularidades do Grupo AdP ¢ 1inha
de Integridade (canal de dendncias), conforme referido no n® 2 que antecede.

B. CONTROLO INTERNO E PREVENCAO DE RISCOS"

[. Informacdo sobire a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (5C1) compativel com a dimensdo ¢

complexidade da empresa, de mode a proteger os investimentos ¢ 0s scus ativos {oste deve abarcar todos

0s riscos refevantes para a cmpresa).

ASIMARSUL ¢, cm particular, o scu Consclhe de Administracio, dedicam aspecial atengdo as tematicas do controlo
interno, da gostio do risco, da corrupcdo o infragdes concxas, da transparéncia da informagio ¢ da fiabilidade do
relato financeiro ¢ ndo financeiro.

Tratando-sc de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a SIMARSUL sz inclui, ¢ por forma a possibilitar
o cumprimento das obrigagdes legais decorrentes do Regime Geral de Provengio da Corrupgiio (RGPC) ¢ a
existéncia do uma sistematizacio o adequada visibilidade do Controle Interno (Cly existonte nas cprasas, om 2024
foi concluida a TASF 2 do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI do Grupo, assente na
metodologia imernacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). A cscolha deste modalo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura ¢ atividades de nogdcio
das empresas, abrangéncia, ¢ fiabilidade na resposta que confare aos desafios internos ou externos existentes.

Fstc modelo possibilita uma correlagio dircta entre os objetivos que a organizagao defing, ao nfvel das categorias
(Operagio, Reparte o Conformidade), o as componantes do Cl (Ambicnte do Cantrolo, Avaliagdo do Risco,
AMtividades de Controlo, Informagio ¢ Comunicacio ¢ Monitorizacio do Atividadaes), reproscmtativas da cstrutura

funcional da cmprasa, csscnciais para a sua concratizagio.

o
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Figiira 1 - Motodalogia GOS0

e Ambicnte de Controlo

Deve refletir a importincia do Cl ¢ estabelecer a discipling o astrutura daos restantes elementos SCL Conternpla um
conjunto de regras, procassos ¢ estruturas que fornccem a base para a realizagio do Cl na organizacio ¢ define o
cspitito da organizacio, influcnciando a consciéncia que os trabalhadores tém para o risco. F a base de todas as
restantes componentes do SCL
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e Awaliacio dos Riscos

Visa identificar, avaliar, acompanhar ¢ contralar todos os riscos que possam influanciar a cstratdgia o os objetivos
definidos pela emprasa, asscgurar o sou curmprimento o gue sao tomadas as aglos nocessarias para rospondor
adequadamenta a desvios ndo descjados.

O risca ¢ definida como a possibilidade de um evento ocorrer @ afetar (positiva ou negativamoenta) a realizagdo dos
objctivos definidos pela organizagio.

Frvolve um processo dindmico o interativo para identificar ¢ analisar as riscos que afctam a realizagio dos objctivos
da organizagio, servinde de base ao entendimaenta do como as mosmos doverdo sor goridos.

Devern sor definidos objctivos aos diferentes niveis da organizagio, de forma consistents o por catogorias, para as
operaghes, reporte ¢ conformidade, com clarcza suficionte para que scja possivel identificar ¢ analisar os riscos
desses objotivos.

Correspondern as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos nos
processos de negdeio da emprasa. Atividades de controlo sdo agdes ostabeleddas por polfticas ¢ procedimentos
que ajudam a assegurar que as dirctivas da Administragio, para mitigar os riscos na concretizagio dos ohjctivos, sio
realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todaos os niveis da oreanizagio ¢ em vdrias ctapas dos processos de nesdcio
¢ sobre o ambicnte tecnoldgico. Podem sor de naturcra proventiva ou detetiva o podemn abranger uma. série de
atividades manuais ¢ automdticas, como autorizacdes ¢ aprovagocs, verificagdes, reconciliacdes o andlises de

desempenho do negdcio.

A segresacdo do fungdeos & tipicamente incorporada na sclegio o descnvobimente de atividades de controlo.
Quando a segregacio de fungdes ndo & possivel, a gestdo dove deservobver o implerentar atividades de controlo
altornativas.

Componente instituida para garantir a captacdo, tratamento ¢ troca de dados relovantos, abrangentas ¢ consistentes,
num prazce ¢ do uma farma que permitam o desempenho oficaz o tempestivo da gestae ¢ controlo da atividade o
dos riscos da emprosa.

Ainformacio ¢ necessdria para a organizagio oxcrcer as suas responsabilidades de Cl e apoio & realizagio dos
scus objctivos. A gestdo obtdm ou gora ¢ usa informagiao relevante o de qualidade de fontes intornas o oxternas,
para apoiar o funcionamanto do CI.

A comunicacac & o procosse continuo que permite compreendar as responsabilidadas do Cl ¢ a sua importancia
para o atingimento dos objotivos. Pode ocorrer tanto intorna como externamente ¢ fornece & organizagic as
informagdes necassdrias para a execucio dos controlos diariamente. A comunicagdo intorna ¢ o meio pelo qual a
informacao ¢ disscminada om toda a cmpresa, fluindo em todos os sentidos ¢ o toda a organizacio. Fsta pormite
que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestio de que as respensabilidades de caontrolo devem
scr levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de infarmagdes oxternas

ralovantas ¢ fornece informagdes a torceiros om resposta a requisitos & expetativas.
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e Monitorizagio dc Atividades

F exccutado com wista a assegurar a adequagao ¢ a oficacia do préprio 5CI ao longo do tempo, que garanta,
nomeadamente, a identificacdo tompestiva de oventuais deficidncias ou de oportunidades do melhorias.

Maliaghes continuas, pentuais/independentes ou uma combinagdo de ambas s3o usadas para determinar so cada
uma. das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que ofctivam os principios dentro de cada componentz,

cstd prosente @ a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processes do negdcio, nos diferentes niveis da organizagaa, fornccem
informagocs oportunas.

As avaliagdes pontuaisfindependentes, realizadas periodicamante, irdo variar cm ambito o frequéncia, dependendo
da avaliagao do risca, da oficacia das avaliagfics continuas ¢ do outras consideracios de gestao.

Os resultados sio avaliados do acordo com os critérios cstabelecidos pelos reguladores, drgdos normativos
reconhecidos ou pela Administragio ¢ pelo Conselho de Administracio ¢ as deficiéncias sio comunicadas, em tempo
util, a gostio ¢ a Administragio, conforme apropriado, sendo que as mais relovantes sio comunicadas também ao
Consclho de Administracdo.

Frm 2024 a SIMARSUI concluiu o mapeamenta dos processes relativos a Mase 2 do Projeto de Implementagio do
SCL, que contemplou a clabaragde de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida comproensio das atividadas
desenvolvidas, ¢ iy Matrizes de Riscos ¢ Controlo (MRC) onde sc identificam os cventos de risco ¢ os contralos
cxistontes cou a implementar na sua mitigagao.

A cmpresa encontra-se a atualizar o Manual de Controlo Intorno com a inclusio dos documantos agora claborados,

Na dmbito da atividade de controla interno, serd dada continuidade a revisio conjunta com a AdP SGPS, das MRC
dos processos 4 mapeados, de modo a identificar eventuals incooréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar
a informagio sistematizada, promover a melharia dos contelidos ¢ asscgurar a sua aderéncia com a realidade dos
Processos mapcados.

Continua a ser ofctuada a avaliagdo das métricas de avaliagio do 5CI que possibilita, aferir sobre o cumprimento das
mosmas, nas varias compaonentes do Cl o obter uma visdo global sobre a preocupacio da empresa com a tomdtica

de T

Uma ver concluida a implemaentagdo do SC, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resubttados da
cficdcia no funcionamento dos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a
recolha de informacio que permitird identificar se as componantes do controlo interno so encontram a operar do
farma integrada, para proparcionar um nfvel de scguranga razodvel quanto a sua cficdcia a Administragdo da
SIMARSUL .

No decurso de 2024 foiiniciada a sensibilizagio sobre o Cl, ¢ pretende-se a realizagie de formacio cspacifica sobre
atomdtica, conforme provisto nas métricas do 5CI, visandeo asscgurar uma manitorizagio permancnte dos cantrolas
implementados, designadamante dos responsdvels dos processos de negdaio.

A axdsténeia do um 3CI conjugade cam um Modelo de Gestio de Risca fundianal, permitiraa ao Consclho de
Administragio da SIMARSUL, um maior enfoque da sua monitorizacdo ¢ andlise nos riscos criticos idontificados,
incrontes 3 sua atividade o que resultam da operacao didria descrvolvida,

Com cfcito, a existéncia de um Medelo de Gestio do Risco Fmpresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco
na cmpresa ¢ um amadurccimenta da sua cultura de risco, permitindao i) criar uma. linguagem comum na definicdo
¢ conceita de cada risco, i) abter @ alinhamento das objetivos com os riscos @ respativos controlos cm vigor na
cmpresa, i} assegurar a reducio do risco de perda dos scus investimentos ¢ ativos, ¢ iv) garantir maior fiabilidade
das demonstragdes financciras ¢ a conformidade com as Ieis ¢ regulamentagio.
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A adequahbilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco, sendo ajustada sempre que, atravds
da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdvais num patamar considerade ndo aceitdvel, ou detetadas
insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que The ostd subjacente.

Visando uma mclheria continua ¢ adaptagio as mclhores priticas intermacionais, uma maior cfctividade
continuidade no processe de avaliagdo o uma atualizacdo face as alteragdes verificadas na realidade envolvente do
grupo AdP, cncantra-sc em desenvolvimento a revisao do Modele de Gestdo do Risco Frmpresarial existente. Fsta
alteracdo, engloba todas as suas vertentes, desde a matriz de riscos e vigor ne Grupo, J revista o aprovada om
2023, passando pela metadologia utilizada na avaliagio, asscnte numa andlise quantitativa bascada em indicadores,
ou pela implementagdo de um madelo de governo da gostio do risco. Fncontrando-se alinhada com a motodologia
COSC, aprasenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes @ categorias, a qual sc obscrva abaixo:

GOVERNANCA, RELACAO COM
CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
Context t , latori
Relagao com Stakeholders QIEEXTOICXIEMOICELAtONOe Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagées

Eficiéncia, circularidade e
inovagdo

2. Identificacdo de pessoas, Orgdos ou comisstes responsdveis pela auditoria interna c/ou pela implementacdo
dc sistcmma de prevencdo ¢ controle de risco guc permita antecipar ¢ minimizar os riscos increntcs 3

atividade descnvolvida.

A drea de Gestdo do Risco da Niregdo de Auditoria Interna ¢ Controlo de Risco {(AICR) da AdP SGPS tem por
missdo a identificacio dos riscos increntes acs negdcios da cmpresa, a caraterizagio dos clementos-chave de
controlo nocossarios para minimizar ou eliminar o scu impacto, ¢ na realizagio do testes de conformidade para
avaliar o nfvel de risco a que a crpresa ostd sujcita.

F a drca de auditoria interna da AICR quem procede 3 verificagio ¢ validagio da implementagio ¢ funcionamanto
dos controlos do modao a aferir a oficicia dos mesmeos ¢ a identificacio das insuficiéncias existentes.
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3. £m caso de existéngia de um plano cstratésico ¢ de politica dc risco da empresa, transcricio da definicio

de niveis de risco considerados accitdveis ¢ idontificacdo das principais medidas adotadas.

O grupe AdP o as suas cmpresas ndo dispdem de um “Plano Fstratégico o do politica do risco”, oxistindo
farmalmente aprovado um Madelo de Gestao da Risco, sustentado numa metodolagia que permite ofctuar a gesto
do risco empresarial, através da avaliagio dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréndia o do impacto,
considerando os rospetivos riscos incronte ¢ rasidual. Teste modo. procura-se aferir a oficdcia do sistoma de
controla interno instituido para manter o nivel do risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com

a scguinte matriz,

MNio Aceitivel

A avaliagio das riscos na perspetiva do impacto contempla as scguintes dimensdas de andlise:

e [inancoira;
e Reputacional;
e | cgal cu regulamentar; o

e Nivel de alinhamento com os objotivos de negdcio.

A porspetiva da probabilidade de ocarréndia do risco & avaliada considerando igualmante um conjunto alargado dao
fatores, nomeadamente:

o Fxisténcia ¢ cficacia de controlos;

e  Ocorréncia anterior do risce;

o Complexidade do risco; @

e Capacidade instalada para gerir o risco {pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Niregdo de Auditoria Interna ¢ Controlo de Risco {(AICR) da AdP SGPS tem por
missdo, acompanhar a cmpresa na identificagio dos riscos increntes ao negdcio, na caracterizagio dos clementos-
chave de controlo necessdrios para minimizar ou 2liminar o scu impacte, na realizagio da avaliagio interna do nivel
de risco a que a cmpresa ostd sujcita, ¢ no acompanhamento das maedidas de mitigagio definidas.

Reportando dirctamaente ao Consclho de Administragio da AdP SGPS, a AICR ¢ respetivas drcas de intervengio
tém reforgada a sua independéncia porante as AdministracSies das cmpresas auditadas, ostande dotada de um
adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos, ctimizando os recursas disponiveis ¢ evitando a duplicagio
de estruturas.

Nao dmbito do processo de Gestdo do Risco Fmpresarial, os riscos sdo tratados ¢ monitorizados pela SIMARSUL,
scndo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Froalguns riscos, a
monitorizagde ¢ tratamento ¢ complementado por estruturas contralizadas de acompanhamanto ¢ controlo da
atividade do acionista maiaritirio. as quais t&m como responsabilidade identificar ¢ gerir os principals riscos.
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sempra que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitivel, sao claborados, aprovados
¢ adotados Planos de Tratamento do Risco (PTRY como medida de mitigagio. nos quais se identificam as agdes
corrctivas a desenvolver, a estratdgia de tratamento que estas consubstanciam (ovitar, accitar, reduzir ou partilhar
0 risco), a periodicidade de tratamento associada ¢ os responsaveis por cada uma das referidas actes.

Deigual modo, do oxercicio de avaliacdo de risco, resulta a identificacio de potenciais oportunidadas de valor para

a cmprosa, materializadas nos Planos de Implementagdo de Oportunidades (PO} que, & imagem dos PTR,
apresentam igualmente agdes a desenvalver, prazos do implementagio o responsaveis pelas reforidas agdes.

No dambito do projeto de revisdo do modelo de Gestao de Risce, atrds indicade, serd dada continuidade ac masmao
através do descnvolimente das seguintes fasos/atividades:

e Arovisac ofou atualizagio da metodologia de avaliacio do risco existente ne grupa AdP

e Arovisae do Manual de Gestde do Risco Fmpresarial

e Alntegragao do Modalo do Gestio do Risco Fmpresarial com o Modelo de Controlo Interng

o Aidentificacdo am crmpresa piloto, dos indicadores de risco o Key Risk Indicators a utilizar na avaliagio futura
dos riscos, de modo a tornar a avaliagio continua ¢ mais objctiva

e Atransposigio do trabalho realizade na cmpresa piloto para as restantos cmpresas do Grupo AdP.

4. Explicitacdo, ainda que por incliisio dec organograma, das rclacdes de depend@ncia hicrdrguica cfou

funcional facc a outros drgdos ou comissdos da cmpresa.

A Awditaria Interna ¢ Controla de Risco (AICR}, enquanto clemento supervisor no processo de avaliagio de risco
¢ da cficdcia ¢ coficiéncia dos sistemas de controlo interna da empresa, reporta dirctamente ao Consclho de
Administragio da AdP 5GPS, encontrando-sc dotada de um adequade grau de autonomia na rcalizagio dos
trahalhos, ctimizando os recurses disponiveis o vitando a duplicagio de ostruturas.

M AICR contempla trés dreas do atuacio distintas, a Auditoria Interna, o Controlo Interne ¢ a Gestao do Risco, as
P .

quais integram quadro especificos, com wista a assegurar a necessaria indepandéngia dos trabalhos o atividadaes

desenvolvidas e cada uma das referidas dreas.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionals com competéndias no controfo de riscos.

A ahordagem dos riscos ¢ assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento ¢ controlo da atividade na
crnpresa, as quais tém como responsabilidade identificar ¢ gorir os principais riscos.

O Consclho de Administragdo instituiu agdcs de monitorizagio periddicas sobre os principais riscos identificados,
de forma a acompanhar a sua evolugio ¢ aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme
provisto,

Para além da Auditoria Interna o Controlo de Risco {(AICR) o outras ostruturas centralizadas de acompanhamento
¢ contralo do acionista maioritirio. oxistom dreas funcionais da cmpresa qua descnvolvern compaeténcias no
controlo de risco, designadaments o Sccretdrio da Sociedade, a Niregdo MNnanceira ¢ a Diregdo de Comunicagio

cm drcas coma al egal, lnanceira ¢ Reputacional.
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6. Identificacdo o descricio dos principais tipos de riscos {econdmicos, financeires, operacionals ¢ juridicos) a

que a crmpresa sc oxpdc ne exercicio da atividade.

Apds a realizacio em 2023 do exercicio de avaliagio do Risco, no decursa de 2024, conforme previsto no maodelo
de gestdo de risco om vigor, foi ofetuade o acompanhamento dos FTR @ dos PIO formalmente definidos pela
crmprosa, na ambito da reforido axarcicio do avaliagdo. Fsta andlisec pormitiu verificar que a emprasa iniciou a
implementagio ofou redefiniu prazos de implemaentacio.

Coma complemente, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a SIMARSUL so encontra oxposta, do
arorde com a avaliacio do risco ofctuada om 2023

o [R1.32]- Adracio ¢ retengio de talento — Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias ¢ qualificacdes
nocossarias @ prossecucde da ostratégia definida devido 3 incapacidade do o atragdo, contratacio,
descnvolvimento ¢ retengdo de talento.

o [R2LI1]-Cantoxto axterna - Risco do inexisténcia ou falhas nas competéncias ¢ qualificagdes necessdrias 2
prosscoucan da costratégia definida dovido 3 incapacidade do atragdo. contratagdo, desenvobimeonto o
retencdo de talento.

e [R231]-Tinanciamento ¢ Taxa de Juro - Risco de incapacidade de obtor financiamento, incapacidade do
suportar o scrvico de divida ofou diminuicio dos resuttados financeiros.

e [R3.13] = Agua para Reutilizacio - Risco de incumprimento dos pardmetros oxigieis de dguas para
reutilizacao.

e [R33.17—Supply Chain - Risco de disrupgio da cadcia de distribuicio dovido a indisponibilidade, atrasos na
crtrega, ou custo inacessfvel de matéria-prima, cquipamantas criticos ofou prestadoras de servigo.

o [R333]- Seguranca de Informagio - Risco de perda de confidencialidade, integridade ofou disponibilidade
de informagio dovido & acorréndia de cvantos ndo autarizados ou acidentais que explorem vulnerabilidades
de scguranga nas tocnologias de informacae « comunicagio.

Apresentam-sc abaixo alguns dos principais riscos a que o Grupo AdP sc encontra exposto, de acordo com a
avaliacio do risco ofetuada om 2024

o Fventos climdticos oxtremos - Perda de vidas humanas, danos nos coossistemas, extingio de ospdcies,
destruicio de propricdade ofou perda financeira a uma cscala global em resultado de overtos climdticos
extremos: frentes frias, incéndios, inundagfes, ondas de calor, soca extrema, tempestades o tornados, ot

e Scguranga da informacgio - Risco de perda de confidencialidade, integridade ¢ disponibilidade dos sisternas
de informacdo, docorrente de uma inexistente ou inadequada definicio de polfticas de scguranga da
informagaa.

o (Cambial ¢ commaoditics - Risco das demanstragdes financeiras da Organizagio screm afctadas pela sua
Cxposicio a variagdo dos custos com commaoditics, nomeadamoente os custos com anorgia, o reagentas.

o InfiltragGes do sancamento om alta - Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de sancamento "om alta”,
diminuicio da capacidade de tratamento o perdas financoiras, por avarias o falhas ndc detctadas
atermpadamante, crvelheciments da infracstrutura o auséncia do redas scparativas.”

Pala sua especificidade aproscrta-sc abaixo uma andlise detalhada da Gastao de Risco Tinanceiro que & efetuada no
grupo AdP.

[atores de risco

As atividades do Grupe AdP ost3e oxpostas a uma varicdade de fatores de risco financoire: risce de crédite, risco
de liquidez ¢ risco de fluxos de caixa associado a taxa de jure. O Grupo AdP descnvolveu o implemantou um
programa de gestdo do risco financeiro que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados
financairos, procura minimizar os potendiais ofeitos adversos na performance financeira da AdFP ¢ suas participadas.
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A gostdo do risco & conduzida pelo departamento contral deo tesouraria com base am palfticas aprovadas pela
Administracdo. A tesouraria identifica, avalia ¢ realiza operagdes com vista & minimizacdo dos riscos financairos, am
cstrita coaparagio com as unidadaes operacionais do Grupo AdP.

O Cansclho de Administracio providencia principios para a gostio do risco comao um tode o polfticas que cobrem
drcas cspecfficas, como o risco cambial, o risco de taxa de jure, risco de orédito ¢ o investimento do oxcesse do
liquidez.

O Cansalho de Administracio tem a responsabilidade deo definir principios gorais do gestdo de riscos, bom como
limitcs de exposicie. Todas as operagdes realizadas com instrumantos derivados carecem de aprovagao prévia do
Conselho de Administragdo o da Tutela, que define os pardmetros de cada operagio o aprova documentos formais
descritivos dos ohjctivos das mesmas.

Risco de mercado

Risco de taxa do juro

Orrisco da taxa de jure do Grupo AdP advém, cssencialmaente, da contratagdo de cmpréstimaes, quer de longo prazo
quer de curto prazo. Neste dmbita, cmpréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis oxpdem o Grupo
AdP ao risco do fluxos do caixa o empréstimos obtidos com juros 3 taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo
valor associado 3 taxa de jurc. A tabola abaixo aprescnta a andlise aproximada de sensibilidade dos cncargos
financairos da SIMARSUL .

Unidade: euras

31.12.2024 31.12.2023
Juros Suportados Real 2149118 2295483
dos I Media +1% 2735519 2901722

= Meéda - 1% | 562717 | 679 244

Juros Supor

Juiroe

|I'T'[Ji‘1(‘t() RERd -\,&U ol A ISaEIREE 1 srdre oo Aoz reoscs

Risco de taxa do cdmbio

A exposicio ao risco do cdmbio do Grupo AdP ¢ residual Fste risco consubstancia-sc em futuras transagfes
comarciais, ativos o passivas reconhacidos, bem como investimantos liquidos om operagics ostrangoiras quao ndo
foram incarridas ou oxpressas na. mocda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP &
responsavel pela gostio da exposicao liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps coentralmente, com
vista.a minimizar os riscos comerciais, ativos o passivos reconhecidos, quanda tal seja aplicdvel. O Grupo AdP possui
investimaentos denominados om moeda estrangaira, cujos ativos liquidos ostio oxpostos ao risco de taxa de cimbic
pela convarsao. M oxposicio cambial incrente acs ativos liquidos cm moeda estrangeira & residual. Fm 2023 ¢ 2022
nao foram contratados swaps cambiais nem financiamaentos om mocda estrangeira.

Risco do proce das matcrias-primas (cncrgia o combustivois)

Os gastos anuais do Grupo Aguas do Portugal cm energa o combustivais, ropresentam aproximadamcente 30% a
35% do total de fornccimantos ¢ servigos axternos. O Grupo atravds da AdP SGPS negocoia ¢ contratualiza
centralmente a aquisigdo destas matérias-primas para todo o Grupe. Ne caso da cletricidade ¢ fixado o progo para

o horizonte do contrato.

Risco de liquider ¢ do capital

A gostio do risco do liquidez implica a manutengio das dispeonibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagae da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito o a habilidade de
liquidar pasicdes do mercado. Fm virude da dindmica dos nogdcios subjacentes, a tosouraria do Grupo AdP
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o ofcito as linhas de crédito disponfvgis. O
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Grupo cfctua a gestio do risco de liquidez através da contratagio o manutengio de linhas de crédito ¢ facilidadas
de financiamanto com compromissa do tomada firme junto de instituicSes financairas nacionais qua parmitcm o

acesso imediato a fundaos.

As respansabilidades da SIMARSUL por intervalos de maturidade residual contratual, constantes do quadro que se
aprosenta, correspondem ans montantas de fluxos de caixa contratuais, a pagar no future,

Uhidade: euros

31.12.20 31.12.2023

Até | ano 8335 443 5287618
De | a2anos a6 114490 5771585
De 2 a3 anos 6416 570 6 114490
De 3 a4 anos F095 795 6416570
De4abanos 7299015 F 095 795
Superior a5 anos 23378 785 30937860

58 640098 61 623 218

Os emprdstimaos BFl permitem contratualmente que o Grupo AdP cscolha a tipologia de taxa do juro a aplicar: taxa
de juro varidvel, taxa fixa pcla maturidade do cmprdstimo ou taxa fixa revisfvel por um determinado periode de
tempo. Neste sentido, para ofeitas de determinagio daos juras futuros nos emprdéstimos BF| foram considerados os
juros conhecidos o formalments contratualizados, pelo que, para o perfodo temporal apas o qual a taxa fixada ostd
cm vigor ndo foram considerados juros no quadro acima por naa ser determindvel de forma fidvel qual o juro a

incorrer ne Tuturo.

Fm 31 deo derembro de 2024 o capital cm divida relacionado com os cmpréstimos BRI apresenta a scguinte
cstratificacio por anos de refixacio/rovisio de taxa:
Unidade: eurcs
Ano fim do periodo

em vigor para a
atual taxa de juro

Capital em divida Valor do apital no ano
em 31.12.2024  de refixacdo de taxa

2024 56336300 56 336 300
2025 50564 715 50564 715
2026 44450225 44 450 225
2027 38033655 38033 655
2028 30937860 30937860
2029 23638345 23 638 345
2030 16144535 |6 144 535
2040

Para ofcitos de determinacio daos juros futuros a taxa varidvel (cmprdstimos obrigacionistas) considerou-se (i) o
cupaa dos juros conhecidos a 31 de derembro de 2024 ¢ a liquidar subscquentemente; ¢ {0} para os cupdes
scguintes considercu-se o indexante Furibor em 31 de dezembro de 2024 acrescido do spread contratualmente

formalizada.

A oxcogio da linha RFI designada por “BFI V™, os empréstimos BFI encontram-se garantidos através do contratos de
fianca colebrados entre a Repdblica Portugucsa o o BRI

Fm 31 do dezembrao de 2024, o capital om divida dos cmpréstimaos BRIl garantidos pela Repiblica Portuguesa ascende
a 870.628 mil curos {36336 mil curos na Fmpresa). Para alguns crpréstimas BRI garantidos pela Repdblica
Portuguasa (capital em divida cm 31 de derembra de 2024 no montante de 679.705 mil curos, dos quais 37444
mil curos na Frmpresa}, os contratos de financiamaento proveem que a hima prostagio de capital (entre sctembro
de 2025 ¢ junho da 2029 scja liguidada em || prastagdes semestrais, ou soja, prorrogacac do prazo do amortizagao
por b anos, desde que oxista extensio do prazo dos contratos de fianga. O capital em divida passivel de ter liquidagio
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diferida em 5 anos adicionais, ascende a 503,790 mil curos, dos quais 24.08% mil curas na Frpresa (165,230 mil
curas em sctembro do 2024, dos quais O mil curos na Fmpresa),

Conforme previsto nos contratos de financiamente, em | de julhe de 2024, a AdP SGPS solicitou & Replblica
Portuguaesa a extensao dos contratos de fianga, possibilitando, deste mado, a prorrogagio do prazo do amortizagio
por 5 anes, tendo reforcado osta solicitagio om 2 do outubro de 2024, Fm 27 de derembro de 2024, 2 Agéngia de
Gestao de Teseuraria ¢ da Divida Pablica — IGCP, F.PFE CIGCP, emitiu parccer (1) favordvel 3 oxtensio dos
contratos de fianga relativos aos cmpréstimos denominados por BFE = Tranche A o BRI = Tranche B, cm quea
ultima prestagio de capital em sctembra de 2025 poderd sor liquidada ecm || prestagtes scmestrais, ¢ {ii} do ndo
oposicio a oxtonsao dos contratos de fianga relativos aos restantes emprdstimas. O Grupo AdP aprosenta a
maturidade destes emprdstimos considerando o diferimenta da ditima prestacio de capital.

Fm sctembro de 2017 o Grupo AdP colebrou um contrate de financiamenta a 25 anos {linha “BFI V™), de 220
milhdes do curas {tranchae A com o Banco Furopou de Investimento, ao abrigo de uma linha do créddito de 420
milhdes da curos. Adicionalmente, am 31 de julho de 201% o Grupo AdP farmalizou os remancscentes 200 milhdes
de curos (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessdo sem recurso de acordos de regulanizacio
de divida celebrados entre o Grupo AdP ¢ os clicntes municipais conforme previsto no Decreto-l ci n® 572019, de
4 do janciro. Fm 22 de novernbro de 2022, foi celcbrado um aditamento as duas tranches que pormitiu a
transferéincia de plafond no montante de 100.612 mil curos da tranche B para a tranche A Fm 31 de dezembro de
2024 a trancha A, encontra-sc utilizada na totalidade em 320612 mil curos ¢ a tranche B cncontra-se utilizada om
59.529 mil curas.

Tendo om conta o oxpasta, hem coma os maios libertos do exploragio recorrantes, a AdP ndo antevd dificuldades
no cumprimento das responsabilidades financoiras. Particularmente sobre os empréstimos bancarios de curto prazo,
a MdP dispde de liquider imediata para satisfarer a totalidade do sorvico da divida provisto para os 12 moses
subscquentes.

linhas do crédito de curto prazo contratualizadas ¢ ndo utilizadas:

Unidade euros
31.122024 31.122023

Expiraparald de | ano (taxa variavel) 000 000 000 000
| 000 000 | 000 000

O ohjetivo do Grupo AdP em relagio a gestio de capital, que & um conceito mais amplo do que o capital relovado
na face do balango, ¢ manter uma cstrutura de capital Gtima, atravds da utilizagio prudente de divida que Ihe permita
reduzir o custo de capital. O objctivo da gestdo do risco de capital ¢ salvaguardar a continuidade das operagées do
Grupa, com urna remuncragio adequada aos acionistas ¢ gerando beneficios para todos os torcairos interessados.

A politica do Grupo AdP & contratar cmpréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mac, a AdP
(oxcogio foita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vor fard crpréstimos as suas
subsididrias. Fsta polftica visa a otimizacio da cstrutura de capital com vista a uma maior oficiéneia ¢ redugio do
custo méddia de capital.

Unidade: ewrcs

Risco de Capital 31122024 31.12.2023
Empréstimos nio Correntes 50304 655 56 043706
Empréstimos Correntes 8335443 5580212
Disponibiidades - 660159 - 2200673
Divida 57 979939 59 423 245
Subsidios ao Investimento 49 135870 51 528958
Total do Capital Préprio J6 035717 73116509
Total do Capital {Subsidios + Total Capital Préprio) 125171 586 124 645 467
Divida/Total do Capital 0,46 0,48
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O medelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente o trés grandes categorias que pormitem
o cquillbrio da cstrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com particular incidéncia nos financiamentos
contraldas junta do BRI ¢ abrigacionistas, no capital prdprio o, em subsidios ac investimento ndo reembalsdyveis.

Risco de aridito

O risco do crédita estd essencialmente relacionado com o risco do uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. © Grupe AdP ostd sujcito ao risco de crédito nas suas
atividades aperacionals, de investimento ¢ de tesouraria.

Contraparte dc exploracdo

(O risca da crddito relacionado com operagdes ostd essencialmente relacionado com crdditos de servigos prostados
a clientes (serviqos do dgua ¢ sancamanta).

A composicao da carteira de clicntes do Grupo AdP tom 3 naturcras: {i} autarquias locais, scrviqos municipalizados
ou intermunicipalizados ¢ empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares, institucionais ¢ cmpresas
abastocidas pela rede de distribuicio cm baixa; o (i) grandes clicntes industriais na esfora do tratamento de dguas
residuais ¢ abastecimento de dgua bruta.

i Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados ¢ cmpresas municipais ou intormunicipais

(" Municipios™)

(2 risca de crédito associado a cstes dientes ¢ considerado diminuta au préxima do risco soborano, abservando-sc
historicamante que o ndo pagamanta dos scrvicos prostados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas
traduzidas om processos judiciais. Nos tormos da legislagio o regulage om vigor, aplicivel acs sistcmas
multimunicipais ¢ parcorias, a alteracdo dos valores om divida, por acordo voluntdrio ou oxtrajudicial entre as
cntidades gostoras o ostas ontidades ou por sentenga judicial, releva para cfeito do reddlculo do Desvio de
Recuperagio de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prostagio de servigos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado & cobranga ou regularizagio por via do acordos ©
imputagio ao desvio de recuperagio de gastos ¢ morose, o que explica o valor clovade do montante de dividas

vencidas bem como os rendimentas financciras.

QO Consclho de Administracdo da SIMARSUL antende quaz sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que
conduzam ao recanhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto om situagdes muito especfficas o que
rosultamn de acordos celebrados, traduzidos no cdloulo do Desvio de Recuperacao de Gastos).

ii. Fstado ¢ Sctor Pablico, Particulares, institucionais ¢ cmprasas abastecidas pela rede de distribuigio em baixa:

(O risca do crddito associada a ostes clientes & cansiderado mddia (exceto na Fstado o Setor Piblico om que &
considerado risca baixo), na medida cm que o abastocimento pela rede do distribuigio em baixa permite o corte
do abastocimento om caso de incumprimanto no pagamento atempado das faturas polos dicntes. Nao obstantz,
nos clientes abastecidos pela rede de distribuicio em baixa existemn dois scomentos a considerar: (1) abastecimento
pela rede om baixa no ambito de Parcerias, cm que as perdas por risco do crédito nos clicntes sdo compensadas
pele Desvio de Recuperagio de Gastos; ¢ {0} cutros abastocimentos pela rede om baixa, om que o incumprimento
no pagamaento atcmpado das faturas sc traduz em perda patrimonial. Para este segundo scgmento, sao constituidas
pordas csperadas por imparidade em fungio da perda csperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede
de distribuigdo em baixa, a porda csperada ¢ determinada da scguinte forma: i} para faturas vencidas hd mais de 6
maeses & aplicada imparidade de 100% (prescricio Iegal de faturas vencidas hd mais de & mases); i) para as faturas
crnitidas ¢ ainda ndo vencidas ou vencidas hd manos do & moeses ¢ aplicada a percentagem do perda histdrica
vorificada a qual & agravada por forma a incluir o ofaito "forward looking™.
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iii.  Grandes Clientes Industriais ¢ outras entidades:

O riscor de crédita assaciado a ostes clientes & considerado mdédio, na medida om que so trata de clientes do sctor
privado. Contudo, anualmente s3o avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa basc
individual, tendo em consideracio as seguintes fatores: i) o prazo médio de recchimento; iy a condicio financeira

da clicnte; ¢ i} a cvolugido macroccondmica.

Segmento de negddo Megddo "Alta" Unidade: eurcs

Grandes dientes

Tipologia de dientes Municipios LY industrais e outras Empresas do Grupo TOTAL
entidades
Risco Raixo Médio Baixo
Exposico bruta Il 246 800 423 604 330 Il 670735
Imparidade - - - -
Exposicao liquida (31.12.2024) 11 246 800 423 a1 330 1l 670 735

M nelui Autarguias lomks, servicos runidpalizadcs ou it ermonicipalizadcs e ermpresas municipais oo int ermunicpais

Fm 31 do dezembro do 2024 a antiguidade da divida de clicntes (Municipicos) tem o seguinte detalhe:

Unidada: awrcs

. Venddaaté Vencidade90 Venddade Vencdade ' oncdahd . ., Total Faturado

NaoVendda gg por  a120dis  120a 240 dias 240a 360 dias ™® d‘_":s 360 TotalVenado Tatal da Divida * oy
Municipio Alcochete 76473 - - - - 1280368 2280368 2356641 913696
Municipio Barreiro 1026 323 724 575 183 224 389 030 . . 1296829 2323152 2359900
Municipio Moita 430423 262942 . . . . 262942 93365 3135443
Municipio Montijo 2126734 . . . . . . 26734 3101102
Municipio Palmela 389959 247 21| . . . . 247 21 €37 170 2427660
Municipio Sebeal 1307929 2040135 . . . . 1040135 3348064 7476322
Municipio Sesimbra 402 806 456 185 . . . . 456 185 860991 21591 342
Municipio Setikal 800464 - . . . . . B00484 499355

4661 131 3733047 193 224 389030 - 2280368 6585669 11246800 26999 016

Contraparte do depdsitos

A seouinte tabela representa a exposigio maxima da SIMARSUIL a risco de crédito (rdo incluindo saldos de clientos
o de autros devedoraes) a 31 de derembro de 2024 sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou cutras
mclhorias do crédito. Para ativos no balanco, a exposicio definida ¢ bascada na sua quantia cscriturada como
reportada na face do balango.

Unidade: euros L
Ativos Financeiros Bandirios Rating
Ativos Financeiros Bancirios  31.12.2024 BCP EBE+

Depasitos a Ordem 660 059 EPI A

Depésitos Prazo . Montepio Geral BB

Caixa 100 con N
Bankinter A

660 159 1GCP A

Depdsitos a Ordem
BCP BEB+
BPI A -
Mortepio Geral BB -
CGD A a
Bankinter A -
1GCP A -

Depdsitos a Prazo -

No que se refore a SIMARSUL, esta apresenta uma diminuicdo da taxa média anual de financiamento cm 20272,
decorrente da rencgociagdc de uma das linhas contratadas, cuje ofcito pormitiv ainda acomaodar os
desenvolvimaentos mais recentes om tormos de polftica: monctdria, bem como os ofcitos decorrentes da rovisae da
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taxa deo atualizagdc das rendas do patrimdnic intcgrado ¢ a conclusio da valorizacdo das infracstruturas
recentemaente integradas do Municipio de Setdbal, conferme ¢ possivel ver pelos valores apresentades no quadro
sQgUinte:
Lhidade: eurcs
Anos 2024 2023 2022 2021 2020

Enargos Firanceiros (€) 2149118 2295483 2139874 2661128 2669413

Taxa Média de Firanciamento (%6) 3,66% 372% 3219 371% 3,52%

Risco de exploracio

Risco de catdstrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal ostio expostas a riscos de catdstrofe ¢ de fenédmenos da naturerza, que
podem colocar om risco a aperacionalidade das infracstruturas ¢ a consequente perda de receita. Para fazor facca
cstes riscos as ecmpresas do Grupo tém contratualizados scouros para. a transforéncia destes riscos.

Risco rogulatério

Através do Decrato-l ¢ n® 7712024, de 23 de outubro foi restitufda a FRSAR a competéncia da aprovacdo das
tarifas, mantendo-sc a sua autonomia cm tormos organicos, funcionais ¢ financaires, sendo cquiparada a outras
crtidades reguladoras indepondaentes.

Aregulacdo ¢ a mais significativa restrigio a rentabilidade das atividades ccondmicas descnvolvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacto nogativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual do
definirem um cendrio de oficiéngia produtiva que estabelece os gastos a serom recuperados pela tarifa o que podam
diferir dos gastos efetivamante incorridos. Nestes gastas inclucm-se os gastos financeiros.

7. Descricdo do processe de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevencio ¢ mitigacdo dc

riscos.

A definicio do modele de gestio do risco crmpresarial no Grupo AdP contemplou a definigio ¢ aprovagio de uma
Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na motodologia CO50, na qual os riscos so
cncontram definidas o sdo rovistos pericdicamente, considerando a realidade operacional ¢ empresarial existente,

Anualmente, a empresa procede a avaliacio do scu risco, atravds da autoavaliagao realizada pelas dirccdas, aos riscos
quz the scjam aplicdvais, tende por base uma andlise do risco incrente ¢ residual, atendendo ao sistema de controlo
intorno oxistente ¢ 3 oficdcia ¢ oficiéncia dos controlos implementadaos.

Quando, na avaliagio deo risco anual da cmpresa, sdo identificados riscos enquadradas num patamar acima do
considerade accitavel para o Grupo AdP, ¢ definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administracio, caso o avalic como necessdrio, identificando-sc para o cfeito qual a (s) agdo (Ges) corrctiva (5) a
desenvolver, a cstratdgia de tratamento que esta {s) consubstancia (m) (cvitar, acoitar, reduzir ou partilhar o risca),
a periedicidade de tratamento associada, o responsdvel ¢ respetiva plano de implementagio. Consoante a duragao
do periado de tratamento definide, poderdo sor definidas datas de manitorizacao ¢ os raspotivos rosponsdveis,

scndo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagio subsequente ofctuada.
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8. Identificacio dos principais clementos do SCH ¢ dc prevencdo de risco implementados na empresa

rcfativamente ao processe de divitlgacdo de informacdo financeira.

A adequahilidade ¢ qualidade da informagio financeira divulgada, a qual ¢ processada om sistemas de informacio, &
garantida atravds dos controlos de IT implamantadas, da sua andlise mensal por via da claboragio do relatdrios dao
atividada onde so oxplicam ¢ decompdem variagGes do saldos, das auditarias odernas samestrais ofctuadas as
demanstragdes financairas ¢ o acompanhamento trimestral que & prestado pelo Consalho Tscal,

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

{. Reforéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis ¢ regulamentos externos a gile a empresa ostd

fcgalmentc obrigada, com apresentacido dos aspctos mais relevantcs ¢ de malor importancia.

sendo uma empresa do Setor Fmpresarial do Fstado, a Saciedade ostd obrigada ao cumprimento do Decreto-l i
n® 13372013, de 3 de outubro. A socicdade estd isualmaente obrigada & observincia ¢ cumprimento das oricntagdes
que lhe sejam fixadas pelas acionistas ou rospetiva tutcla,

Pase embora a criacio da sociedade em 2017, a SIMARSUI manteve em vigor os regulamentos intornos aplicdveis
¢ os regulamentos externos aprovados pela anterior SIMARSUL, bem como manteve os regulamentos intormos
aplicdveis 3 Aguas de | ishaa ¢ Vale do Tgjo, S/, procedendo 3 sua atualizagio gradual, quando necassério.
Assim, do conjunto de documentos normativos internos om vigor na SIMARSUL destacam-sc os scouintes:

- Acorde Colotivo de Trabalho

- Cddigo de Ftica ¢ Conduta;

—  Manual de Avaliagio de Desempanho;

—  Manual do Boas Priticas Ambicntais;

- Manual de Compras do Grupe AdP;

- Manual de Controlo Interng

- Manual de Contratacae Publica do Grupo AdP

- Manual do Gestéo de Assiduidade o Accssos,;

—  Manual de ldentidade Corporativa Grupo Aguas de Portugal @ Manual de Identidade Visual da SIMARSUI;

- Manual do Sisterma de Gestao da Responsabilidade Fropresarial;

- Manual de Governe da Socicdade;

—  Manual da Inventariagio:

—  Manual de Gestao da Comunicagio de Crisc

—  Planc de Gestdo de Riscos de Corrupcac @ Infragdes Conexas;

- Regulamento de Aquisicio, Atribuigio ¢ Utilizacio da Mrota Cperacional;

- Regulamento de Fstigios;

—  Regulamento de Valorizagio Profissional;

—  Regulamento para a Medicina no Trabalho;

- Regulamento do Teletrabalha

- Palftica o Regulamento de Subsidios, Patrocihios, Donativos o Donativos;
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Regulamento de Atribuicio ¢ Utilizagio do Telemdveis;
Regulamenta de Marcagdo de Viagens o Fstadias;

Polftica ¢ Compromisso de Integridade do Grupo AdP;
Polftica de Protecdo de Nados Possoais;

Polftica de Redes Socias do Grupo Aguas de Portugal:
Politica. Remuncratéria do Grupo Aguas de Portugal;

Polftica da Sustentabilidade o Responsabilidade Social;
Polftica do Salvaguarda da Informagio do Posto de Trabalhe:
Plano de Contingtneia COVID-19;

Plano de lgualdade de Género;

Cadigo de Atuagdo com as Regras para prostadores de sorvigos para a cxecucio de trabalhos nas instalagdes
da SIMARSUI

Partc dos documentos normatives acima referidos encontra-se dispanfvel para consulta na intranct da SIMARSUL,

cm httpa/portal SIMARSUL adppt o a restante documentacdo encontra-se disponfvel no site da cmpresa, om

https./Aavaan SIMARSU adp.pt

Na excrcitia de 2024, mercce mengio, pelas implicagdes gue tiveram no quatidiano da Frpresa, algumas novidades

no quadro legal, nomecadamante:

Resolugdo do Consclhe de Ministros n™ 13/2024, de 12 de janciro - Aprova a Agenda para a
Competitividade do Comdéreio o Servigos 2030;

Awiso n” 185072024, de 25 do janciro — Taxas suplctivas de juros moratérios om vigor no 1.7 scmestre de
2024

Decreto-l ¢i n® 1712024, de 29 de janciro - Fstabeloco as normas de execugdo do Oreamaento do Fstado
para 2024

Resolugio do Consclhe de Ministros n® 2372024, de b de foverciro - Aprova o Plano Fstratdgico para o
Abastecimento de Agua ¢ Gestdo de Aguas Residuais ¢ Pluviais 2030 (PFNSAARP 20303,

Recomaendagdo n” /2024, de 26 de foverciro — Mecanismeo Macional Anticorrupgio - Torna-se piblica a
recomendacio ao Governa para que adote instrumaentos de prevencio de riscos de corrupgio ¢ infraghios
CONCKAS,

Regulamento n® 2582024, 6§ do margo — Fntidade para a Transparéncia - Aprova o Regulamento de
Normalizacio dos Procedimentos para o Registo Informatico das Declaragdes Unicas de Rendimantas,
Patrimdnic, Imteresses, Incompatibilidades ¢ Impadimentos dos Titulares de Cargos Polfticos, Altas Cargos
Piblicos ¢ Fquiparados;

Awiso n." 4847/2024/2, 6 do margo - Frtidade para a Transparéincia — Fntrada em funcionamento da
plataforma cletrdnica da Frtidade para a Transparéncia;

Resolugio do Consclho de Ministros n® 50/2024, do 26 de margo - Cria a Fstrutura de Missdo para o
licenciamenta de Projetos do Fnergias Renovdveis 2030,

Decreto-l of 0 24/2024, de 26 de marco - Altcra os regimes da gostio de residuos, de deposicio de
residuos om aterro ¢ de gestdo de fluxos especfficos de residucs sujeitos ao principio da responsabilidads
alargada do produte;

Portaria n.® 125/2024/1, de | de abril - Adota o Regulamento Fspecffico da Arca Temdtica Agiio Climética
o Sustentabilidade;

Regularmento n 446/2024, 19 de abril - Frtidade Reguladora dos Servigos de Aguas ¢ Residuos — Aprava
o Regulamento da Qualidade do Servigo Prostado ao Utilizadaor Mnal nos Sotores das Aguas o Residuos;
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Recomendagdo n® 7/2024, 28 de maio - Mecanismo Nacional Anticorrupgio - Divulga a recomendacio aos
responsdveis pelo cumprimento normativo,;

Despacho n® 782172024, do 14 de julha — Ambicnte ¢ Fnergia o Agricultura o Pescas - Gabincte da Ministra
do Ambicnte ¢ Fnorgia o Gakinete do Ministro da Agricuttura @ Pescas - Cria o grupe de trabalho para
claborar uma nova cstratégia nacional para a gostao da dgua designada «/Agua que Uncy,

Aviso n” 14751/2024/2, de 18 dejulho — Minangas - Direqao-Geral do Tesouro ¢ MNnangas - Taxas suplctivas
de juros maratdrios om vigor no 2.7 sermestre de 2024

Portaria n® 185/2024/1, 14 de agosto - Aprava o modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
intoresses destinada aos membros dos drgdos de administracio, dirigentes ¢ trabalhadores das entidades
puhblicas ahrangidas pelo Regime Geral da Prevencao da Corrupgao,

Resolugio do Conselho de Ministros n® 1092024, de 22 do agosto — Alera © Plano Fstratégico para o
Abastecimento de Agua o Gestdo de Aguas Residuais ¢ Pluviais 2030;

Despacho n® 997 1-A2024, do 27 do agosto - Aprova as novas tabelas de retengio na fonte do IRS;

Decreto-l ¢int® 7772024, de 23 de cutubro - Define, para o ano de 2024, as tarifas, os rendimentos tarifarios
¢ demais valores cobrados nos tormos dos contratas de concassdo de sisternas multimunicipais o altera os
Fstatutos da Fritidade Reguladora dos Servicos de Aguas ¢ Residuos;

Decroto-l ¢ n® 8772024, do 7 do novemnbro - Reoula a citagio ¢ notificacio por via clotrdnica das pessoas
singulares o das pessoas colotivas, determinande que a citagao o notificacdo das passoas coletivas &, om ragra,
cfctuada por via cletrdnica;

Resolugio do Conselho de Ministros n° 162/2024, de 12 de novembro - Aprova o Plano do Addo da
Fstratégia MNacional para as Compras Piiblicas Feoldgicas — FCO360 (PA FCO3603;

[ oin™ 4372024, de 2 do dezembro — Altera a 1 oin” 3072021, de 21 de maio, que aprova madidas especiais
de contratacie publica;

Resolugdo n® 4/2024-PG, 16 de dezombra - Tribunal do Caontas - InstrugScs para a fiscalizagio prévia
cspacial,

Decreto-l oin® 108/2024, 18 de dezembro — Dispensa a revisio prévia do projete de execugao om projotas
firanciados ou cofinanciados por fundos curopaus;

Decreto-loin® 122/2024, de 31 de dezembro - Cria a Agéncia para o Clima, LP;
[ o n® 45-A2024, de 31 do dezembro — Orcamento do Fstado para 2025,
| i n® 45-R/2024, do 31 de derembre — | ai das Grandes Opgdes para 2024-2028,

Cédigo dc Ftica:
Referénoia a existéneia de um cédigo de dtica que contemple oxigentes comportamentos Sticos ¢
deontoldgicos, indicando a data da Gftima atualizacio ¢ a forma como ¢ efctuada a sua divifgagdo junto dos

seus colaboradorces, clicntes ¢ fornccedores;

A SIMARSUL adotou o Cédigo de Ftica ¢ Conduta da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A, cuja Ultima atualizacio
data de derembro de 2023 sido aprovada em reunido do Consclho de Administracio de 18 de jancira de 2024,

tendo sido dado conhacimento a todos os colaboradores, encontrando-se disponivel para consulta no sttic da

cmpresa no seguinte link httpsd/fwwvsimarsul.adp pt/content/ctica-c-conduta
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b) Mencio relativa ao cumprimento da legisfacdo ¢ da regilamentacido em vigor sobre medidas vigentes tendo
em vista garantir um tratamcnto cquitative junto dos scus clicntes ¢ fornecedores ¢ demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da cmpresa, ou outros credores que ndo fornecedores
ou, dc um modo geral, qualquer empresa que cstabelega alguma refacdo juridica com a empresa (vd. artigo

47.° do RISPF).

O Cédizgo de Ftica ¢ Conduta expressa 0 compromisso da cmpresa ¢ drgios socials om prosseguir a sua missao
com transparéncia, didloga ¢ ética. Mais do que um compramisse, o cadigo reflate a vantade de prasseguir um
caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como principios cstruturantes da sua agdo a
rasponsabilidade da defesa o protecao do meio ambicnte, a transpardncia nas suas relagdos com o oxtoriar ¢ a
contribuicao para um descnvolvimento sustentavel, nas suas vortentes ambicntais, sociais, cconémicas ¢ culturais.

A divulgagio do aludido normative foi igualmente asscgurada junto deos colaboradores da empresa, por via de
comunicacaa interna, efctuada pele Consclho de Administracio da socicdade

De izual forma, a divulgagio do Cédigo de Ftica ¢ Conduta, a clicntes ¢ fornecedores, encontra-sc asscgurada por
via da sua publicitacdo no sftio da socicdade.

A oxisténcia de um tratamento cquitativo ¢ uma preocupagio proscnte no funcionamento da SIMARSUL, quer
junte de fornecedores, através do cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos, assente na claboragio deo
procedimentos concursais gue respeitem os principios da sd concorréincia o da transparfncia, quer junto dos
trabalhadores/as da empresa, scm distingae om tormos de nivais hicrarquicos ou de outras cntidades que com a
SIMARSUL, estabelegam uma relagio juridica, através do acesso que lhes é facultado 3 Comissio de Ftica do Grupo
AdP, enquanto drgac independente & qual estas questBes poderio sor dirctamente colocadas.

Pose crmbora o Cédigo de Ftica ¢ Conduta do Grupa AdP tonha sido claborado cm momento anterior ao
=]

surgimente da norma NP 4460, constata-se que nele so oncontram globalmente vertidas as linhas de oricntagdo ¢

principios definidos na reforida norma, para a claboracio, implementagio ¢ eperacionalizagio de cddigos do conduta

¢ ¢tica nas organizacGos.

Fm derembro de 2021 a SIMARSUL, & semelhanga das empresas do Grupo AdP, subescroveram o Compromisso
de Integridade do Grupo AdF, que reforca a sua visao sobro a fica ¢ a integridade, consolidando o compromisso
das empresas constituintes com um maodelo de governagdo assente nos mais clevados padrides dticos, na
transparéncia, responsabilidade ¢ na exceléncia das praticas de gestdo publica, tambdém disponivais na internct ¢
intranct {www.SIMARSUL adp.pt/compromissa-da-integridade).

3. Regime Geral da Prevencio da Corrupcdo (RGPC: ancxo do Decrcto-for n® 109-F/2021, de 9 de
dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo o Infracdes Conexas (PPR, vd.

artigo 6.7 do RGPC);

Dando cumprimento ag disposto no RGPC criado atravds do [ n® 109-F2021, as empresas do grupo AdP
possucm Planos de Provencao de Riscos de Corrupgio ¢ Infragdes Conexas (PPRCIC), reconhecendo a relevincia
o o valor deste instrumente de gostio na provencio @ ne combate 3 carrupgae ¢ infragdes conexas, ¢ a utilidade na
identificacdo o avaliagio do risco assotiadn, sendo, por isso, uma importante ferramenta de controlo ¢ gestdo do

sCU FisCo intorna.
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No sentide de assegurar a transparéncia do excrcicio de gest3o de risco, ¢ em conformidade com o n® 6 do artigo
6° do RGPC, o PPRCIC da SIMARSUL,  encontrase  disponibilizade na  internet am
https:/fnwvsimarsul.adp pticontent/planc-de-prevencac-de-riscos-de-corruprao-c-infracocs-conexas.

Do Planc ¢ igualmente dado conhacimente as Tutelas Sctorial @ Tinanceira, as respetivas entidades inspetivas ¢ ao
MENAC, sem projulzo do respetive carrcgamaento na Sistemas de Recalha de Infarmagio Feondmica o Tinancira
(SIRIFM), da Diregao-Garal do Tesours o Nnangas (DGTT).

O Plana integra-sc num conjunte de instrumantos mais abrangentes de provengio o combate 3 corrupgio, dentro
g | 2 :

do modelo de integridade adotado ¢ tem como objctivo a identificagio das principais rcas ¢ interlocutores de risco

que potendalmente poderdo sor sujeitas 4 ocorréncia de atos do corrupgdo, bem como os principais riscos daf

decorrentes, os contralos instituldos pela cmpresa visande a sua mitigagio, probabilidade deo ocorréncia o a definiciao

dos responsdveis pela implementacio ¢ gestio do Plano.

O PPRCIC pretende também reforcar a cultura da empresa o dos respetives colaboradores no que respeita a
comportamaentos &ticos ¢ boas praticas no relacionamaento comercial com clientes, fornecedores ¢ demais entidades.

A elaboracdo ¢ o acompanhamento do Plano t8m uma naturcrza transversal ¢ umn cardter abrangente, alargando o
amhito da andlise ¢ avaliagio do risco de corrupgio a tadas as competéncias paor lai atribuidas as entidades publicas,
crivalvendeo assim toda a cstrutura organizativa intorna ¢ todas as droas de nogdcio criticas, tal come identificado no
n.® 2 do artigo 6.7 do RGPC.

O Consclho de Administragdo da SIMARSUL aprovou, em 20 de junho de 2017, o Plano de Provengio de Riscos
de Corrupgdo o Infragdes Concxas ¢ a sua aplicagio na crpresa, tondo ¢ masma sido rovisto em 25 de jancira de
2022, tomando em caonsideragio as recomendagtes do CPC o divulsado junte de todos os trabalhadores. Na
sequéncia de nova revisao no final de 2023, para incorporar designadamaente novas recomendages, o Conselho de
Administragio voio a apravar nova versao na.reuniao de 18 de janciro de 2024,

b) Referéncia i elaboragdo de refatorio de avaliacdo infercalar nas situagdes identificadas de risco clevado ou

mdximo (vd. alinca a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

O grupo AdP, ne qual soinclui a SIMARSUL, reconhece, tal como & referido na n® 4 do artigo 6.5 do RGPC, que
0s relatdrios do execugio intercalar ¢ anual de Plane, que integram o modelo de integridade, sdo “instrumeantos
Uteis para uma hea gestao plblica, com potencial para a promaocio de uma cultura s3 de provengio de riscos, para
a sistematizacio de procedimentos, para @ incremento da transparéncia ¢ do rigor, bem como para a promaocio da
qualidade do scrvica publico™, @ contribuem para "o aperfeicoamaento do trabalha jd desenvolido™. Os relatdrios
vém ainda reforcar a transparéncia na aplicagio dos principios de boa governagio om alinhamento com o
cnguadramento logal ¢ com as convengdes muktilaterais neste dominio.

Fmbara nac se encontrem identificados oventos de risco classificados comao Flovado ou Muito Flevado no dmbito
do PPRCIC, em 2024 fai claborado o relatdrio intercalar do qual foi dade conhecimento ao MENAC, as Tutclas
Sctorial ¢ MNnanceira ¢ as respetivas ontidades inspetivas, procedende-se 3 sua publicagio no stic da intornet da
crmpresa am httpsy/Awwew sirnarsul.adp.ptfsites/simarsul.adp. pt/files/publish/plano de riscos intarcalar 2024.pdf.
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c) Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avaliagdo anual (vd. alinca b) do n.” 4 do artigo 6.° do RGFPC cn.
I do artigo 46.° do RJSPF, que remcte para a alinca a) do n.® | do artigo 2. da  ci n.° 54/2008, dc 4 dc
sctembro, a que corresponde a atual alinca g) do n.° 3 do artige 2.° do Decreto-l of n.° [09-F/2021, dc 9

dc dezembro) ';

O grupo AdP. no qual se inclui a SIMARSUIL, reconhace, tal como ¢ referido no n® 4 do artigo 6.7 do RGPC, que
0s relatdrios de execugdo intercalar o anual do Plang, que integram o maodelo de integridade, sdo Vinstrumantos
tteis para. uma beoa gestae pdblica, com potencial para a promogio de uma cultura s3 de provengdo de riscos, para
a sistomatizagio de procedimentos, para o incremento da transparcngia ¢ do rigar, bem como para a promaocio da
qualidade do scrvigo piblica”, ¢ contribuem para "o aperfzicoamanta do trabalho & desenvolido”. Os relatdrios
w&m ainda reforcar a transparéncia na aplicagio dos princpios de boa governagdo om alinhamento com o
cnquadramento legal ¢ com as convengdes multilaterais neste dominio.

Ma avaliagio anual do Plano resulta um relatdrio sohre o seu cumprimento no qual sc incluem as situactos relativas
a atos irregularcs concxos com corrupcio ocorridos o identificagio dos controlos ndo implementades,
implamantados, mas nao oficazes ¢ para os quais sio definidos planos para a sua mitizgacio.

Fste relatério & remctido ao MENAC, as Tutelas Sctorial ¢ lNnanceira © &s respetivas entidadaes inspotivas o ao
MENAC, sem projulzo do respetive carrcgamaento na Sistemas de Recalha de Infarmagio Feondmica o Tinancira
(SIRIFM), da Direcao-Geral da Tesouro @ Tnangas (DGTT), procedendo-se tambdém a sua publicitagio no sftio de
intornat cm https/iwww.simarsul.adppt/content/plano-de-prevencao-de-riscos-de-carrupcas-c-infracocs-conoxas

d) Referéneia 4 existéneia de um cddigo de conduta, por partc das cntidadcs abrangidas, nos tcrmos ¢ de

acordo com o disposto no artige 7.° do RGPC

O Grupoe AdP @ nomcadamante a SIMARSUI, dispde de Cédiga de Ftica @ Conduta, desde o reinicio da sua
atividade em abril de 2017 o qual foi revisto « atualizado em dezembro de 2023, o qual veio a sor aprovado pelo
Consclho de Administragdo na reunido de 18 de janciro de 2024, do forma a dar cumprimento as obrigagdes
decorrentes do artigo 7.° do RGPC, sende do conhecimento de tedos os colaboradores © ao qual ostes so
cncontram vinculadas. O Cédigo de Ftica, encontra-se disponivel para consulta no site da emprasa, podendo ser
acedido em httpsdiseaw.simarsuladp. pt/content/ctica-c-conduta.

O Cédigo de Ftica ¢ Conduta cxpressa o compromisso da cmpresa ¢ drgios socials om prosseguir a sua missao
com transparéncia, didlogo ¢ éica. Mais do que um compromisse, o cddige reflete a vontade de prossoguir um
caminho de mclhoria contiua de uma cmpresa que assume como principios ostruturantes da sua acac a
responsabilidade da defesa o protecio do meio ambicntes, a transparéncia nas suas rclagdes com o extorior © a
contribuicio para um descenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes ambicntais, sociais, ccondmicas ¢ culturais,
Prctende sor uma referéncia, formal ¢ institucional, para a conduta profissional de todos/as os/as calaboradores/as,
tornando-sc um padrio de relacionalmaente intorno o com os publicas externos dao Grupo AdP.

A divulgagio do aludido normative foi igualmente asscgurada junto dos colaboradores da cmpresa, por via de
comunicagio interna, ofctuada Conselho de Administragio da socicdade. A mais recente comunicagio, reportando-
sC 3 vorsao rovista do cddigo, foi ofctuada em |9 de foverciro de 2024, aquando da comunicagdo da Politica de
Integridade do Grupo AdP ¢ dos mecanismos que a compdem, no qual se inclui o Cédigo de Ftica @ Conduta.

o avallagdo arud feace g d e bl oo n” 4 do artgo 67 oo RGRO (atd o), =
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Deigual forma, a divulgagio do Cadizo de Fica ¢ Conduta, a clientes ¢ fornecedores, cncontra-se asscgurada por
via da sua publicitacac no sttic da sociedade.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

I. Indicacio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a cmpresa sc

cncontra sujcita, nomcadamentc os refativos ao reporte de informacio ccondmica ¢ financeira (vd. alincas

d) ai}don.® i do artiso 44.° do R{SPF), a sabor:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncio de dividas ou passivos de outras cmpresas, mesmo nos casos

om gue assumam organizacio dc grupo;
Fm 2024 nio foram prestadas quaisquer garantias financairas, tondo sido contraida uma linha de apoio de tesouraria,

sob forma de suprimento, no montante total de 5 milhdes de cures, junto do acionista AdP SGPS.

b) Grau de execicdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados ¢ indicacdo de medidas dc

corregdo aplficadas ou a aplicar;

O grau de execugido dos abjetivas fixados, bem come a justificagio de desvios ¢ cventuais medidas corretivas & por
norma publicado anualmente no Relatdrio o Contas ¢ Relatdrio do Governe Socictdrio da emprasa, os quais sio
disponibilizados no site da mesma. 530 ainda remctidos para a Diregio Geral de Tesouro ¢ Tinangas, para a Fntidade
Reauladora ¢ para o Concedente,

¢) Planos dc atividades ¢ orcamento, anuais ¢ plurianuais, incluindo os planos de investimento ¢ as fontes de

financiamento,
Ok planos do atividades ¢ orgamento anuais ¢ plurianuais, incluindo os planos de investimento o as fontes de
financiamente, sio disponibilizados na plataforma do SISFF.
d) Orgamento anual ¢ plurianual;

O orgamento anual & disponibilizado na plataforma deo SISFF.

¢) Documentos anuais de prestacio de contas;

Os documentos anuais de prastagio de contas so disponibilizados na plataforma do SISFF ¢ no site da empresa.

f) Relatorios trimestrais de execugiao orcamental acompanhados dos relatorios do rgdo de fiscalizagdo.

Os relatérios trimestrais de oxccugdo orgamental, acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscalizacio, sao
disponibilizadas na plataforma do SISFF ¢ no site da emprasa.
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E. SITIO NA INTERNET

{. Indicacdo da hipcrligacdo para acesso dircto ao sitio na internet da empresa ondc se encontram divulgados

os scauintes clementos (vd. artiso 53.° do RISPE):

a) Scde ¢, caso aplicdvel, demais clementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Dispanifvel para consulta na site da empresa em httpsy/Awww SIMARSUL adp pt/content/idantificacan-da-socicdadce.

b) Fstatutos ¢ regulamentos de funcionamento dos 6rgdos c/ou comissacs;

Dispanfvel para consulta no site da empresa em https/Aaww SIMARSUL adp pt/content/ostatutos-da-socicdada.

c) Titulares dos Grgdos sociais ¢ outros 6rgdos estatutdrios ¢ respetivos clementos curricutarcs, bem como as

respetivas remuncracoes ¢ outros beneficios;

Disponibilizada através da informacio constante na Relatdrio o Contas o no Relatdrio do Governe Socictdrio, ambos
disponibilizados, depois de aprovados om rcunido do Asscmbleia Geral, no sitc da empresa om
https:/fanane SIMARSUL .adp.pt/content/relatorios-c-contas.,

d) Documentos dc prestacdo de contas anuais ¢, caso aplicavel, scmestrais;

Dispanibilizado atraves da informagio constante no Relatdrio ¢ Contas ¢ no Relatdria de Governa Sacictario, ambos
disponibilizados, depois de aprovados om reunido de Assembleia Gerall no site da cmpresa om:
https:/fanane SIMARSUL .adp.pt/content/relatorios-c-contas.,

¢) Obrigacées de servigo publico a que a cmpresa cstd sujcita ¢ os termos contratuais da prestacdo de servigo

publico;

Disponfvel para consublta no site da ermprasa om httpsydAsww SIMARSUL adp.pt/content/missac-c-visao,

f) Modclo de financiamento subjacente ¢ apoios financeiros recebidos do Fstado nos Gitimos trés excreitios.

A divulgacio do modelo de financiamento da empresa & cfctuada no sftio de internct da SIMARSUL om
www SIMARSUL adppt. om particular nos documentos de prostacio do contas ¢ dermais acima indicados.

Fm 2022 a SIMARSUL ndo reccheou quaisquer apoios financoiros do Fstado. Fm 2023 a SIMARSUL recehou um
apoio financeiro no valor do 290.450,25 curos no dmbito de candidaturas ao SITIDF, Sistema. de Incentivos Mscais
om Investigagao o Doscnvolvimenta Frpresarial |, relativas aos oxercicios do 2020 < 2021, Fm 2024 a SIMARSUI
nao recebeu quaisquer apoios financeiros do Fstada,
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2. Indicacio da hiperligacdo para acesso dircto ao sitio na internet da empresa onde sc encontram publicitados

os scguintes documentos”

a) Regulamentos internos aplicdvels ¢ regulamentos oxternos a que a empresa ostd fegalmente obrigada;

Dispanifvel para consulta ne site da cmpresa cm:

Identificacio da Sociedade | SIMARSUI (adp.pt)

hittp://portal simarsul.adp.pt/ipase_id=%45

hittp://portal simarsul.adp.ot/ipage =792

hittp://portal sirmarsul.adp.pt/ipase id=783

httpe//portal simarsul.adp.pt/fpage id= 1026

Principais Indicadores | SIMARSUI {adp.pt)

b) Cédigo dc Ftica;

Dispanivel para consulta no site da empresa ome bttpsy/Awwwsimarsul.adp.pt/contant/ctica-c-conduta,

¢} Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo ¢ Infracdes Conexas (PPR);

Dispanfvel para consulta no site da cmpresa am: https/fwww.simarsul.adp pt/content/plano-de-prevencac-de-

riscos-do-corruprag-c-nfracocs-conoxas

d) Relatério de avaliacdo intercalar nas situacOces identificadas de risco clevado ou mdximo;

Dispanfvel para consulta ne site da cmpresa. cm:

https/ A simarsul.adp ptisites/simarsuladp. pt/files/publish/plano de riscos intorcalar 2024.pdf

¢) Relatério de avaliacdo anual no dmbito da exccugio do PPRY;

Dispanfvel para consulta no site da empresa em: httpsdfwwwesimarsul.adp pticontent/plano-de-prevencac-de-

riscos-de-corrupcac-c-nfracocs-concxas

f) Cddigo de Conduta;

Disponfvel para consulta no site da empresa om: bttpsy/Awewwysimarsul adp.pt/contant/ctica-c-conduta,
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g) Relatdrio sobre remuncracdes por género, a quce sc refere o n.° 2 da Resolucdo do Consclho de Ministros

n.° 18/2014, de 7 dc margo;

ASIMARSUD claborau Relatdria sobre remunaracfios por génara ¢ encontra-se disponfvel no site da emprasa om:

hittpsi/fAwwyy.simarsul. adp. pticontont/igualdade-de-sonero.

h}) Informacgdo anual do modo como foi prosscguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos scus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabifidade social, de desenvolvimento sustentdvel
¢ os termos de prestacdo do servico ptiblico, ¢ em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do descnvolvimento, da inovacdo ¢ da intcgracde dc novas

tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RI5PF);

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-l i n® 13372013, do 3 do outubro, a empresa cumpre os deveres de
informacia ao titular da fungio acionista ¢ ao pdblico em geral, através da informacio disponibilizada no Relatdrio
c Contas o no Relatdrio de Governo  Sodictdrio, ambos  disponibilizados no site da emprasa om

httpsy/ vy simarsul adp.pt/content/relatorios-c-contas

3. _Quando aplicdvel, indicacdo das hiperlisacdes para acesso dircto ao sitio na intornet da cmpresa ondc sc

cncontram publicitados os documentos objcto de remissdo no RGS;

Nao aplicdvel.

4. No caso de entidades abrangidas, nos tcrmos do artiso 2.° do RGPC indicacdo das hiperligacbes para

acesso dircto aos clementos listados no n.% | do artigo 12.° do RGPC.

Flementos Sim | Nao | NAC | Obscrvagtes o Fvid@noias
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F. PRESTACAQ DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL (CASO APLICAVEL)

[. _Referénoia ac contrato colebrado com a cmpresa pidblica ecm que the tenha sido confiada a prestacido de

um scrvico publico ou de interesse geral, respeitante @ remuncracdo dessa atividade (vd. n.° 3 do artico

48.° do RISPF).

A concessao da oxploracio ¢ gostio do Sistema Multimunicipal de Sancamento de Aguas Residuais da Ponfnsula do
Setibal foi atribuida pelo Fstado Portuguds a SIMARSUL, atravds de Contrato assinado em 17 de abril deo 2017,
concessac ossa que consubstancia um servige publico a oxercer om regime de oxclusivo, oxceto nas situagdes
provistas no referido contrato.

A concessao tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade ¢ a oficincia dos servigos publicos de dguas, no
sentido da protegio da sadde publica, do bem-cstar das populagtes, da acessibilidade aos scrvicos publicos, da
protegio do ambionte ¢ da sustentabilidade ocondmica o financoira do sector, num quadro de cquidade o
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cstabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional ¢ o ordenamento do territdrio, bem como
contribuir para alcangar as mctas provistas nos planos o programas nacionais ¢ as cbrigagtes decorrentes do
normativo comunitario.

ASIMARSUL compromate-se a garantir, durantz todo o praze da concessan, o cumprimento dos objetivos ralativos
3 adequagdo da interface com o utilizador, sustentabilidade da gestio do servigo o de sustentabilidade ambicntal,
que reflitam os prassupastos do Fstudo de Viabilidade Fecondmica ¢ Tinanceira om vigor, quando aplicdvel,

2. _Caso nio tenha contrato cclebrado ou, tendo, caso haja aprescntado nova proposta, referéncia as

propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico apresentadas ao titular da funcdo acionista

¢ ao membro do governe responsdvel pelo respetivo sctor de atividade (vd. n.os {, 2 ¢ 4 do artigo 48.° do

RISPF). A empresa deve apresentar declaracio’ do seguinte:

a) quc claborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de scrvigo piiblico;
b} guc cssa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista ¢ a0 membro do Governo responsdvel
pclo respetivo sctor de atividade; ¢

c) quc a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° I do artigo 48.° do RfSPF.

Nao aplicavel, dado que a SIMARSUIL cstd abrangida pela excegdo provista no n® | do artiso 48.° do R|SPF, uma vz
que a relagio juridica administrativa perante a Tutela & titulada por Contrate de Concessao, onde sc encontram
reguladas as matcrias atincntes 2 prestagao de servico pdblice ou servico de intorasse goral,

o Feta duclagio no ardpeio RES, pode szeras menconar que ol cumpr do o o sposto no 20 1 g art zo 48.° do RJSPF.
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VIl.  REMUNERACOES

A, COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

I. Indicacio guanto a competéncia para a determinacdo da remuncracio dos érgdos socials, dos membros da

comissao exccutiva ou administrador defegado ¢ dos dirisentes da cmpresa.

(O drgaa cstatutariamente competante para a determinagio das remuncragdes dos drgios sociais ¢ a Assembleia

Geral, que nos tormos do artigo 28.° dos estatutos criou uma Comissdo do Vancimentos,

Remureragao dos membros dos orgaos socials Assemblaia Geral f Comissio de Venamentos

Remuneracio dos membros da Comissao Executiva Assembleia Geral / Comissao de Vencmentos

Detinidas pelo Conselhe de Administragac,

Rernureracao dos dirigentes . . o
atentas as restrigdes legais aplicdvais

2. Identificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de intoresses, atuais ou

potencials, ontre os membros de drodos ou comissdcs socictdrias © a cempresa, designadamentc na

aprovacdo de despesas por si realizadas (vd. artioo 51.° do RISPF).

e acordo com as procedimentos instituidos na SIMARSUL, aquando da apresentacio de despesas realizadas palos
proprios, a Diregio Administrativa ¢ Tinanceira garante, antes do proceder ac respetivo pagamanto, que a mesma
foi visada ¢ aprovado por um mambro do Consclho de Administragio diverse do beneficidrio.

3. _Dar conhecimente do cumprimento por parte dos membros do dredo de administracio do que dispde o

artico 51.° do RISPF, isto &, dec quc sc abstém de intervir nas decisées que cnvolvam os scus prdprios

interesses, designadamente na aprovacio de desposas por si realizadas.

Os membros do Consclho de Administracio abstém-se de interferir nas decisdes que envelvam os scus prdprios

intcresses, designadaments na aprovagdo de despesas por si roalizadas,

B. COMISSAO DE FIXACAC DE REMUNERACOES

Composicio da comissjo de fixacdo de remuncracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou

colctivas contratadas para the prestar apoio.

Scm projuizo das competéncias da Assermnbleia Geral, as remuncragdes dos membros dos drgdos sociais podoem ser

fixadas por uma comissio cleita pelos acionistas cm Asscmbleia Geral.

Mecaniyrnos divierses oy inoroenos b ovidone sglio oo mergio g gus seoefore o porito 2 soguirts.
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A Comissio de Voncimentos da SIMARSLUI tem a scguinte compaosigia:
Presidente | Dr® Cataring Isabael Climaco Maonteiro d'Clivaira
Vogal Hctivo | Dr. Joaquim Carlas Coclho Tavarcs (Municipio do Scixal)

Vogal Fictivo | AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

. Descricdo da poltica de remuncracdo dos drgdos de administracdo ¢ de fiscalizacio.

A politica de remuncragdes dos membros dos drgdos sociais da SIMARSUL, bem como o respetiva regime
remuncratario, decorre do regime jurfdico aplicavel ac Setor Pablica Frpresarial, aprovade pelo Decreto-l i n®
[33/2013, de 3 de outubro, da Resolugio do Consclho de Ministros n® 4972007, de 28 do margo, que aprovou os
principios do bom governo das cmprasas do setor plblico o do Fstatuto do Gestor Publico, aprovado pela Macrato-
[ 2i n® 7172007, deo 27 de marco.

A palitica remuneratdria dos drgdos saciais da SIMARSUL & comum & das emprasas do Grupo AdP ¢ scguc
rigorasamenta o disposta nos varios diplomas o recomendagdes sobre a matdria, nomeoadamaente quanto:

— A definiciio de categorias de cmpresas para ofcito de remuncracdes dos respetivos drgdos sociais, em
funcdo da sua dimensao, complexidade ¢ cstiddio de deserwolvimento, sendo a SIMARSUI uma cmpresa

com classificacio “R"

- A celebracio deo contratos de gestdo com todos os gostores das crmpresas participadas do Grupo, nas
condigdes exigidas pelo Fstatute do Gestor Publico;

A divulgacio nos relatdrios de gostio das remuncragoces ¢ outros benaficios o regalias auferidas pelos membros dos
Argaos sociais da SIMARSUL .

2. _Informacio sobre o maodo come a remincracio ¢ cstruturada de forma a permitic o alinhamento dos

objetivos dos membros do dredo de administracio com os objetivos de fongo prazo da ecmpresa.

A fixagdo das remuncracdes dos drgdos do administracio o fiscalizagio da socicdade ¢ definida em fungio dos
scguintes pressupostos determinades pelo Governo:

—  contributo do asforgo financeiro pdblico {ndo aplicdval no caso da Simarsul);
- wolume de crprego;

—  ativos liquides; ¢

- wolume de negdcios.

A aplicagio dos pressupostos acima referidos determing a classificagdo da socicdade para ofeitos de determinagio
das remuncracies, no caso da Simarsul, cmpresa de Tipolagia B, de acordo com o Despachao conjunto dos Gabinctes
dos Secrctdrios de Fstado do Tesouro ¢ do Ambicnte, n.® 4100/2018, publicado no Didrio da Repiblica em 23 de
abril de 2018,

Fm conformidade com o que antecede, a remuncragdo dos membros do Consclho de Administracde & fixada de
acordo com provisto para as cmpresas de Tipelogia B, sujeita as atualizacBos que om cada momaentao sejarm aplicdveis,
designadamente as constantes da Tabela da DGAFP, publicada anualmente no site da entidade.
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Nos termos provistos no Fstatuto do gostor Publico, os membros do drgdo da administragao beneficiam ainda dos
bancficios sociais om vigor na sccicdade para os trabalhadores, sendo-hes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura
cuja fruicio lhos & tributada quer om sede de IRS quer em sede de Scguranca Social.

Relativamente ao éreio de fiscalizagio, no caso do Cansclho Tiscal ¢ fixada uma remuncragio mensal indexada a
remuncragao do Presidente do Consclho de Administragae, nos tormos do Despacho n® 764-SFTT/20172, de 25 de
maio, ndo lhe sende fikados outros bencficios. A fixagae da remuncragio do Revisor Oficial de Contas & igualmente
determinada em cumprimento dos limites mdximos de indexagio a remuncracdo mensal do Presidente do Consclho
de Administracio, em cumprimento do citade Deospacho 764-5FTT/20272.,

laco ao oxposto, conclui-se que a dotorminagdo da remuncragio fixada para os drgaos de administragio o
fiscalizacio cstd alinhada cam os interasses da saciedade, a longo prazo, atendondo a sua naturcra, dimensio o
complexidade.

3. Referénaia, se aplicdvel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuncracio, critérios de atribuicdo

¢ informacdo sobre cventual impacto da avaliacdo dc descmpenho nesta componente.

Nio aplicdvel. O Fstatuto Remuncratério aprovado pela Comissio de Vencimentos, ecm 6 de junho de 2017, ¢
revisto pela Deliboragio Undnime por Fscrito da reforida Comissao, cm 29 de dozembro de 2021, provd
cxpressamaente ndo haver lugar a atribuicio do prémios de gostao.

4. _Explicitacdo do difcrimento do pagamento da componcnic varidvel da remunecracdo, com mengdo do

pecriodo de diferimento.

Nao aplicdvel. O Fstatuto Remuncratério aprovade pela Comissdo de Vencimentos, cm & de junho de 2017, ¢
ravisto pela Neliberagio Unanime por Fscrito da referida Comissdo, em 29 de dorembro do 2021, provd

expressamaente ndo haver lugar & atribuigio do prémios de gostio.

5. _Caracterizacdo dos pardmetros ¢ fundamentos definidos no contrate de gostdo para cfcitos de atribuicic

de prémio.

Nio aplicdvel. O Fstatuto Remuncratdrio aprovade pela Comissdo de Vencimentos, om & de junho de 2017, ¢
revisto pela Deliberagio Undnime por Fscrito da reforida Comissao, cm 29 de dezembro de 2021, prové
cxpressamaente ndo haver lugar a atribuicio do prémios de gostao.

6. _Referéncia a regimes complementarcs de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores ¢

data cm quc foram aprovados cm asscmblcig geral, cm termos individuals.

Nio aplicdvel. O Fstatuto Remuncratorio aprovado pela Comissio de Vencimentos, cm 6 de junho de 2017, ¢
ravisto pela Deliberacio Undnime por Fscrito da referida Comissag, am 29 de dezembra de 2021, ndo prové
beneficios complementaras de pensées au de reforma antecipada para os administradores.
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D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

l.

Indicacao do montantc anual da remuncracio auferida, de forma agregada ¢ individual, pelos membros do

orgdc dc administracdo da cmpresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracdo fixa o varidvel ¢,

refativamente a esta, mencio as difcrentes componentes que the deram origem, podendo scr feita remissdo

para ponto do relatdrio onde jd conste esta informacioe. A apresentar scoundo os formatos seguintes:

drninistr:

Mrancisco José Pirto Sika Narcisa™ S B & 14548 208946
|80 Afonso Almeida da Silva Luz S B 4 1785 | &71.57
lsidro Durdo Heitor - 5 B - -
Rute lsabel Talhadas Cesario S B | 044,73 -

Losgeeics:

i . P - Lo - . .
sV oenamerto o -dlif‘fa'[)il!é&L‘i da I'L‘.ZJr'(EHE?HTFlQ.’IJ 15210 "leJQ}.'JIJ CITILC PR IR, ST ST LTSS O3 D50 PO O [!"1!51’&1(1{}!{ [)L‘.'}l

DGF

t P\CIT]..HCY'FIQ.'IJ tongdo am cornaa QpEn Aok PO NCERERY el Qg

el - - - . . . .
CAdeinistrador ndc exeout o Qe Aufori, wenomiento ne p::r'chd-::- iicicad.

Membro do C fRemin
b Bruta

Mranciscs Jose Pinto Sikva Narciso 102 2802 - 102 2802
@80 Afonso Almeida da Silva Luz 74 63057 - 74 63057
lsidro Durac Heitor™ - - - -
Rute lsabel Talhadas Cesdrio 13950 - 13950

190 816,2
Lo

san . — = FIE
CeVenamearti o 'i'?S[)ilHéL‘i de I'L‘.ZJF'CHE?HTFIQ}.’[J 1233 recugio [ San LVl et R 1Y)

CAdeinistrador ndc exeout o Qe Auf, encments ne p::r'ch:i-::- 17307

Trardies |oed Firts Sika Maries: 7 I 2152 Sep Sodal IRABEL | 8127 12912
Jede: Adoren Almeida da Sika 117 7. I 3152 COASADET R0 D TNT P63
leiclre: 31 res | ledrer™™
R te leahel Talkadas Cesdriz AT

38301 71916 15133 F 1915

2. Indicacio dos montantes pagos, por outras cmpresas em relacdo de dominic ou de grupo oir que sc

cncontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o aplicdvel. Nao oxistiram montantes pagos por cmpresas em relagdo de dominio ou de grupa
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3. Indicacdo da remuncracio paga sob a forma dc participacdo nos hicros c/ou de pagamento de prémios ¢

cxplanacio dos motivos por guc tais prémios cfou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nio aplicdvel. O Fstatuto Remuncratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, cm 6 de junho de 2017, ¢
ravisto pela Deliberagio Undnime por Fscrita da referida Comissaa, om 2% do dezembro de 2021, prové

cxpressamaente nac haver lugar a atribuigio de prémios de sestio.

4. _Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a cx-administradores exccutivos relativamentc & cessacio

das suas funcdes duranic o exercicio.

Nao aplicdvel.

5. _Indicacdc do montantc anual da remuncracio auferida, de forma agregada c individual, pelos membros do

orgdo de fiscalizacio da cmpresa, podendo ser foita remissdo para ponto do refatdrio onde jd conste csta

informacio.

Rernune
Bruta
Maria do Carmo Mendes 62596
|oao Carlos Abees [aim 4 5890
Rui Alexandre dos Santos 54 Carrilho 4 5890
45 4376
Logeeicss

SOV ondmero o dospesss oo roprosantagio (o red,cle rarrunoeatdr s

6. Indicacio da remuncracio no ano de referéngia dos membros da mesa da assembleia geral,

Conforme ja referido no ponto C do capitulo VIl, o5 membros da mesa da assembleia goral excreem os scus cargos
scm auferirern gqualquer remuncragao.
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VIIl.  TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

[. Apresentacdo de mecanismos implementados pela cmpresa para cfcitos de controle de transagdes com

partcs rclacionadas® ¢ indicagdo das transacoces que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia,

As transacdes com partes relacionadas cst3o descritas no Ancxo as NDemonstragdes lNnanceiras da SIMARSUL,

As transactcs com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-sc sempre suportadas om
procassos de contratagio. Sdo adicionalmenta abjeto de consolidagio mensal pelo acionista, para todas as cmprasas
do grupe, sendo ainda claborado um relatdrio anual dos pregos de transferéncia, nos tormos da legislagio cm vigor.

2. _nformacdo sobre outras transacocs:

a) Proccdimentos adotados cm matéria de aguisicdo dc bens ¢ scrvicos;

ACSIMARSUL, scgue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matdria, designadamante, as
normas de contratagio publica consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Mecreto-l o n®
1872008, dc 29 de jancira, na rodagio vigente (com as alteracdes introduzidas pela | oi n.® 302021 de 21 de maio).

O Grupo AdP asscgurau, atravds da AdP Servicos, até 31 de julho de 2020 ¢ atravds da AdP 5GPS a partir de | de
agosto de 2020, a contralizacdo, otimizagio ¢ racionalizagio da aquisicio de hens ¢ servigos transversais, por forma
a contribuir para a captacdo de sinorgias nos procassos do compras das emprasas, bem como para a disseminacao
das melhores priticas.

A avaliagio do potencial para a captura de valor ostd intimamente ligada as sincrgias o cconomias do oscala qua
advém da centralizacio do compras, com cspecial enfoque em categorias como enargia, comunicagdo, seguros,
reagentes, viaturas, materiais de laboratdrio, ctc. procurando-se sistematicamante a respetiva concrotizacio através
da obtencio de ganhos financeiros ¢ da redugio de custos, contribuindo para a otimizacdo da capacidade do Grupo
AdP.

A cvolugdo da funcio compras no Grupe AP para um modalo mais integrado, com a definicio de novas categorias
centralizadas, tom possibilitade uma maior capacidade de plancamcnto, aproveitando a maturidade exigida para a
implomantagio do novos processos transversais.

O plancamento o gestdo da funcdo compras por categorias, alicor¢ados no trabalho colahorative possibilitam
sistematicamenta alcangar um conhecimenta mais profundo das necessidadaes aquisitivas do Grupo AdP.

A oxisténeia desta ostrutura intorna, asscgurada dirctamente pela AP SGPS, pormite tirar partido da escala ©
sincrgias angariadas pelo universe do Grupo o com isso obter condigBas contratuais mais atrativas para este conjunto
de empresas, ao mesma tempo que as liberta da necessidade do tramitarem procedimentos de contratacio
autdnomaos, com a incrente carga administrativa o transacional associada, acrescentande tambdém nessa dimensio,
valor 4 sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens ¢ servigos da qua as ompraesas participadas necessitam para dascrvolvar as suas
atividades, so rovestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo 3 sua cspecificidade, designadamente os
SCgUros, cnorgia, reagontes guimicos o materiais de laboratdric usados pelos segmentos de tratamento de

ortabilistica o oo relate
o Aong ot das

3 (Naorrry

o parte relacicnacds
: oy ipnsto
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dgualcfluantes cncontrando-se implicita 3 respotiva contratacdo um clovado nivel do especializacio dos
intoryenicntas Nos progaessos.

loi desenvolvido um trabalha axaustive na sentido de uniformizar procedimantos ao nivel das emprasas ¢ garantir
a obscrvancia do requisitos legais o de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratagio publica ao
abrigo do Regime Geral, em face das alteragdcs imtroduridas ao CCP pelo Decreto-l oi n® [ HT-B2017, de 31 de
agosta, na sentido deo proparar um guido, designado manual de contratagdo, que oricnte os scus utilizadores na
intorpretagio o aplicag@o das mais importantes inovagdas trazidas por csta revisdo legislativa ¢ incorporando toda a
“aprendizagam” do Grupo.

Fm articulagdo com o guide indicado no pardgrafe anterior, foi desenvelvido também um manual de compras, que
visa sisternatizar o papel de cada um dos interveniontes no processe do compras, potenciando uma visdo intograda
o abrangonte, partihando os mesmos conceitos, uniformizando as forramentas utilizadas, as designagdces,
procedimentos internos ¢ coaperagio para o desenvalvimento sustentado dos processos de compras. Por sua vez,
estes procossos, ostao desde logo incluidos no plancamcento dos trabalhos de auditoria intarna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagao da | o n® 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um conjunto de
medidas especiais de contratacdo publica om matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos curopeus,
do habituagdo ¢ descontralizagio. de tecnologias de informagio ¢ conhecimento, de sadde ¢ apoio sodial, do
execugdo do Plano de Fstabilizagdo Foondmica ¢ Sodial ¢ do Plane de Recuperacio o Resilifncia, altorando
concomitantemaente o Cadigo dos Contratos Plblicos (CCF).

Por consaguinte. oste diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade descnvolvida pelas empresas
do Grupo AdP, quer pelas modificagbes que imtroduziu ao nfvel das regras de tramitagio de procedimentos de
contratagdo publica ¢ do exccugdo de contratos pdblicos cstabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos do
procedimentos, pelo que so procedeu A atualizagio do Manual de Contratacio do Grupo AdP, municiando a
generalidade das minutas-tipo do programa do procediments @ do caderno de encargos para os diferentes preceitas

pré-contratuais,

b) ldentificacdo das transacoes que ndo tenham ocorrido cm condicSes de mercado;

A sociedada ndo ofctuou transagdes fora do mercado. No 8mbito da contratacio intra-grupo, o relacionamento das
empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VAL OR, Servigos Ambicntais, 54, com a AdP FNFRGIAS -
Fnargias Renovaveis ¢ Servicos Ambicntais, SA. ¢ com a Frpresa Portuguesa das Aguas |ivres, SA. funciona no
quadro de uma relagio in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de
Portugal SGPS, S.A.

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. ¢ as emprasas do grupo Aguas
de Portugal, designadamente a sociedade SIMARSUL ¢ uma relac@o in house nos termos do prevista no artigo 5.°,
n? |, do Cadigo dos Contratos Pdblicas, sem projuizo das contraprestagdes relativas aos servigos téonicos do gestao
¢ administragao (foes do gostio) prestados as sociedades participadas nos termos do regime jurfdico das sociedades
gastaras de participacdas sociais, aprovadao pela Dacrato-l oi n 495/88, de 30 do dezembro, com a redagido vigonte.
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c) [lista de fornccedores com transagdes com a cmpresa que representem mais de 5% dos fornecimentos ¢

servigos externos (no caso de uftrapassar | mithdo de curos).

Fm 2024, as crpresas listadas abaixo aprosentaram transagdes com a SIMARSUL que representaram mais de 5%

dos fornecimantos @ scrvigas externos da empresa o de montante superior a | milhdo do curos:

—  SMAS de Almada - Servigos Municipalizados de Agua ¢ Sancamento
—  Ambitrevo - Solugdes Agricolas o Ambicntais, | da

—  Fndesa Fnergia 5.4 - Sucursal Portugal

—  |berdrola Clientes Portugal, Unipessoal, | da
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IX.  ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizacio dos clementos seguidamente explicitados, podendo ser foita remissde para ponto do relatério

ondc jd conste csta informacio’:

[. Estratdégias adotadas ¢ grait de cumprimento das mctas fixadas.

No ano de 2024, a SIMARSUL prasseguiu com o empenha em contribuir de forma relevante para a promagio de
um futura sustentdvel, atravds da compatibilizagdo de um crescimaento ccondmico com a responsabilidade ambicntal,
a justica social ¢ a qualidade de vida das populaghes de hojo ¢ das geragdes futuras.

A SIMARSUI, enquanto cmpresa pertencente ao universo Aguas de Portugal, descnvolve uma gestdo sustentdvel
dos recursas, de forma a promover uma operagio mais oficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico
prestado a melhores tarifas para a comunidade, ¢ antecipando os novos daesafios, om especial os decorrentes das
alteractes cimdticas. & Grupo AdP tam a sustentabilidade na seu AN @ prosscgue uma miss3o de servico publico,
com uma visda do longo praza, asscnte num modelo organizacional robusto ¢ numa cultura &ica forte, sustentando
a sua atuacdo num compromisse com a melhoria do capital natural ¢ humano ¢ em bencficio das populagdes atuais
e das goraghos futuras.

A nossa atuagde face aos compromissos assumides @ metas cncontram-se plasmados, com maicr dotalhe, no
relatério de sustentabilidade {consolidado) do Grupo AdP, para além da divulgacio efetuada no Relatdrio ¢ Contas.

Neste enquadraments, © tendo por base a promissa do que a sustentabilidade se conscgue criando relagdes
simbidticas com o ambicnte, com os acionistas ¢ trabalhadoras/cs, com a comunidade ¢ com as demais partes
intoressadas, identificaram-se, no plano operacional, os principais desafios ¢ definiram-sc os principais compromissos
ern matéria de sustentabilidade.

Simbiosc com Ambicnte:

Gerimos ¢ cido urbane da deua em eguilibric com s ciclos da naturcza

Compromissos:
v Corscrvar o valorizar as massas dc dgua
v' Minimizar a producao de residuos ¢ valorizar os subprodutos
v Corscrvar a hiodiversidade ¢ promover os servigos de coossistemas
V' Apostar na Investigagdo o Descnvolvimanto

Contribuimos para o combate as aftcracoces dlimaticas.

Compromisso:

v’ Garantir a ccocficiéneia

COA T I SIS
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Simbiosc com os Acionistas ¢ Clientes:

Garantimos 4 prosseciicdo das politicas sotorials consolidando um Grilpe cmprosarial do refordnga no setor do

ambicnte.
Compromissos:

v’ Garantir a sustentabilidade ccondmico-financeira, criando valor para os acionistas ¢ demais partes
intoressadlas

v’ Garantir a credibilidade, transparéncia ¢ risor do modcla de gostio

v Contribuir para o descrvolvimento de uma cconomia local responsdvel

Frostamas um service puiblice deo oxcoléngla, com impacte dircto na methoria da qualidade dc vida.
Compromissos:

v Garantir a accssibilidade ao servico de sancamento, asscgurande justica social ¢ qualidade de vida das
populaches

v’ Garantir a cficiéncia, fiabilidade ¢ a qualidade do servico ¢ scouranga do produto
V' Personalizar, simplificar ¢ inovar na relagio com o cliente, cam base numa maior proximidade
Simbiosc com os Trabalhadores/as:

Valorizames a relacde com os trabathaderos/as, garantindo o cresconte know-how.

Compromissos:
v Investir no descnvolvimento dos trabalhadoresfas
V' Garantir a igualdade de oportunidades
v’ Garantir a scguranga ¢ salide no trabalho
v Promover o cquilibrio ontre a vida profissional ¢ pesseal
v’ Garantir uma comunicagao intorna transversal ¢ oficar
Simbiosc com a Comunidade:

Fromovemos a aproximacdc crescoente a cominidade,

Compromissos:
v Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de sancamento
v Adotar um papel ative no envolvimento com a populagio para as questSes socials
V' Partilhar o conhccimento atravds de projetos de cooperagio. capacitagio ¢ apoio téenico
V' Investir na relagio o na partilha de valores na cadeia de fornecimento

Relativamaente ao grau de cumprimento das metas fixadas, a SIMARSUL revé-se na andlise refletida no relatdrio de
sustentabilidade do grupo AdP:

— O Fstado ¢ os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papal contral na resolugio dos desafios nacionais ao
nfycl ambiantal, cujo descrmpenho muite tom contribuido direta ou indirctamente para o croscimaento
ccondmico do pafs. Tal relagio ¢ processada num ambicnte de transparéncia o confianga.
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—  Acficiéncia téenica, ccondmica ¢ financeira ¢ a transparéncia dos modcelos de sestdo sdo os principais desafios
com que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos scus acionistas o demais partes interessadas. Fsso

rigar técnice, ccondmico ¢ financeiro tom de sor sempre conciliado com a exceléncia no desempenhc.

— A rosposta do grupo aos desafios ostd bem patente na cvolugio das taxas do cobertura dos sistomas
intogrados, cuja cxploracio o gostio ostio sob a sua responsabilidade, na resolugio dos passivos ambicntais
assim coma nos indicadores de qualidade de servigo.

- O Grupo AdP ¢ a SIMARSUIL. enquanto atores com funcdo ativa na socicdade ¢ no ambicnte, ostio
cmpenhados numa gestio adequada dos scus recursos, de forma a promaover uma operagio mais oficicnte,
que garanta uma melhor qualidade do servigo prestade, a melhoras tarifas para a comunidade.

—  Continuames empenhados em contribuir de forma relevante para a promogio do um futuro sustentavel,
através da compatibilizagio de um cresciments ccondmico com a responsabilidade ambicntal, a justica social
¢ a qualidade de vida das populac@es de hoje o das seragdes futuras.

- Aprossccugio da politica de desenvolvimento < a melhaoria continua dos processos, no sentido da prostagao
do um servigo publico do qualidade < da diversificagio numa dtica de aumento da oficiéncia, para a qual
contribucm fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambicnte ¢ Scguranga, numa Idgica de
transparéncia ¢ credibilidade.

— Ao nfvel da Responsabilidade Social, mantivernes a aposta om pelfticas corporativas, nomeadamaente dando
continuidade a0 programa de atribuicio de bolsas do cstudo com vista a contribuir para o descnvolvimenta
¢ aprendizagem dos filhos dos scus trabalhadores/as.

A cstratéeia adotada, bem como as polfticas prosseguidas pela crmpresa, assentam no cumprimente da sua Missdo,
no quadro das Orientagdes Fstratégicas que foram doterminadas pelos acionistas ¢ nas obrigagdes ¢ objctivos
crorgentes dos Contratos de Concossao @ de Recolha, bem como no conscquente descnvalvimento de
investimentas ¢ infracstruturas para a recolha o tratamento das dguas residuais produzidos pelos Municipios da drca
da concessao.

2. _Politicas prosscguidas com vista a garantir a cficiéncia cconomica, financeira, social ¢ ambicntal ¢ a

salvaguardar normas dc gualidade.

ACSIMARSUL @ o Grupo AdP, entendem que o desenvolvimento ¢ a melhoria continua dos scus processas, a
prostagiao de um servigo publico de qualidade ¢ a diversificagio numa Stica de aumento da eoficiéngia sio pilarcs
QsseNciais que os tornam com referéncias no sctor de ambicnite. Para tal, apostou-se fortemente nas certificagSes
dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga numa Idgica de transparéncia ¢ credibilidade.

ACSIMARSUL, ciente da importanda da cficiéngia cnergdtica ¢ ambicntal da sua atividade ¢ do respetivo impacto
destas na wiabilidade ¢ no cquilbrio ccondmico o financeiro da cmpresa, assegurou om 2023 a obtengio da
Certificagie de Gestio do Atives (NP 1SO 55 001:2016) em Seguranga (150 45 001) ¢ a prassecucac de trabalhos
que visam adicionar ag sistoma de gostdo a norma de Fnorgia (NP ENISG 50 00120193, para que numa fase
posterior scja possivel a cortificagio.

De salientar, tambdm, a abtengio pionaira. da "Classificacio om Priticas de Gestio em Feonomia Circular™ atribuida
pela Agtngia de Fnorgia ADENF 3 SIMARSUL ¢ que reforca o compromisso da Frnpresa para acclerar a cconomia
circular da dgua através da redugdo, routilizagdo, o reciclagem de materials, dgua o cnergia, om fluxos circulares,
visando a minimiragdo da afetagio dos recursos naturais ¢ a redusdo do desperdicio ou dos residuos ao minimo no
desenvolvimenta da sua atividade de sancamento para valorizagio da dgua residual.
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A aposta numa gestdo rigorosa da empresa assegura os principios de transparéncia ¢ credibilidade. com base cm
valores do integridade ¢ &ica. As preocupagdaes didrias com a cficiéincia ou o crescimento eccondmico ndo podom
ser dissociadas de urma conduta ética ¢ responsdval,

A empresa ¢ o grupa dispSom de diversas forramentas do provengio. implementacio o controlo que visam
asscgurar a sua atuagao de acorda com os principios o valores do Grupe.

Fntre as forramentas de provengdo das questdes relacionadas com a conduta dtica dos trabalhadoresfas ©
fornocodores na empresa, destacam-se a Politica ¢ o Compromisso de Integridade o o Cédigo do Frica ¢ Conduta,
a Comissio do Ftica, os Planos de Gostio de Riscos de Corrupcio o Infraghes Conexas. o5 Regulamentos do
Fornccedores ¢ a implementagio da norma de Responsabilidade Social SA 8 000.

3. Torma de cumprimento dos principios increntes a uma adequada gestdo empresarial

a) Definicdo do uma politica de responsabilidade social ¢ de desenvolvimento sustentdvel ¢ dos tormos do
servico ptiblico prestado, designadamentc no dmbito da protecdo dos consumidores {vd. artigo 49.° do
RISPF);

ASIMARSUL ¢ o Grupo AdP acreditam que pessoas certas, com competéncias cortas, focadas na exceléncia do
core busingss sao o fater dedisivo para a prestagdo de um servige de qualidade acs clicntes.

Na SIMARSUIL, o conceito de Responsabilidade Sodial ¢ aplicado com o objetive principal de melhorar, desenvolver
¢ cansolidar relagdes de confianca ¢ credibilidade com as partes interessadas ¢ com os recursos humanos associados
35 suas atividades, om particular com os scus trabalhadores/as.

Desta forma, cm 2024, ¢ considerando as necessidades ¢ preocupagdes continuas desde ¢ inicio da atividade da
crnpresa, as atividades de gostéo do sistoma mantiveram-se focadas no tratamento de preocupagdes ¢ nocessidades
dos trabalhadoresfas ¢ na garantia de envolvimento dos fornecodores da empresa.

loram rcalizadas agdes de acolhimanto a prostadores de servigo, com a intengio do induzir boas priticas do
Responsabilidade Social, assim como a atualizacio da documentacio no dmbito da aquisico de servigos, no sentido
de conscicncializar ¢ obter o scu comprometimento formal para com os principios da Responsabilidade Social.

Nesto contexto, hd ainda que salientar diversas iniciativas ou atividades desernvaolvidas, nomeadarnente:

- AMtividades de sersibilizagio / formagio dos trabalhadorosfas, em particular em questdes do scguranca o
igualdade de género.

- Manutencio da disponibilizacdo de oforta do "Cabaz do Nascimento™ acs navos filhosfas dos
trahalhadoresfas ¢ do programa de ocupacdo de tempos livres para os filhos/as dos & aos |7 anos deo idades,
amhbos destinadas a pramover o cquilibrio entre a vida pessoal, familiar ¢ profissianal.

- Participagio no projeto do Grupo AdP "Plataforma para cnvio dos Cartdies Fletrdnicos de Natal 20247 que
reverte a favor do projeto corporativo de atribuicdo de Bolsas de Fstudos para os filhos dos trabalhadores/as
das empresas do Grupo AdP.

— Promogio da cocsio ¢ ambicnte natalicio atravds do envolvimento dos trabalhadoresfas nas atividades
festivas "Naés AdP no Natal”, da oferta de cabazes de Natal soliddrios, de cartdes presentes para os filhos/as
dos trabalhadores/as.

— Realizagio de reunidies com os trabalhadores/as o chefias para infarmar o cnvolver todeos os intoressados
nos assuntos de gostdo corrente o de recursos humanos da emprosa,
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— Promogdo de uma continua aproximagao a comunidade, reforcande o papel ative no cnvolimento da
populacio para as questdos ambicntais ¢ sociais, destacando-se como scguc: o retomar progrossivo da
realizacac de visitas as infracstruturas de ambito escolar, téonice, institucional ¢ social, ¢ condicionadas cm
farma o froquéndia a situacio da grove do profossores o custos dos transportes cscolares.

— Prossccugdo do agdes do cducacgdo ambicntal para o valor da dgua, a importancia das FTAR ¢ do servigo
publico cssencial de sancamcenta para a proscrvagdo do ambionte, da biodiversidade o da sadde pudblica na
peninsula de Sctidbal por via do sessGes presenciais o disponibilizacio do divarsos rocursos pedagdgicos o
tarnbdm digitais, cm resposta as novas necessidades do publica escolar.

— Dispanibilizagio através da “SIMARSUL online™ de scssées de sensibilizagio ambicntal o visitas virtuais a
FTAR, recarrendo a diversos contaddos pedagdgicos de educagdo ambicntal digitais da SIMARSUL « da AdP
- Aguas dc Portugal.

- O prosscguimento, cm cstroita articulagio cam os municipios, da campanha regional “Superamiso - | ixo no
Fszoto, Naa!” no ambito da cducacde civica com o objetivo do sensibilizar a comunidade da Peninsula de
Sctibal sobre a colocagio indavida do resfiducs nas redes de sancamento @ o scu impacto No processo ¢ Nas
infracstruturas que encaminham c tratam as aguas residuais. Trata-sc de uma campanha de proximidade a
comunidade o parcoiros para consciencializar ¢ cnvolver os intorveniontes para a mudanga de
comportamentos. M divilgagio da campanha prosseguiu cm 2024 nos meios do comunicacao social, com
umMa mensagem veiculada através do uma histdria de monstros, hordis ¢ supcramigos, ¢ na qual participaram
trabalhadores/as ¢ os scus familiares nos suportes de informagao produrides, cntre os quais o video da
campanha, assim como no evento calebrativo dos 20 anos no Circo do Natal Victor Hugo Cardinali, com os
manstros cxpositares para regista fotogrdfico dos visitantes.

— +[estacam-se, tambdém, iniciativas no dmbito da sensibilizagio associadas ac Dia Mundial do Sancamento
junto da comunidade, numa atuagio proxima ¢ concertada com as suas partes interessadas cnquanto agontes
promotores da protecdo do ambiente ¢ da sustentahilidade, tais como a agio integrada com as empresas do
Grupa AdP cam a oficing criativa online "Maonstros vs Aliens” direcionada as ascolas da rogido. criacio do
contotdos tamdticos para as redas sociais sabre “grandes niimeros de 20 anos de atividade™” ¢ sobre boas
praticas na gestio do sancamento para sensibilizacio a populagio.

- Divulgacio nas redes sociais ¢ nos meios de comunicagdo social do contetidos de sensibilizagdo ambicntal o
civica sobre a importancia de comportamantos corretos para a protegdo do ambicnte o da sadde piblica,
para @ proscrvagao o poupanca do recurso dgua ¢ sobre a Missao, atividades ¢ investimentas da SIMARSLI .

ACSIMARSUL partilha as peltticas do Grupe AdP na gostio do recursos hurmanos, alinhadas com os scus objotivos
cstratégicos o om cumprimento com as oricntacdes da tutela ¢ da moldura legal vigente aplicavel ao SFF.

Conscicnte das suas responsabilidades, ¢ por forma a garantic rospostas as suas proocupagdos com o sorvigo
prestada ¢ a protegdo aos cansumidores, a SIMARSUL, no que so refere a qualidade do produto, tom implementado
axigentes planos de controlo ¢ monitarizagio da Qualidade da Agua Residual Tratada que & rojeitada para o meio
hidrico, ¢ que permitem garantir umn servigo de qualidade.
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b) Dcfinicio de politicas adotadas para a promocio da protcegaoc ambicntal ¢ do respeito por principios de
legalidadc ¢ dtica empresarial, assim como as regras implementadas tendo om vista o desenvolvimento

sustentdvel (vd. artigo 49.° do RISFE);

ASIMARSUL ¢ o Grupo AdP, cstio integrados na comunidade, partilhando ativamante com a mesma os principios
de sustentabilidade om que acredita o sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentdveis forem os comportamaentos
dos cidadios, mais oficionte sord a atividade da empresa ¢ do Grupa AdP,

O grupa ¢ as suas crmpresas t8m tido um papel prepondaerante nas agdes de sensibilizacio de cardtor ambicntal, aos
diversos piblicos-alvo. Fstas 1ém incidide na promogio do uso racional da dgua para abastocimento, ovitando
desperdicios, ¢ ne tratamento © a rojeicio adequada de dsuas residuais urbanas. Fstas aclos, desenvolvidas
individualmentc ou atravds de parcerias (municipios, asseciagoes ou outras entidades), t8m tido um forte impacte a
nivel nacional.

Fxiste o compromisse da SIMARSUL ¢ do Grupo AdP em pautar a sua atuagio por valorcs do integridade,
transparéncia ¢ Ftica, sendo que existe uma Palitica de Integridade ¢ um Cédigo de Ftica ¢ Conduta que refletem a
vontade de prosscouir um caminho de melhoria continua assumindo cama principios estruturantes da sua agio o
raspaito polos direitos dos trabalhadores/as, a responsabilidade da defesa o protecio do meio ambicnte, a
transparéncia nas suas relagdes com o oxterior ¢ a contribuicio para um desenvolvimento sustontdvel, nas suas
vortentes ambicntais, sociais, ccondmicas o culturais.

Fxiste, igualmente, um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio o Infracties Canexas que identifica as principais
dreas que, potencialmente, poder3o sor sujoitas 3 ocorréncia do atos de corrupgio, bem como os riscos daf
decorrentes ¢ os contralos instituidos, pola organizagao. visando a sua mitigagao.

ASIMARSUL, na sua atuagio quotidiana, assume a responsabilidade, enquanto parceiro ative o colabarante, perante
a Socicdade, em particular na regido onde scintegra, no sentido de garantir que o descnvalvimento, quer da prépria
cmpresa, quar da envolventa axtarna, se processe de forma sustentavel, tendo e conta a sua importangia como
cmpregador ¢ a sua contribuicio para a inclusio social na Ponfnsula de Sctibal ¢ regifes limftrofes.

Nosta linha, o Cédigo de Ftica ¢ Conduta ¢ o Compromisso de Integridade da emprasa assumem, também, como
principics estruturantes da sua agio, o respeito pelos dircitos dos trabalhadoresfas, a responsabilidade da defesa o
protegio do meio ambicnte, a transparéncia nas suas rclaghos com o oxterior ¢ a contribuicdo para um
desenvolvimento sustentavel.

Nesto contexto, hd, ainda, que salicntar diversas iniciativas ou atividades, nomeadamente:

—  Prossccugdo do compromissa subscrito com os |0 Principios do UN Global Compact consagrados pelas
Nagdes Unidas, comprometendo-se a SIMARSUD a que as suas cstratégias o polfiicas cmpresariais os
rospeitam integralmente nos Ambitos de Dircitos Humanos ¢ do Trabaho, Protecio do Ambicnte o
Mecanisrnos Anticorrupcas;

—  Prossccugdo do aghes no ambito das Prdticas de Gestdo em Feonomia Circular atribuida pela Agéngia de
Fnorgia ADENF ¢ reforco do compromisse da Fmpresa para acelerar a cconomia circular da agua,
destacando-se a renovagio da certificagdo encrgctica da frota da SIMARSUL como frota certificada pelo
MOVF+ ¢ cujo processo tem, desde 2019, permitido melhorar a sua classificagio cnergdtica atravds do uma
gostdo mais oficaz o oficiente da frata reforcanda o compramisso com uma mobilidade mais sustontdval;

— A prossccucdo da agdo "SIMARSUL onling” em parceria com a comunidade oducativa, através da
disponibilizagio do scssdos, materiais do sensibilizacdo ambicntal o visitas virtuais 3 FTAR, recorrendo a
diversos contevidos pedagdgicos digitais da SIMARSUI ¢ da AdP - Aguas de Portugal - tais como, ¢ ontre
outros, a plataforma Aquaquiz em forma de jogo online sobre o valor da dgua.
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- Comemoragdes do 207 aniversdrio do Sisterna Multimunicipal da SIMARSUL, prosseguinda um amplo o
desafiante plano do comunicagio para o descnvolvimento da campanha 20 Anos a Tratar o Tuture” que
assinalou, em proximidade ¢ de forma participativa com o publico interno ¢ externo, os impactos positivos
de duas décadas da scrvica pdblico de sancamanto na Peninsula de Setibal

— O desenvolvimento de atividades em estreita colaboragio com a AdP - Aguas de Portugal ¢ as diregdes ¢
drcas da Fmprosa, no ambito da comunicagdo intorna ¢ axterna, destacando-se, ontre outras, a prossccugan
da Campanha nacional "/Agua & Vida" de sensibilizago para o valor ¢ a poupanga da 4gua. por via daimprensa
o da comunicacde social enline regional, dos meics de comunicagio sacial ¢ de suportes digitais © respaotivas
agHes do proximidade de ativagio do marca, a populagio, om oventos regionais, a campanha interna de
divulgacio de boas priticas “Tarer a diferenga” ¢ a participacdo na programacio ¢ desenvalvimento de agdes
celebrativas dos 30 anos do Grupo AdP

- Participagio cm campanhas ¢ comemoragdes ambicntais, cventos dosportivos, culturais o de solidaricdade
social, difundinde ¢ associande a imagem institucional da SIMARSUL ¢ a respetiva mensagem de sensibilizagio
ambicntal ¢ de educacdo civica para a sustentabilidade.

c) Adocao dc planos dc igualdade tendentes a alcangar uma cfctiva igualdade de tratamento ¢ de
oportunidades cntrc homens ¢ mutheres, a climinar discriminacées ¢ a permitir a concifiagdo cntre a vida

pessoal, familiar ¢ profissional (vd. n.? 2 do artigo 50.° do Rf5PF);

A SIMARSUL, reconhecendo a importincia o a mais-valia do uma participagio cquilibrada dos homens ¢ das
mulhcres nas atividades profissionais berm como na vida familiar ¢ pessoal, protende dar o scu contributo ativo para
aimplemantasdo das malhores priticas de promogio da igualdade na saciedade.

De forma a solidificar o scu posicionamente, a Aguas de Portugal manteve o seu compromisso com iGen — drum
Organizagheos para a lsualdade reforcando o compramisso de promogio da isualdade de género o de melhoria ao
nivcl da sustentabilidade, da justica organizacional ¢ da satisfagio dos scus colaboradores ¢ das suas colaboradoras.
Corn osta adesio, a Aguas de Portugal ¢ as suas emprasas subsididrias comprometem-se a descrivalver ages deo
promocae de igualdade de género, assumindo compramissos de melhoria em dimensées que incorporam os
principios da igualdade ¢ da ndo discriminagio entre homens ¢ mulheres no trabalho o no emprego, bem comao na
conciliagio entre vida profissional, pessoal ¢ familiar ¢ protegio da parcntalidade.

Assim, tendo por base o disposto no artiso 7.° da 1 i n” 6272017, do | de agosto, ¢ do artigo 3.° da Despacho
Normative n.” 1872019, de 21 de junhao, que veio regulamentar a | oi n” 62/2017, de | de agosto, as cntidades do
setor publico ermpresarial t8m de elaborar anualmente o Plano para a lgualdade de Géncro, dovende publicd-lo no
raspetivo sttio na Internet ¢ cnvid-Ho a Comissdo para a Cidadania ¢ a lgualdade de Género (CIG) ¢ para a Comissdo
para a lsualdade no Trabalha ¢ no Fmprego (CITF) até |5 de sctembro do ano anterior a que diz respeite.

Mace a disponikilizacdo pela CITF de um Portal para a lgualdade ne Trabalho ¢ nas Fmpresas, com o objotive de
facilitar a clabaracdo dos Planos anuais, scrvinde de guia ¢ oricntagio com vista ao cumprimento dos requisitos ¢
prazas om vigor, a SIMARSUL, realizou o Diagndstico de lgualdade de Género referenta 3 2023, qua serviu de
referéneia para a claboracie do Plano para a lgualdade de Géncro 2024, os quais foram cnviades as autoridades
competentas ¢ que constam no referido despacho normative, CITF ¢ CIG.

(2 Plano para a lgualdade de Gdnero para o ano de 2024 encontra-se publicitado no sftio de Internct da SIMARSUL,
podendo sor acodide através do scguinte link:

https:/fawwsimarsul.adp.pt/sites/simarsul adp.pt/files/publish/plano_ig_2024_simarsul pdf
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Fm 2024, e cumprimento da obrigagio legal, a SIMARSUL remeteu o Plano para a lgualdade de Género para o
ano de 2025, a0 SIOF o 3 CITR,

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Gdéncro, conforme

estabelecido no n.° [ da Resolugdo do Consclho de Ministros n.® 19/201 2, de 23 de feverciro;

A politica nda discriminatdria da SIMARSUL ¢ do Grupoe AdP ¢ garantida logo no procosso do salagio.

Além de promover aintogragao do pessoas am situagio de desvantagem no mercado de trabalho, a politica do ndo
discriminagio cxistente promove ainda a sensibilizacdo dos trabalhadores/as para as questées sociais ¢ humanas,
nomcadamente através da disseminagio do Cddigo de Fica ¢ Conduta.

Na dmbito do Principio da Igualdade do Géncro a cmpresa asscoura que:

— Todos 0s génoros estdo representados om todas as categorias profissionais existontes;

- A politica ndo discriminatdria de género ¢ garantida durante todo o processe do sclecdo de novas
colaboradores;

— Toifeita a divulgacio por todos os colaboradores, do Cédigo ¢ Ftica ¢ de Conduta, onde sc encontram
defendidos principios de ndo discriminagio do género.

Na prossccugio da politica nao discriminatéria, a SIMARSUL aprovou, cm 2020, a Polftica de lgualdade ontre
Homens ¢ Mulheres, Toi igualmente aprovado om 2020 o Plane para a lsualdade de Género, a implementar na ano
de 2021, Tai realizado @ Plana para a lgualdade do Género 2022 ¢, em 2022, o plang a implementar para ¢ ano deo
2023, Fm 2023 fai igualmente realizado o diagndstico do respetivo plana ¢ a planificagdo para 2024, Por fim, cm
2024 fai ofctuada a monitorizagio do respetivo plano ¢ a planificacdo para 2025,

Ainda relativamente ac Principio da lgualdade do Géncro, ¢ de acorde com o referide no n® 2 da Resolucio de
Consclho de Ministros 18/2014, a empresa deverd promover, de trés em trés anos, a daboracio de um relatdrio,
a divulgar internamente ¢ a disponibilizar no respetivo sftio na. Internct, sobre as remuncragdes pagas a mulhares ¢
homens tendo em vista o diagndstico ¢ a provengao de diferengas injustificadas naquelas remunaracdas, o qual pode
sor consultado e https/fwww simarsuladp.pt/contentfigualdade-de-gencro.

Sendo csta temdtica uma questac relovante para todas as empresas do Grupo AdP, a informagio relativa a avaliagao
das diferengas salariais entre homens ¢ mulheres, faz parte integrante do Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo
AdP, para o qual contribucm ativamente todas as crpresas, assim come a SIMARSUL . Fste documento encontra-
sc disponivel para consulta om: httpsd/fwwaw adp.pt/ptisustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/fid=2 14,

¢) ldentificacdo das polfticas de recursos humanos definidas pela empresa, as quals dovem scr orientadas para
a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdc ¢ para ¢ cstimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito c infegridade os scus trabathadores ¢ contribuindoe ativamentc para

a sua valorizagdo profissional (vd. n.° I do artigo 50.° do Rf5PF);

ASIMARSUL 2 o Grupo AdP promaovemn o crescimenta profissional dos seus trabalhadoresfas, visando a expansio
das suas aptiddes o dos scus conhecmantos. Garantir que os trabalhadores/as tém as ferramentas nocessdrias ao
desenvolvimenta das suas compaténcias constitui outro cixo fundamaental ao nivel dos recursos humanos.
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Na SIMARSUI os scguintes compromissas refletem as polfticas de arientacio para a valorizagio ¢ motivagio do
individuo:

— Potencdiar o conhecimento pessoal ¢ a plena capacitagio profissional de todos os trabalhadoraes/as, atravds da
adequagio ¢ atualizacio de competéndias, da sensibilizagio ¢ formacio, formentando o scu crivolvimanto,
criatividade ¢ responsabilidade individual;

— Awaliar o controlar os perigos o riscos ao nivel da sadde o scguranga dos trabalhadoras/as, astimulanda a sua
participagio ativa no cncontro de solugdes que provinam a possibilidade de lesdes o afogdes para a sadde o
a ocorréncia de acidentes;

— Apoiar, promover o desenvolver agdes socialmente rosponsdveis, asscgurando o bom-cstar dos scus
trabalhadoresfas, através da implementacio de praticas de organizagio do trabalho que potonciem a
conciliagio ¢ o cquilibrio cntre as obrigacdics profissionais, familiares ¢ a vida pessoal.

f) informagdo sobre a poiitica de responsabilidade ccondmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a compctitividade da cmpresa, designadamentc pela via de investigacdo, inovacio,
desenvolvimento ¢ da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. n.® [ do artigo 45.° do
RYSPF). Referéncia ao plano de acdo para o futuro ¢ a medidas dc criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, oricntagdo para o clicnte, redugdo da oxposicdo a riscos decorrentes dos impactes

ambicntals, cconémicos ¢ sociais das atividades, ctc.).

O Grupo, enquante principal prostador de servigos no setor da dgua, do sancamanto ¢ dguas residuais om Portugal,
possui uma responsabilidade acrascida na drca da inovacio, da investigacdo ¢ do descnvolvimanto associados ao scu
core busingss. Tendo um duplo papel na colaboragio om parcerias, &, simultancamente, fornccedor ¢ clicnte das
sincrgias que dafl advém, disponibilizando recursos ¢ informagio para o descnvolimento da ciéneia, o recebendo
novos conhacimentos o tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A aposta em solugdes cficientes poténcia a sustentabilidade do negdcio o proporciona uma melhor qualidade do

servio prostade a cidaddos, empresas ¢ comunidade.

Os desafios cada vor mais comploxos, decorrentas nio s das mudancas politicas, ccondmicas, sociais ¢ tecnoldgicas
da socicdade atual, mas também da cresconte exighneia dos utilizadores, ddo origem a estratégias de gestdo cada
w7 mais assentes em solughes de inovagio ¢ oficiéngia de processos. Por forma a enfrentar ostes desafios, o Grupe
AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigagio, Deservolvimento ¢ Inavagio (1&3+) do Grupe AdP, bem como
os respotivos objotivos ¢ processos associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de &1 ¢ Inovagio para
o Grupa, constituida pelos téenicos de diversas cmpresas participadas.

ASIMARSUD procura assegurar a melhoria continua da cficdcia do scu Sistema de Gestdo da Responsabilidade
Frprosarial, condicdo ossencial para que a cmprosa soja reconhecida pela sua competéncia o capacidade, no
cumprimente da sua missdo em pral do cumprimanto dos dircitos humanaos, da garantia das condices de seguranca
para as trabalhadores/as, da protecdo do ambicnte o da melhoria da qualidade de vida da populagio.

Na SIMARSUI a preacupacao de responsabilidade ccondmica ¢ a referéncia a planos de agdo para o futura sio
refletidos nos scguintes compromissos assumidos pela crpresa:

—  Garantir da satisfacdo dos scus clizntes ¢ acionistas;

—  Cumprir a legislagio, regulamaentos aplicdveis ou subscritos, licengas concedidas, convengdas internacionais @
as normas NP FN 15O S00, NP EN 1SO 14001, OHSAS 18001/ NF4 397, NP FN 15O 50001 =
S8 0002008
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—  Promaover ¢ asscgurar praticas integras ¢ transparentes de acordo com os principios do pacto global das
Nagdes Unidas ¢ instrugfes nacionais ¢ internacionais aplicivais;

- Fstabclecor, curmprir o rover os objotivos definidos,

— Tormalizar mctodologias o disponibilizar recursos de forma a garantir uma adequada gestio deo ativos,

rmaximizando o ciclo do vida dos ativos do negdeio;
— Asscgurar a oficdcia dos scus processos ¢ atividades;

- Melhorar o desempenho cnergdtico global, nomeadamente o uso ¢ consumo de anargia ¢ a oficiéngia
cnergética, promavondo a aquisicao do produtas o sorvigos enargaticamante coficiontes;

— Contribuir para a preservagaao da biodiversidade;
— Prevenir ¢ controlar os impactes ambicntais da atividade, assim como os riscos para os trabalhadores/as;

— Prevenir a poluigio mediante o tratamento adequado das aguas residuais ¢ implementagio de medidas de
mclhoria de utilizagdo de recursos com economia de meios;

— Tomentar que cmpreiteiros, fornecedores ¢ prestadores de servigos partilhem os mesmos valores,
cstimulando a sua adesio aa compromisso de respeitar ¢ aplicar as boas prdticas implementadas;

- Divulgar a atividade junte da comunidade envolvente;

— Promover a adequada protecio da scguranca das infracstruturas criticas, identificar ¢ avaliar oportunidades
¢ ameagas, defininde ¢ plancando cstratégias « tdticas. de forma a potendiar a gostao dos riscos ¢ de crises,
para poder responder a situagdes de forga maior ou de disrupgio, sarantindo a continuidade do negdcio;

— Aumentar as competéncias dos scus trabalhadoras/as:

—  Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informacio, contribuindo para uma utilizagdo
mais scgura dos sistomas que suportam o negdcio de forma a garantir a confidencialidads, intesridade ¢
disponibilidade da informacio da empresa o dos sous cliontes.

Complamantarmente, a SIMARSUL considera relovante o desenvolvimento de agdes de investigacio o
descnvolvimento que permitam gorar conhecimento ¢ asscgurem a adaptagio ou masmo o doscnvolvimento de
tecnaologia adequada as necessidades da cmprasa ¢ a sua partilha com outras empresas do Grupo. Neste ambito a
SIMARSUL promove uma cultura de 180 ¢ Inovagio, ndo sd através da internalizagdo de novas competéncias, mas
tamnbdm através do descnvolvimento de interfaces de relacionamento com o exterior, com o intuito de desenvalver
umMa. inovagao mais aborta que sc acredita sor diferendadora @ com potencial de criagio de valar. A SIMARSUI
participa ainda na Rede de Investigagio ¢ Desenvolviments ¢ Incvagio no Grupo AdP, colabora com instituicSes o
outras organizactcs publicas ou privadas om projetos de investigacdo o descrivolvimento ¢ tem parcerias com
instituicdes do ensino superior, promaovendo, para além do desenvolvimento de projeto de investigagio, a formacao

de alunos finalistas om contesda laboral.

Na dmbito da Polftica de Investigacdo o Desenwvolimento, a SIMARSUL tem procurado difundir, intorma. ¢
oxternamente, o conhacdmento adquirido, promovendo a troca de experi@ncias o dinamizando a comunicacao

intorna.

F atribuida, tambdém, uma atengio especial 3 proximidade com entidades fiscalizadoras ¢ da tutela, assim como ao
setor empresarial na procura de solugdes para prablemas comuns, de forma articulada critre parceiros regionais,
onde atroca ¢ partilha de informagio nos diferentes processos permite gerar vantagens competitivas para todos os

intoryenicntos.,
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F disso cxemplo o Prémio AdP 100% Inovacie atribuido em 2019 3 SIMARSUI pela ideia inovadora “'SIMbiose
Industrial - de residuo a mais-valia” pela inavacio da gostdo de lamas através da colaboragio cntre cmpresas de
diforentas setores. Qutro oxermplo constituiu a parceria ostabalacida com a Casa Frmelinda lraitas ¢ os parcairos
regionais, para dar resposta aos impactas das afluéngias indevidas da atividade vinicola na regiio, no subsistama de
sancamncnto de Aguas de Moura, permitindo reforcar a oficiéncia da FTAR de Aguas de Moura ¢ contribuir para a
cficiéncia hidrica dos processos produtivas da Casa Frmelinda lreitas ¢, consequentemente, valorizar o rocurso dgua
¢ proteger o ambicnte. Mais recontemente, do saliontar, tambdm, a apresentacao dos resultados da participagdo da
Frprasa no Projeto-piloto com a Global Bioscionces Centor da $GS Portugal para o estabelecimenta de novas
mectodologias qua permitirio ampliar a detegio de agontes infociosos am dguas rasiduals, assim comao a apresantagdo
do estudo "Meterminagio do Carbono Organico Total (COT) como pardmetro indicador da coficdcia do tratamento
de uma FTAR” na sequéncia das resultados da instalagao de uma Sonda COT na FTAR da Quinta do Conde e a
participagdo no projete "TARGFT - TerritoriAl stRateGy for wathr scarciTy” para desenvolver modelos de gestio
sustentdvel de recursos ¢ provengio deo situagdes de crise de escasser hidrica, provendo uma agio piloto de modelo
de plancamento ¢ gostio cstratégica local ao nivel da bacia hidrografica.
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X, AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

. Mencdo a disponibilizacdo em SISFF ou SiRIFI da ata da rcunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unadnime

por Fscrito ou Despacho que contocmple a aprovacio dos documentos do prestacde de contas (af sc

incluindo o Relatério ¢ Contas ¢ o RGS) relatives ae excercitio de 2023 por parte dos titulares da funcio

acionista ou, caso ndo sc tenha ainda verificado a sua aprovacdo, mencdo especifica desse facto.

A aprovagio do prostagio de contas relativa ac ano de 2023 cncontra-sc aprovada pela ata de Assembleia Geral n®
l6, do 26 do margo de 2024, foi disponibilizada na plataforma Sistema de Recelha de Informacio Foondmica o
lnanceira (SIRIFT no dia 19 de abril do 2024

2. Verificacio do cumprimento das reccomendacdes recebidas® relativamentc & estrutura ¢ prética dc governo

socictdrio (vd. artiso 54.° do RfSPF), através da identificacio das medidas tomadas no 3mbito dessas

oricntacées. Para cada recomendacio® deverd ser incluida:

a) Informacido quc permita afcrir o cumprimento da recomendacdo ou remissac para ¢ ponto do relatério
ondc a questdo ¢ descnvolvida (capitulo, subcapftilo, scccdo ¢ pdgina);

Fm caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para cssa ccorréneia ¢ identificacdo dc
cventual mecanismo afternative adotado pefa cmpresa para cfcitos de prossccucdo do mesmo objetivo da

roccomendacdo.

Missdo, ohjetivos e prindpios gerais de atuagho

Afericio do
Cumprimento

Recomendagio |ustificagio e mecanismos alternativos

As empresas detidas pelo Estado devem:

#!| Cumprir 3 missdc & o5 objetivos que tenham sido Total A SIMARSUL cumpre a sua missdo e os objetivos fixados de
determinados para a empresa, de forma econdmica, financeira, forma econamic, financeira, socdal e ambientalmente eficiente.
social e ambientalmente eficiente, atendendo a parimetros Anualmente, & apresentada no Relatdrio & Contas uma avaliagio
exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a da atividade desenvolvida
sua  competitividade,  respeitando  ©s  principios  de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel, servico
pablico & satisfagdo das necessidades da coletividade que lhe
hajam sido fixados.

#2? Proceder 3 enundagio e divulgagio da sua missdo, dos seus Total A divulgacio da missio da SIMARSUL, das seus objetivos e das
objetivos e das politicas. paliticas desenvolvidas ¢ realizada através do seu Relatdrio e

Contas anual, do sitio da empresa na Internet e da pagina da
Intranet da empresa.

#3 Elaborar planos de atividades & orcamentos sdequados aos Total A SIMARSUL elabora anualmente o seu plano de atividades e
recursas & fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta orgamento, de acordoe com os recursas e fontes de
o cumprimento da missio & dos objetivos definidos. financiamento disponiveis & considerando a sua missio e os

objetivos fixados.

#4 Definir  estratégias  de  sustentabilidade  nos  dominios Total A SIMARSUL prossegue as diretrizes do Grupo AdP em termos
econamice, social e ambiental, estabelecendo os objetivos a de sustentabilidade.
atingir € o3 respetivos instrumentos de planeamento, execucio
& contralo.

#5 Adotar planos de igualdade, apds diagnéstice da situagio, de Total Um dos compromissos da SIMARSUL, evidenciado na sua

forma a almangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar
& profissional.

estrategiz de sustentabilidade, ¢ “garantic a igoaldade de
oportunidades”.
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Missdo, objetivos e prindpios gerais de atuacho

Recomendagio

Aferigio do
Cumprimento

|ustificagio e mecanismos alternativos

#6 Informar anualmente os membros do Governo, a tutela & o Total A SIMARSUL cumpre na integra as obrigagdes de reporte de
pablico em geral de como foi prosseguida a missdo, do grau de informagio anual 4 tutela & ao pablico em geral. Anualmente, &
cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a politica de apresentado no Relatério & Contas uma mvaliagio da atividade
responsabilidade social, de desenvolimento sustentivel e os desenvolvida pela Empresa.
termos do servico pablico, & de como foi salvaguardada = sua
competitividade.

#7 Cumprir 2 legislagio e 2 regulamentagio em vigor, devendo o Total Toda a atividade da empresa & norteada pelo cumprimento
sEU COMportamento ser eticamente irrepreensivel no que rigoroso  das normas  legais, regulamentares,  éticas,
respeita 4 aplicagio de normas de natureza fiscal, de deontolégicas & boas priticas. Meste contexto, a SIMARSUL
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecio do adota um comportamento eticamente  irrepreensivel na
consumidor, de natureza ambiental & de indole laboral, aplicagio de normas de natureza fiscal, de prevendio do
nomeadamente relativas & ndo discriminacio e 4 promogio da branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecio do
izualdade entre homens e mulheres. consumidor, de natureza ambiental e de indcle laboral.

#8 Tratar com respeitc e integridade os seus trabalhadeores, Total A SIMARSUL aposta na formagio dos seus trabalhadores
contribuindo para a sua valorizagho profissional. desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos

desafios & oportunidades profissionais internas.

#% Tratar com eguidade todos os clientes, fornecedores & demais Total A SIMARSUL respeita toda a legislagio vigente referente a
titulares de direitos legitimos. Estabelecer & divulgar os matéria de aquisicio de bens e servigos e possui procedimentos
procedimentos adotados na que se refere a aquisicio de bens & internos transparentes, pautados pela adogho de critérios de
servicos & adotar critérios de adjudicagio, assegurando a adjudicagio orientados por principios de economia, eficicia e de
eficiéncia  das transagdes realizadas e a  igualdade de igualdade de oportunidades para todos os interessados
oportunidades para todos os interessados habilitados para o habilitados para o efeita.
efeito.

#10 Divulgar snualmente as transagdes que nio tenham ocorrido Total A SIMARSUL divulga anualmente as transagdes que nio tenham
em condigiies de mercado, bem como uma lista dos ocorrido em condigéies de mercada, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos & servigos externos, Se esta  percentagem fornecimentos & servigos externcs, s esta  percentagem
corresponder a mais de umn milhio de euros. corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu

Relatério do Governo Societirio anual e do sitic da empresa.

#!1 Conduzir com integridade os negocios da empresa, devendo ser Total A SIMARSUL pauta 2 sua atuagdo por uma conduta integra na
adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas realizagio dos negocios, refutando veementemente praticas
despesas confidenciais ou ndo documentadas. menos &ticas. 0 Cadigo de Conduta & Erica da SIMARSLUL,

expressa © sEU COMPromisso €om uma conduta ética &
transparente nos seus relacionamentos internos e externos,
tendo como objetivo o reforgo dos padrdes éticos apliciveis a
todos o3 agentes & contribuindo para um desenvolvimento
sustentavel consolidado.
Adicionalmente foi elaborade um Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgio & Infragdes Conexas, o qual visa refor@r o
compromisso individual de cada trabalhador com as boas
priticas no que respeita a relagées com terceiros.
Nio ha despesas confidenciais ou nio documentadas na
SIMARSUL

#12 Ter ou aderir 2 um codigo de ética, que contemple exigentes Total O Cadizgo de Conduta e Etica da $IMARSUL encontra-se

&ticos & deontolégicos,  divulgando  aos

trabalhadores, clientes, fornecedores e piblico em geral.

COMportamentos

disponivel no sitio da empresa, & na Intranet da SIMARSUL.
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Grupo Aguas de Portugal

Estruturas de Administracio e Fiscalizagio

Recomendagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

Aferigio do
Cumprimento

|ustificagio e mecanismos alternativos

#13

Deter orgios de Administragio e de fiscalizagio ajustados a
dimensdo & complexidade da empresa, de forma = assegurar a
eficacia do processo de tomada de decisio e a garantir uma
efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o
namerc de membros em empresas privadas de dimensio
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

Cumprindo o disposta na legislagio aplicivel, a dimensio dos
brgios de Administragio e fiscalizagio da SIMARSUL esed
perfeitamente ajustada i complexidade da empresa.

#l4

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacio
de funclfes de Administragio executiva e de fiscalizagio,
devendo,
complexidade, a fungio de supervisio ser responsabilidade de
comissdes especializadas, entre as quais uma comissio de
auditoria ou uma comissdo para as matérias financeiras, de
acordo com o modelo adotado.

no caso das empresas de maior dimensio e

Total

C Modele de Governo da SIMARSUL, que assegura a efetiva
segregacio de fungfes de Administragio e fiscalizagio, &
composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
seguintes Orgios sociais: a Assemnbleia Geral; o Conselho de
Administragio; o Conselho Fiscal; o ROC.

#15

Os membros ndo executivos dos drgios de Administragio, os
membros do Conselho geral & de supervisio devem emitir
anualmente um relatério de avaliagio do desempenho individual
dos gestores executivos, assim como uma apreciacio global das
estruturas & dos mecanismas de governo em vigor na empresa.

Total

Os Administradores nic executivos emitem anualmente um
relaterio sobre o desempenho dos Administradores executivos.
© Conselho Fiscal emite relatorios e pareceres sobre os
documentos de prestagio de contas. Ambos os relatorios
anuais sdo publicados no Relatdrio e Contas da empresa.

#l6

Ter as «contas auditadas anualmente por  entidades
independentes, observando padrdes idénticos mos que se
pratiquem para as empresas admitidas 4 negociagio em
mercade regulamentado. Os membros nio executivos dos
&rgios de Administragio, os membros do Conselho geral

& de supervisio deverdo ser os interlocutores da empresa junto
dos auditores externcs, competindo-lhes proceder 4 sua
selecdo, 4 sua confirmagio, & sua contratagio e 4 aprovagio de
eventuais servicos alheios i fungio de auditoria, que deve ser
concedida apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos

auditores.

Total

A auditoria anual as contas da SIMARSUL & efetuada por
entidade independente externa, que tem comao interlocucares
privilegiados a Administragio, o Conselho Fiscal & a Diregio
Adminiserativa e Financeira.

#17

Promaover a rotacio & limitagio de mandatas das membros dos
seus orgios de fiscalizagio

Total

Os membros das orgdos de fiscalizagio da SIMARSUL sdo
eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos. Os
membros do Conselho Fiscal foram eleitos em 23 de novembro
de 2023. Os Revisores Oficiais de contas foram nomeados em

24 de margo de 2024,

#18

O orgic de Administragio deve criar & manter um sistema de
controlo adequado, de forma 2 proteger os investimentos da
empresa € os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

Total

A gestio de risco, enquanto pilar do Governo das Sociedades,
foi incorporada em todos os processos de gestio, tendo sido
assumida como uma preccupagio constante de todos os
gestores e trabalhadores das empresas do Grupo AdP. Meste
contexto, 2 Auditoria Interna & Controlo de Risco tem como
principais objetivos 2 identificagio dos fatores de risco ao nivel
das principais atividades das
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte. Os
riscos econgmicos sdo atenuados por critérios de seguranca &
prudéncia que tém em conta 3 dispersio geogrifim dos
investimentos efetuados e pela realizagio de estudos prévios a

SUa COnCretizagao.

empresariais & respetivos

Remuneragdes e Outros Direitos

Recomendagio

As empresas piblicas devem:

Afericio do
Cumprimento

|ustificagio e mecanismos alternativos

#19 Dhivulgar publimmente em cada ano, nas termas da legislagio Total A divulgacio pablica das remuneragfies totais, varidveis € fixas,
aplicivel, as remunerag@es totais, variaveis e fixas, auferidas por auferidas por cada membro dos diversos orgios soclais &
cada membro do orgic de Administragic e do orgio de realizada através do Relatdric do Governo Societario anual & da
fiscalizagio, distinguindo entre funcles executivas e nio sitio da empresa
eXecutivas,

#20 Divulgar  znualmente  tedes os  beneficios & regalias, Total A divulgacio anual de todos os beneficios e regalias de cada

designadamente quanto a seguros de sadde, utilizagioc de
viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

membro dos diversos Grgios sociais da empresa & realizada
através da Relatorio do Governo Societirio anual e do sitio
da empresa
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Grupo Aguas de Portugal

Prevencio de Conflitos de Interesses

Recomendagio

Os membros dos &érgios sociais das empresas pablicas
devemn:

Afericio do
Cumprimento

|ustificagio e mecanismos alternativos

#2

Abster-se de intervir nas decisdes que envolam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas
par si realizadas.

Total

Os membros do Conselho de Administragio da SIMARSUL tém
pleno conhecimento das normas relativas @ abstencio de
participar na discussio e deliberagio de determinados assuntos
£ respeitam essas Mesmas normas na sua atividade.

#21

No inicic de cada mandato, sempre que se justificar, os
membros dos oOrgios sociais devem declarar ao drgio de
Administragio, ac 6rgio de fiscalizacio e 4 Inspecio-Geral de
Finangas, quaisquer participacdes patrimoniais importantes que
detenham na empresa, assim como relagdes relevantes que
mantenham com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou outros parceiros de negocio, que possam gerar conflitos de
interesse.

Total

Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de
Administracio SIMARSUL e o3 demais «cargos
desempenhados  pelos do  Conselho  de
Administragio. Os membros do Conszelho de Administragio
cumprem todas as disposigdes legais relativas 4 comunicagio
membros  do
Conselho de Administragio, de acordo com o estipulade no
Estatuto do Gestor Pablico, comunicaram 4 Inspecio-Geral de
Finangas e ao Conselho Fiscal todas as participagbes =
interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente,
nas empresas onde exercem funcdes.

na
membros

dos cargos exercidos em acumulagion Os

s¢ cncontrando vertidas nos pontos anteriores, sgiam relevantes para a compreensio do modelo ¢ das

3. Qutras informagdes: a empresa deverd fornecer quaisquer clementos ou informacbes adicionals que, ndo

prdticas dc governo adotadas.

N&o hd outras informagdes relevantes para a compreensio do modelo @ das praticas de bom governo adotadas.
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Grupo Aguas de Portugal

O Consclho de Administracio

|asé Fduarda Fsperanca lNalho — Presidente Fxocutivo

Jodo Afonse Almeida da Silva | uz — Vogal Fxccutivo

Dora da | uz Brandiao Rego Afonso — Vogal Fxecutivo

Rute Isabel Talhadas Cesdrio — Vogal Nao Fxecutivo

Jodo Pedro Coclho de Oliveira Misucl — Vogal Nao Fxccutiva
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~ SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

XI.

ANEXOS DO RGS

Como anexos ao refatdrio da empresa deverdo ser incluidos pele menos os seguintes documentos:

Relatdrio do drgdo do fiscalizacdo a que so refore o n.° 2 do artige 54.79 do RISPE o, case a empresa ostoja a
aguardar a nomeagdc do orgao de fiscalizacdo pofa tutela, declaragdo dando conta dosta situagao.
Demonstracdo ndo financeira rofativa ac oxorcitio do 2024: aplicdvel 3s empresas de interosse publico que 3 data
do encerramento do sou balango oxcodam um ndmoro médio do 500 trabalhadores durante o excraicio anual
—¢f n.% | do artigo 66.°-B do CSC . Deoverd conter informagio reforento ao desempenho ¢ evolucdo da
sociedade quanto a quosidos ambicntals, sociais © rolathvas acs trabathadores, igualdade do génere, ndo
discriminagdo. respeite polos dircitos humanos, combate & corrupcdo o tontativas do subomo (vd. artigo 66.°-8
do C5C).
Oriomtagdos Fsiratdaicas, Objetives ¢ Indicadores do Gestdo para o mandato am curso
Ata da rcunido da Asscmble@ Goral, Deliboracdo Undnime por Fscrito ou Despacho que contemple a aprovagdo
por parte dos titidares da fungdo acionista dos documentos de prostacdo do contas (al sc incluindo o Relatdri

o Contas ¢ 0 RGS) relativas ac exerdicio do 2023.

orEsio oy oeies

pr'ctmda

wstd.s non” i
SR ,'"\

so diszensacy dd fl[‘
formalicades oxigicay po s
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ANEXO |

Relatério do dredo de fiscalizacido a que sc referc o n.® 2 do artigo 54.° do RISPF ou, no caso das empresas
que ndo tenham drglo de fiscalizacdo nomcado pela tutela, declaracio dando conta desta situagdo.

SMARSLD A0 Relazd-ic oo Govornag Sooctdrio 7074
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Grupo Aguas de Portugal

ANFXO 2

Demonstracdo ndo financeira relativa ac excercicio de 2024: aplicdvel as empresas de interessc piblico quc a
data do cncorramento do scu balango excedam um ndmero médio de 500 trabathadores durante o excrcicio

anval — cf. n.% | do mesme artigo) .

Deverd conter informacdo referente ac desempenho ¢ evoligdo da socicdade quanto a questdes ambicntais,
socials ¢ refativas aos trabalthadorcs, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos,

combatc 3 corrupcdo ¢ tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

Nio aplicdvel

SMARSLD A0 Relazd-ic oo Govornag Sooctdrio 7074
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ANFXO 3

Oricntagdes Fstratdgicas, Objctivos ¢ Indicadores de Gestdo para o mandato cm curso
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A
25 de junho de 2021

PROPOSTA
(Ponto | da Ordem de Trabalhos)

O representante da acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propde que sejam
~ aprovada as OrientagGes Estratégicas e os Objetivos e Indicadores de Gestio, para o

mandato em curso (2021-2023), conforme documentos em anexo.

Mais propée que a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., fique mandatada, na qualidade

de titular da fungdo acionista da sociedade, para efeitos de outorga dos contratos de

gestdo a celebrar com os gestores da Sociedade, nos termos e ao abrigo do disposto no

art® 18° do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27

de margo, na sua atual redacio.

A Acionista AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A
ﬁv. . '! _.

V



Simarsul-Saneamento da Peninsula de

Setubal, S.A.

Orientacoes Estratégicas e Indicadores de Desempenho

Mandato 2021-2023



Simarsul-Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A.
Orientacdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

A) Missdo

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A. enquanto empresa responsavel pela
gestio e exploragio do sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da peninsula
de Setibal tem por missio gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de aguas
residuais da peninsula de Setlbal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos
servicos piblicos de 4guas, no sentido da protegio da salde publica, do bem-estar das
populagdes, da acessibilidade aos servicos publicos, da protesio do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade
tariféria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territorio,
bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as

obrigaces decorrentes do normativo comunitario.

A preservagio da dgua enquanto recurso estratégico essencial 4 vida e a equidade no acesso aos
servicos bésicos associados, a par da promogio do bem-estar, através da melhoria da qualidade
de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos
pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela SIMARSUL -

Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A. (adiante Empresa ou Simarsul, S.A)

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a
concretizagio de politicas piblicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o
enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro,
que estabelece o Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial, e as orientagdes emanadas
através de despachos ministeriais e deliberages dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos

planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, a
definicio de orientacdes tendo em vista a elaboragdo dos respetivos planos de atividade e
orcamento anuais, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condi¢Ses de endividamento,

nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agio
Climitica, enquanto tutela setorial, designadamente:
a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do
grupo AdP, designadamente a Simarsul, S.A,, desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;



Simarsul-Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.
Orientactes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

¢) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela
Simarsul, S.A.. no exercicio da respetiva atividade operacional;
d) Definir o nivel de servigo piblico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover

as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagio.
B) Deveres e Responsabilidades da Administragio

O exercicio das fungées do Conselho de Administragdo da Simarsul, S.A. terd em conta o
previsto na legislagio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro
e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 7172007, de 27 de marco, na
sua atual redacao o qual, prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestio;

b) Assegurar a concretizagio das orientaces definidas nos termos da lei, no contrato de
gestdo e a realizagdo da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolucio das atividades e dos negécios da empresa
em todas as suas componentes;

d) Awvaliar e gerir os riscos inerentes i atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas 4 empresa,
bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas funcdes e nio divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em
proveito proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda
promover iniciativas e a elaboragdo de propostas de agées que se revelem apropriadas para o

desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da Simarsul, S.A. estio ainda
sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Plblico, ao cumprimento das boas priticas de
governagdo societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia,
prevencdo da corrupciio, padrées de ética e conduta, responsabilidade social, polftica de
recursos humanos, promogio da igualdade, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.




Simarsul-Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A.
Orientagdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

C) Orientacdes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestao, o Conselho de Administragdo da Simarsul S.A.

devera:

2)

b)

d)

e)

g

h)

Assegurar o cumprimento da missio da empresa e o exercicio da sua atividade em
articulacio com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro
de racionalidade empresarial, otimizacio permanente dos seus niveis de eficiéncia,

qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, 2 prote¢io dos consumidores, o
investimento na valorizagio profissional e pessoal, a promogio da igualdade, a protegio

do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver agoes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a

protegio dos recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo
puiblico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade

e sustentabilidade econémica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do

servigo prestado e o grau de satisfagio dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo,
para o fortalecimento da motivagio e para o estimulo 20 aumento da produtividade e
satisfacio dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos

encargos que lhes estio associados, compativel com a respetiva dimensio;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagao da vida

pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo
e estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de
mercado, em beneficio do cumprimento da sua misséo e da satisfagio das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informacio e de controlo interno adequados a sua dimensio e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.



Simarsul-Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.
Orientagdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

D) Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragio deverd assegurar um modelo de governo e organizativo

apropriado para que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se

enunciam.

Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais,

nomeadamente:

I.1. Aumento da eficiéncia na utilizacio de recursos primdrios, resiliéncia e seguranga dos
sistemas;

1.2. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a
reutilizagio de dguas residuais, valorizagio de lamas e neutralidade energética;

[.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificacdo das
origens, na flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga

dos efluentes nas redes.

Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano

estratégico setorial, em especial;

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da
preocupacio na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades:

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuacdo articulada com os sistemas
municipais;

2.3. Facilitar a integragio de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacio do servigo, de

entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista;

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagio nio sé do recurso dgua,
mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sio prestados por um conjunto de
entidades;

3.2. Aadogio de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte
dos utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugiio da carga poluente drenada
para as instalagdes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos
adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que é rejeitada de modo

a ndo impactar nos meios recetores.



4.

7.

Simarsul-Saneamento da Peninsula de Settibal, S.A.
Orientagdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2021-2023

Promocdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagio da

eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

4,1. Na integracdo em comités funcionals com vista 2 incorporacdo de experiéncias s
vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.2. Na dinamizacio de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3, Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade

econémica, promovam o desenvolvimento das atividades economicas regionais.

Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e 2

capacidade técnica, em especial:

5.1. Quanto a atracio, retengio, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com
os desafios do setor e padrdes da regulagio;

52. No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

Assegurar as boas praticas na gestio de ativos, tendo como referéncia 2 norma ISO
55001, conciliando um esforco de otimizagio com os desafios de preservagdo e resposta
aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Definicio da politica de gestdo de infraestruturas;

6.2. Consolidacio dos sistemas de informagio e avaliagao;

6.3. Integragio com praticas de gestio de risco e de resposta as alteragdes climaticas;

6.4. Integragio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e

financeiro.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do
grupo AdP em projetos de interesse nacional, potenciando colaborages, através de
AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado,

para além da cooperagio com entidades de referéncia internacional.
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Grupo Aguas de Portugal
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Ata nimero dezasseis

Aos vinte e seis dias do més de margo de dois mil e vinte e quatro, pelas 10h30
horas, reuniu na Quinta de S. Paulo, Estrada das Machadas 2900-467 Setibal a
assembleia geral ordinaria da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setibal, S.A.,
soctedade anonima, com sede na ETAR da Quinta do Conde, Estrada Nacional 10,
2975-403, Freguesia da Quinta do Conde, do Concelho de Sesimbra, com o nlimero

de wmatricula e de pessoa coletiva 514 385901, com o capital social de

€25.000.000,00.
A assembleia geral foi devidamente convocada, com a seguinte ordem do dia: ---------
[.Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas de exercicio de 2023; «~-------e-o--
2.Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados de exercicio de 2023;--------
3.Deliberar sobre o relatorio de boas praticas de governo societario de 2023; --------

4. Proceder a apreciacio geral da administragio e fiscalizagio da sociedade; —-----—--

5.Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgcamento para 2024;
6.Deliberar sobre as remuneragoes dos membros do Conselho de Administracio
abrangidos pela Resolugdo do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro,
designadamente sobre a ratificacdo da atualizacio das mesmas, em conformidade
com os indices aplicados pelo Decreto-Lei n.° 84-F/2022, publicado em Diario da

Republica, a 16 de dezembro, bem como da Portaria 26-B/2023, de || de janeiro,

com retroagac a | de janeiro de 2023;

7. Deliberar sobre a eleicido do Revisor Oficial de Contas ou de Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas;
8. Eleicdo do Conselho de Administragao, Mesa da Assembleia Geral e Comissdo de
VYencimentos para o mandato 2024-2026 (sem prejuizo do cumprimento do disposto

no n.° 5 do art.® 13.° do Estatuto de Gestor Pdblico); -

9. Deliberar sobre a politica remuneratdria dos orgios sociais eleitos para o

mandato 2024-2026;

48



Assembleia Geral da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, 5. A. jc

10.Deliberar sobre as orientagoes estratégicas para o mandato 2024-2026 e ainda
sobre os contratos de gestiao, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas,
nos termos previstos no art.® 18.° do Estatuto do Gestor Publico, na atual redagio,
conjugado com o disposto no n.° 13 do art.® 3° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de

dezembro;

I 1.Outros assuntos de interesse para a sociedade.
Presidiu a assembleia geral a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Maria de
Fatima de Alegria Antunes Valenga Mourinho, encontrando-se também presente o

Secretario da Mesa, Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira.

Verificou-se estarem presentes e devidamente representados acionistas da
sociedade, representando 100% do capital social, conforme lista de presencas que

ficara arquivada na sociedade, no respetivo dossier.

Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administracio.

Participaram também todos os membros do Conselho Fiscal e ainda a representante

da sociedade de revisores oficiais de contas, Dr®. Sandra Jacinto.
A Presidente da Mesa entrou seguidamente na matéria constante da ordem do dia. --

Ponto um:

O Conselho de Administragao fez uma exposi¢do sobre o Relatorio e Contas, com
exibicao de imagens, evidenciando a atividade desenvolvida pela sociedade. --------n---
Apds a apresentacdo, seguiu-se debate, com intervengbes dos acionistas AdP,
Municipios de Seixal, Sesimbra, Setibal e Palmela. No dmbito das referidas
intervengoes, foi parabenizada a gestao da sociedade, designadamente pela atividade
desenvolvida em 2023 e ainda pela estreita e atempada comunicagdo com os
acionistas Municipios. Foram igualmente trocadas impressdes sobre a execucio de
investimentos, e respetivos prazos, condicionados pelos formalismos associados a
aprovagao dos Planos de Atividades e Orgamento. Foi ainda salientada pelos

Municipios, designadamente Palmela e Seixal, a importancia de avangar com a
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implementagio de projetos de aproveitamento de aguas residuais e eficiéncia e
producio energética e respetivas candidaturas a financiamento associadas. -------------
Apés debate, foi colocada a votagdo a matéria constante do ponto um da ordem de
trabalhos, tendo sido aprovados por unanimidade o relatério de gestio e as contas

do exercicio de 2023,

Ponto dois:

O Conselho de Administragio apresentou a seguinte proposta do Conselho de
Administracdo: «Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da SIMARSUL, o
Conselho de Administracdo propde que o Resuftado Liquido do Exercicio de 2023, no
montante de 3.027.372,32 euros (trés milhoes, vinte e sete mil, trezentos e setenta e dois
euros e trinta e dois céntimos), tenha a seguinte distribuicfo: 151.368,62 euros (cento e
cinquenta e um mil, trezentos e sessenta e oito euros e sessenta e dois céntimos) para
constituicdo da Reserva Legal; 2.876.003,70 euros (dois mithGes, oitocentos e setenta e seis

mil e trés euros e setenta céntimos) para Resuftados Transitados.»

Posta a discussdo e votagdo foi a proposta aprovada por unanimidade.

Ponto trés: O representante da acionista AdP SGPS apresentou a seguinte
proposta: «O Relatério de Governo Societdrio do exercicio de 2023, que foi distribuido aos
acionistas, encontra-se em fase de andlise pela UTAM. O representante da acionista AdP-
Aguas de Portugal, SGPS, SA. propde desde jG a respetiva aprovagdo nesta Assembleia

Geral, sem prejuizo do mesmo poder eventualmente regressar @ apreciagio por parte dos

acionistas, caso se venha a justificary
Posta a discussio e votacio, foi a proposta aprovada por unanimidade, ------------------
Ponto quatro: O representante da acionista AdP apresentou a seguinte proposta,
oportunamente distribuida a todos os acionistas: «O representante Da AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., propde que a Assembleia Geral se pronuncie favoravelmente quanto
ao grau de concretizag@o dos objetivos e indicadores de gestdo fixados em assembleia geral

de 25 de junho de 2021, para o mandate 202 1{- 2023, cujo valor de atingimento em 2023
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foi de 2,3 {dois virgula Trés). Mais se propde um voto de aprego dirigide ao Conselho de
Administragdo, extensivo a todos e cada um dos seus membros, bem como ao brgdo de
fiscalizagdo e restantes drgdos socials, pela atividade desenvolvida no exercicio de 2023,

igualmente extensivel aos trabalhadores da sociedade.»

Posta a discussao e votagao, foi a proposta aprovada por unanimidade, --------------—--
Ponto cinco: Foi feita uma apresentagao do Plano de Atividades e Orgamento de
2024. Apods debate, a acionista AdP apresentou a seguinte proposta, oportunamente

distribuida a todos os acionistas:

«Q representante da AdP -Aguas de Portugal, SGPS, S.A, propoe que seja aprovado o Plano
de Atividades e Orcamento de 2024, aprovado pelos membros do Governo responsdveis
pelas dreas das financas e do ambiente, nos termos do n.°9 do art.® 39.° do Decreto-Lei n.°
1332013, de 3 de outubro, conforme despacho conjunto do Senhor Secretario de Estado
do Tesouro e do Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente, de 15 de marco de 2024, e que
seja aprovada também a possibilidade de dlteracfio entre as diferentes rubricas que
integram os gastos operacionais e financeiros previsionais (constantes das demonstragdes
financeiras, relativas ao Plano de Atividades e Orgamento), e a possibilidade de alteragéo

entre as vdrias rubricas de investimento constantes do plano de investimento, nunca

ultrapassando os respetivos montantes globais madximoss.
Posta a discussdo e votagio, foi a proposta aprovada por unanimidade, «-=e=m=enacaanann-

Ponto seis: A acionista AdP apresentou a seguinte proposta, oportunamente

distribuida a todos os acionistas:

«Considerando que:
Nos termos da Resolugdo do Consetho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro, é
determinado que a remuneracdo mensal iliquida dos gestores publicos seja fixada, tendo

em conta a dimensGo do empresa publica, tomando come padrdo o vencimento do

Pritnt@ir Q-IMISTIQ, == =mmmmmmmmmmmmmm e mmm e o e e e memme——mmmmm e = i e m e
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O vencimento do Primeiro-Ministro, por sua vez, pela Lei n® 4/85, de 9 de abril, na sua
atual redacdo, é fixado a partir do vencimento do Presidente da Republica, em relacdo a
qual a Lei n° 26/84, de 31 de julho, que o regula, estabelece no seu artigo 2° (na reda¢@o
que the foi dada pelo artigo 1° da Lei n° 102/88, de 25 de agosto). «O vencimento e o
abono referidos no artigo anterior sdo automaticamente atualizades, sem dependéncia de

qualquer formalidade, em fungdo e na propor¢do das alteragbes @ remuneragdo mensal

iliquida fixada para o cargo de diretor-geral na Administragdo Publicax-
Na sequéncia do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, publicado em Didrio da Republica, a 16 de
dezembro, bem como da Portaria 26-B/2023, de |1 de janeiro, as remuneracbes dos
trabathadores da Administracdo Publica, foram atualizadas, com efeitos a | de janeiro de
2023, de acordo com os indices referidos nos referidos normativos, em [%, acrescido de

2%, atualizacdo aplicdvel por via dos referidos indices oo cargo de diretor-geral na

AdministracGo Publica. -
Que, na sequéncia do considerandoe ¢) anterior a Dire¢cdo-Geral da Administracdo e do
Emprego Publico (DGAEP}, nas tabelas de atuglizagdo das remuneragbes divulgou no
respetivo site, a atudlizagdo das remuneragdes dos gestores publicos indexando-as de
acordo com os indices referidos na alinea anterior (1% e 2%}, com retroa¢do a | de janeiro

de 2023. ----

Que a acionista AdP SGPS, comunicou d sociedade que procedesse a atualizacGo das
remuneracoes dos membros do Conselho de Administracdoe e Fiscalizagdo da sociedade,

decisdo sujeita a ratificagdo da Assembleia Geral.

Face ao exposto, a acionista AdP -Aguas de Portugal, SGPS, S.A propde:—-
Que seja ratificada a decisGo de atualizagdo das remuneragfes dos membros do Conselho
de Administragdo, por via da aplicagdo dos indices previstos no Decreto-Lei n.® 84-F/2022,
publicado em Didrio da Republica, a 16 de dezembro, bem como da Portaria 26-B/2023,

de |1 de janeiro, com efeitos a | de janeiro de 2023;---- -
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Que a ComissGo de Vencimentos seja mandatada para a formalizacGo da fixacdo elou
atualizagdo das remuneragbes dos Orgdos sociais, designadamente dos membros do
Conselho de Administracdo da sociedade, que em cada momento sejam estabelecidas por
lei, no estrito cumprimento do artigo 28.° do Estatute do Gestor Publico, na sua atual

redacdo, da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 162012, de 14 de fevereiro, e da

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo». ---
Posta a discussio e votacdo, foi a proposta aprovada por unanimidade. --me=esmemmnceeaan
Ponto sete: Foi rececionada pela Mesa da Assembleia Geral uma proposta

apresentada pelo Conselho Fiscal da sociedade, nos termos seguintes:

«Exmo. Senhor Presidente da Mesa,
Venho, pela presente, transmitir a V. Ex.% a fim de ser presente a Assembleia Geral no
ambito do ponte da ordem de trabalhos relativo d elei¢do do Revisor Oficial de Contas ou
de Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que o Consetho Fiscal deliberou apresentar o
seguinte praposta para efeitos de eleicGo de um Revisor Oficial de Contas ou de Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas:

PROPOSTA - -

Considerando que:

A) O Conselho Fiscal da Sociedade deve, nos termos da afinea b), do n.° 2, do artigo 420.°,
do Codigo das Sociedades Comerciais, dos Estatutos da Sociedade, do n.° 2 do artigo 50.°
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (“EOROC”) aprovado pela Lei n.°
140/2015, de 7 de setembro, propor & Assembleia Geral, para efeitos de nomeagdo, um

Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficigis de Contas; -----------------

B} Foi lancada uma consulta, com vista a sele¢do de Revisores Oficiais de Contas ou
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas o propor, pelo Conselho Fiscal, & Assembleia
Geral da Sociedade, para eleicdo, para o mandato 2023-2025, para os exercicios de 2024

€ 2025 e e -
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C) A presente proposta se baseia nas conclusées do Relatorio final dessa consuita; ----------
O Conselho Fiscal propde & Assembleia Geral a nomeagéo, para o mandato de fiscalizacdo

2023-2025, para os exercicios de 2024 e 2025, como sociedade de revisores oficiais de

contas efetiva e revisor oficial de contas Suplente:

SROC Efetiva: DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A, NIF 501 776 311, inscrita na OROC

com o n.° 43 e na CMVM com n.° 20161389, representada por Ana Alexandra Dornelas

Pinheiro, ROC n.° {496, com inscricdo na CMVM n.° 20161 106;

ROC Suplente: Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.° 129, com inscricGo na

CMVM n.° 2016074].
O Conselho Fiscal declara, para os devidos e legais efeitos, que a presente proposta estd
isenta de influéncia de terceiros e que ndo fhe foi imposta nenhuma déusula que, por

contrato celebrado entre a Sociedade e terceiro, limite a escolha da Assembleia Geral. ».-=---

Posta & discussdo e votacao a proposta apresentada, foi aprovada por unanimidade a

eleicao para g mandato de fiscalizagao em curso 2023-2025 (exercicios de 2024 e

2025), como sociedade de revisores oficiais de contas efetiva e revisor oficial de

contas suplente: -
- SROC Efetiva: DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A,, NIF 501 776 311, inscrita
na OROC com o n® 43 e na CMVM com n° 20161389, representada por Ana
Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC n.° 1496, com inscricic na CMVM n.°

20161 106;---- -

- ROC Suplente: Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.® 1129, com

inscricde na CMVYM n.° 20160741, e s ----

Pontos oito, nove e dez: O representante da acionista AdP, apresentou a seguinte

proposta, opartunamente distribuida a todos os acionistas:
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«Considerando que, nos termos do n.” 5 do art.® 13.° do Estatuto do Gestor Publico {que
dispée sobre a designacdo de gestores de empresas publicas) «Ndo pode ocorrer a
nomeagdo ou proposta para eleicdo entre a convocagdo de eleicdes para a Assembleia da
Repuiblica ou a demissGo do Governo e a investidura parlamentar do Governo recém-
nomeado, salvo se se verificar a vacatura dos cargos em causa e a urgéncia da designacdo,
caso em que as referidas nomeag¢do ou proposta de que ndo tenha ainda resultado elei¢to
dependem de confirmacdo pelo Governo recém-nomeado.» O representante da AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S.A, probde que o ponto 8 (oito) seja retirado da ordem de trabalhos,
ficando @ sua discussdo e aprovacdo para Assembleia Geral posterior, a convocar
oportunamente para o efeito. Mais propde que os pontos ¢ (nove) e 10 (dez) da ordem de
trabathos sejam igualmente retirados da ordem de trabathos, por estarem relacionados com

o ponto 8 (oito).»

Posta a discussdo e votacdo, foi a proposta aprovada por unanimidade. ------------------

Pontoc onze: Nada a referir. - -

Nao havendo mais nada a deliberar, foi a reuniao encerrada pelas treze horas dela

tendo sido lavrada a presente ata que vai ser assinada pelos membros da Mesa da

Assembleia Geral.

/LW T Lo geero i) &\fﬁ-’tfﬁ'g 00

B
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral /

G N

A Secretario da Mesa da Assembleia Geral
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