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I. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percegcdo do conteddo do relatério e, em
particular, mencionar as alteracdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
Societario adotadas em 2019.

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, SA. (SIMARSUL) é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, tendo-lhe sido atribuida, pelo Estado
Portugués, a concessio da exploracdo e gestdo do sistema muttimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setubal, que consubstancia um servigo publico a exercer em regime de exclusividade e por um periodo de 30 anos.

A SIMARSUL é uma empresa publica que integra o perfmetro de consolidacio do Grupo AdP — Aguas de Portugal e que
pertence ao Setor Empresarial do Estado (SEE), nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A elei¢do dos drgdos sociais da SIMARSUL, para o triénio 2017/2019, em Assembleia-Geral de Acionistas, ocorreu no dia
|3 de abril de 2017, seguindo-se a assinatura do Contrato de Concessao com o Estado Portugués, no dia 17 de abril de
2017, 0 que possibilitou a entrada em funcionamento efetivo da SIMARSUL, a partir do dia 3 de julho de 2017, e decorrido
o perfodo de transicao apds a cisao que o diploma legal estabelece.

Durante o ano de 2019 hd ainda a salientar a entrada em vigor da tabela salarial constante do Acordo Coletivo de Trabalho
do Grupo AdP, que abrange a SIMARSUL, assinado com os sindicatos representativos de trabalhadores das empresas do
Grupo afetos as centrais Sindicais CGTP e UGT.

Por necessidade de dar inicio a um novo mandato do érgdo de fiscalizagdo, todos os seus membros renunciaram ao cargo
em | de abril de 2019, tendo sido novamente nomeados, para o mandato 2019/2021, os seguintes elementos:
Conselho Fiscal com a seguinte composi¢do:

—  Presidente: Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes;

—  Vogal: Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho;

—  Vogal: Jodo Carlos Alves Faim;

—  Vogal Suplente: Patricia Isabel Sousa Caldinha.

Revisor Oficial de Contas: PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,
representada por:

—  FEfetivo: Jodo Rui Fernandes Ramos ou,
—  Efetivo: Jorge Manuel Santos Costa
—  Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues
Com a definicdo das orientacdes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2017/2019, é

anualmente realizada a monitorizacdo dos objetivos de gestdo anuais e do mandato, pelos acionistas, e que constard do
relatério de gestdo e da prestacido de contas anuais.

Atualmente, e a par do seu funcionamento em pleno, contando para o efeito com uma dedicada e empenhada equipa
que diariamente e nas suas mais diversas fun¢des contribuem, com o seu profissionalismo, para a importante missdo desta
empresa e para o seu desempenho futuro, a empresa e encontra-se organizada para o cumprimento da missdo e objetivos
que lhe foram atribuidos pelos acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuagdo,
nomeadamente nos ambitos:

—  Regulatério e tarifdrio — salvaguardando a sustentabilidade econémico-financeira;
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—  Operacional - garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concessao.

O desafio da implementagdo e uniformizagdo das melhores priticas, de identificagdo e otimizagdo das sinergias e da

melhoria da prestacdo de servigos e das relagdes com as entidades servidas foi aceite e consciencializado por parte dos
gestores, responsdveis e demais trabalhadores. Esse desafio estd presente diariamente e continuard a ser o principal
inspirador na procura das respostas necessdrias a melhoria continua da qualidade do nosso trabalho futuro.

Neste ambito merece especial destaque a adesdao da SIMARSUL a Campanha Portuguesa Anticorrupgdo, promovida pela

GCNP — Global Compact Network Portugal e pela APEE — Associacio Portuguesa de Etica Empresarial, em resposta a

Call to Action Anticorrup¢do, langada pelo United Nations Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover

a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagio por parte dos Governos, promovendo, assim, a

adogdo do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organiza¢des devem combater a corrup¢ao em todas as suas formas,

incluindo extorsdo e suborno”.

No quadro seguinte apresenta-se a sintese das praticas de bom governo adotadas, relativas ao exercicio de 2019:

CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo

Artigo 43.°

Artigo 44.°

Artigo 45.°

Artigo 46.°

Artigo 47.°

Artigo 48.°

Artigo 49.°

Artigo 50.°

Artigo 51.°

Artigo 52.°

Artigo 53.°

Artigo 54.°

apresentou plano de atividades e orgcamento para 2019 adequado aos recursos e fontes
de financiamento disponiveis

obteve aprovagio pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento
para 2019

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo
dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios trimestrais de execugdo
orcamental com relatério do orgio de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos
membros dos 6rgaos sociais, remuneragoes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel
pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a

prevengao da corrupgao
adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja

confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administragio e que os

mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragdo cumpriram a obrigagdo de
declararem as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgio de administragio, ao 6rgio de fiscalizagio e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a informagao a
divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgio de fiscalizagdo em que ¢ aferido constar do relatério
anual de praticas de governo societdrio informagdo atual e completa sobre todas as

matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagio)
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Il. MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicagdo da missado e da forma como é prosseguida, assim como da visédo e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RISPE).

Missdo

A SIMARSUL tem por missdo gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da prote¢do da
salde publica, do bem-estar das popula¢bes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protegdo do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda

para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territorio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas
nos planos e programas nacionais e as obriga¢des decorrentes do normativo comunitario.

Visao

Ser a empresa de referéncia no setor da dgua da regido onde se insere, em termos de qualidade do servico prestado,
competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagao de valor.

Valores

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservacdo da dgua
enquanto recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, na equidade no acesso aos
servi¢os bdsicos e na melhoria da qualidade de vida das pessoas.

2. Indicacédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

A SIMARSUL é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo AdP. Os objetivos do Grupo AdP sdo
determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientacdes vertidas nos planos estratégicos
aplicaveis as suas dreas de atuagdo, de orienta¢des emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas
dos acionistas.

As orientacOes da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas adaptacdes, as empresas
que o integram, como € o caso da SIMARSUL.

Neste sentido, na Assembleia Geral realizada em 2 de agosto de 2017, foram aprovadas as Orientagdes Fstratégias para
o mandato 2017 — 2019 que a seguir se apresentam.

Deveres e Responsabilidades da Administracdo

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da SIMARSUL terd em conta o previsto na legislagdo em vigor,
designadamente no FEstatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de marco, que
relativamente ao exercicio de fungbes executivas prevé as seguintes obrigacdes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gestio;

b) Assegurar a concretizacio das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagdo da
estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
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Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fun¢des e
ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa,
o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover a elaboracio de propostas de a¢des que se revelem

apropriadas para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragao da SIMARSUL estdo sujeitos as normas de ética aceites

no setor de atividade e ao cumprimento das boas prdticas de governagdo societdria e de gestdo empresarial,

designadamente em matéria de transparéncia, prevencao da corrupgao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade

social, politica de recursos humanos, promogdo da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.

Orientacdes Estratégicas Gerais

O Conselho de Administragao deverd assegurar que a SIMARSUL, sem prejuizo da sua autonomia de gest3o:

a)

g

h)

Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulacdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo
Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do
servigo prestado;

Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais € ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protecio dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal dos
trabalhadores, a promocdo da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolva a¢des de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a prote¢do dos recursos hidricos;

Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista
a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e a satisfagdo dos
clientes;

Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos trabalhadores, num
quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao
e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagées e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

Implemente politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias,
novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da
satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.
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OrientacSes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo deverd ainda assegurar que a SIMARSUL, apds o importante esfor¢o de investimento em

infraestruturas e o conjunto de altera¢®es mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda

de medidas orientadas para a consolidacdo e o recentrar da sua atuagao, designadamente em:

I. Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:

l.2.

l.3.

Promocdo de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a promog¢do da gestdo
do ciclo integral da dgua;

Identificacdo de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias empresariais piblicas ao
servico dos parceiros municipais;

Adocdo de medidas conducentes a participagao dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente
de investimento, alargamento ou diminuicdo do dmbito da atividade, revisio de tarifas e instrumentos de
planeamento.

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgdo politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a

elevagdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

2.1,
2.2,

2.3.

Na concretizacdo dos destaques de sistemas muktimunicipais;

Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades
econdmicas regionais;

Na constituicdo e, ou participagdo em centros de competéncia funcionando em rede e em ambiente de interacdo,
descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

3. Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o

com os desafios do setor, designadamente:

3.1

32,

33.
34

Sistematizagio e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetagio de recursos, através
da elaboragdo ou revisdo de planos de operagdo numa base compardvel e consistente;

Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e entidades
compardveis, refletindo também a imputagdo decorrente dos planos de operagao;

Realizacdo e participagdo em exercicios de avaliagio e comparagdo de desempenho;

Realizacdo e implementagdo de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma NP EN ISO 50001.

4. Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em

presenca, designadamente de natureza estrutural e cuttural.

5. Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforco de

otimizagdo com os desafios de preservacdo e resposta aos desafios das alteragdes climéticas e seguranga, através

designadamente:

5.1. Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;

5.2. Integracdo, nas principais decisGes de gestdo organizacional, das fun¢des de concegio, construgio e manutencio;
5.3. Consolidagiao do conhecimento das infraestruturas;

54. Consolidagdo e disseminagio dos sistemas de informacio e avaliagdo de desempenho das infraestruturas;

5.5. Integracdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;

5.6. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.
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6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementacdo de medidas de protecao ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessdrias para a resolucdo dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagdo de projetos nacionais.

A empresa no desenvolvimento da sua atividade e atingimento dos objetivos definidos, continua a contribuir para a
melhoria da qualidade de vida das populagdes e a competitividade da regido, enquadrando-se nas politicas globais para o
setor.

Assim, o Conselho de Administragdo desenvolve a sua atividade gestiondria respeitando e acatando as orienta¢des dos
acionistas e da tutela.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Os Objetivos de Gestdo fixados para o Conselho de Administragao da SIMARSUL para o mandato 2017 — 2019, que se
apresentam no quadro seguinte, foram aprovados em Assembleia Geral realizada a 2 de agosto de 2017.

Modo de Avaliagao

Superado Atingido Nao Atingido

I. Indicadores Financeiros

1.1. Eficiéncia de gestio A PRC 2 3% 0% < APRC <3% APRC< 0%

1.2. Limite ao endividamento Endividamento 2019 < 72,9 M€ 72,9 M€ < Endividamento 2019 < 80,1 M€ Endividamento 2019 > 80,1 M€
1.3. Divida comercial de devedores municipais DCDMA < 95% 95% < DCDMA < 105% DCDMA > 105%

1.4. Degradacio da tesouraria de exploragao DTE < 85% 85% < DTE < 100% DTE > 100%

1.5. Rentabilidade RCI 2019 > 110% RCI 2017 EVEF 9% Ra12017 EV;F; :VC;FZOW < 0% RCl RCI 2019 < 95% RCI 2017 EVEF

2. Indicadores Ambientais
2.1. Qualidade das 4guas residuais AQAR = 100% 97,5% < AQAR < 100% AQAR < 97,5%
3. Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade
3.l. Reorganizagio da EG de modo a promover a
elevagdo dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestio Certificado até 2018 Certificado em 2019 Naio Certificado até 2019
de Energia
3.2. Reorganizagio da EG de modo a promover a
elevagao dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestio Certificado até 2018 Certificado em 2019 Nao Certificado até 2019
de Ativos
95% RCEE (Meta 2019) < RCEE 2019 < 105%
3.3. Indicador PEPE RCEE 2019 < 95% RCEE (Meta 2019) RCEE 2019 > 105% RCEE (Meta 2019)
RCEE (Meta 2019)
4. Indicadores de Reporte
4.1. Grau de cumprimento dos prazos de reporte GCPR < -| dia -1 dia < GCPR < 0 dias GCPR > 0 dias

A Administragdo da SIMARSUL tem para o mandato 2017 - 2019 dez objetivos de gestdo, sendo cinco deles financeiros,
um ambiental, trés de eficiéncia e sustentabilidade e um de reporte.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das
medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos de gestdo, relativa ao ano de 2019.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2019 8/ 97




0\
\y SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Ponderagdo

Atingimento
Ajustada e

Resultado Avaliagdo Ponderagao

I. Indicadores Financeiros

1.1. Eficiéncia de gestio 13,3% Superado 12,5% 12,5% 0,4
1.2. Limite ao endividamento 79,6 Atingido 12,5% 12,5% 0,3
1.3. Divida comercial de devedores municipais 64,9% Superado 12,5% 12,5% 0,4
1.4. Degradagio da tesouraria de exploragio 89,7% Atingido 5,0% 5,0% 0,1
1.5. Rentabilidade 133,2% Superado 12,5% 12,5% 0,4

2. Indicadores Ambientais
2.1. Qualidade das aguas residuais 102,1% Superado 15,0% 15,0% 0,5

3. Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade

3.1. Reorganizacio da EG de modo a promover a elevagio

Nio Atingido Nio Atingido 5,0% 5,0% 0,05
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia
3.2. Reorganizagio da EG de modo a promover a elevagio
~ Nio Atingido Nio Atingido 10,0% 10,0% 0,10
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestio de Ativos
3.3. Indicador PEPE 115,0% Superado 10,0% 10,0% 0,30
4. Indicadores de Reporte
4.1. Grau de cumprimento dos prazos de reporte 23 Nao Atingido 5,0% 5,0% 0,1
2,4
Adequado

Dos dez indicadores, trés ndo foram cumpridos —a “Reorganizacdo da EG de modo a promover a elevagdo dos niveis de
eficiéncia no Sistema de Gestao de Energia’, a "Reorganizacdo da EG de modo a promover a elevacdo dos niveis de
eficiéncia no Sistema de Gestdo de Ativos” e o “Grau de cumprimento dos prazos de reporte”.

O incumprimento dos dois primeiros indicadores ficou a dever-se por um lado a necessidade de terminar um conjunto
alargado de trabalhos preparatdrios necessarios para a obtencgao das certificagdes referidas, e por outro, por limitacdes
de gastos, impostas pela aplicagdo da Lei de Execu¢do Orcamental. A empresa tem no seu plano de trabalhos para 2020
a obtencdo das referidas certificacbes. Relativamente ao incumprimento do indicador de prazos de reporte, a empresa
procedeu a restruturagdo da drea responsavel pelo mesmo, tendo-se verificado uma melhoria dos respetivos prazos no
segundo semestre de 2019.

A avaliagdo global é de 2,4 que se traduz num desempenho adequado.

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa:

A atividade da SIMARSUL encontra-se sujeita a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados, dos quais
destacamos:

— A atuag¢do do Regulador Setorial, com independéncia assegurada;

— O equilbrio econémico e financeiro, mediante a fixacdo de tarifas adequadas que, dependendo de entidades terceiras,
devem assegurar as receitas necessdrias a cobertura dos custos e dos investimentos necessarios a prestagao de servigos
e a adequada remuneracdo do acionista;

— A forte relevancia do preco da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos
operacionais, a rdbrica mais relevante dos Fornecimentos e Servigos Externos;

— A gestao dos ativos;

— A gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condi¢Zo de acionistas e utilizadores dos

sistemas;
— A boa e atempada cobranca da faturacio;

— O enquadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condigdes de acesso e custo de capital;
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— As exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no setor publico;
— A capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restricdes impostas ao setor publico;

— Arresposta atempada do Concedente e do Regulador.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas
acadaempresa, aos objetivos aalcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servi¢co
publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

Durante o ano de 2019, o Conselho de Administracdo da SIMARSUL atuou em conformidade com as Orientacdes
Estratégicas que lhe foram definidas na Assembleia Geral realizada em 2 de agosto de 2017, descritas detalhadamente no
anterior ponto 2, tendo desenvolvido esfor¢os no sentido do cumprimento dos objetivos de gestdo estabelecidos,
conforme se apresenta na avaliagdo que consta da alinea b) do ponto 2.
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I1l. ESTRUTURA DE CAPITAL

I. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdavel: capital estatutdrio ou capital social, niimero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de agées,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2019, e de acordo com o Anexo IV do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, que criou a
sociedade SIMARSUL, o capital social da empresa era de 25.000.000 euros, integralmente detidos pelos seguintes
acionistas:

N° de A¢Oes Subscritas da  Total de Capital Social Subscrito % Total de Capital Social

Acionistas

Categoria A e Realizado Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12 750 000 12 750 000,00 51,00%
Alcochete 375 455 375 455,00 1,50%
Barreiro 2274 305 2 274 305,00 9,10%
Moita 893 590 893 590,00 3,57%
Montijo 1127 290 I 127 290,00 4,51%
Palmela 1 156 040 | 156 040,00 4,62%
Seixal 2819950 2 819 950,00 11,28%
Sesimbra 529 585 529 585,00 2,12%
Setdbal 3073785 3 073 785,00 12,30%
Total 25 000 000 25 000 000,00 100,00%

O capital social da sociedade € de 25.000.000 euros, integralmente subscrito e realizado. O capital social é representado
por 25.000.000 aces da categoria A, com o valor nominal de um euro.

Apesar de estarem estatuariamente previstas, ndo existem a¢des da categoria B. As a¢Bes da categoria A sdo nominativas
e assumem exclusivamente a forma escritural. De acordo com o previsto nos estatutos da SIMARSUL, as a¢Ges da
categoria A podem ser convertidas em agdes da categoria B e as acdes da categoria B podem ser convertidas em agdes
da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagdo favordvel da Assembleia Geral da sociedade,
aprovada por dois ter¢os dos votos emitidos. De igual modo, é referido que as agbes da categoria B sio nominativas e

assumem a forma escritural.

Em 2019, ndo se registaram quaisquer negdécios entre a sociedade e os seus Administradores, ndo detendo a SIMARSUL
quaisquer ac¢oes préprias ou sucursal.

2. Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade elou transmissibilidade das a¢oes.

As limitagBes a titularidade de acdes estdo previstas no artigo 6.° dos Estatutos da SIMARSUL, destacando-se as seguintes:
a) Asacles da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51 % do capital social com direito a voto;

b) As acdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na ace¢do da alinea e) do n.° 2 do
artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza

intermunicipal onde aqueles participem;

c) Sem prejuizo do disposto na alinea a), as a¢des da categoria A podem ser convertidas em a¢des da categoria B
e as acOes da categoria B podem ser convertidas em a¢ées da categoria A, a pedido do seu titular e mediante
prévia deliberacio favordvel da Assembleia Geral da sociedade, aprovada por dois tergos dos votos emitidos.
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As limitacBes a transmissdo de a¢des constam do artigo 8.° dos Estatutos da SIMARSUL, que estipula o seguinte:

I. As acbes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de

agoes, e a favor das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.°, e, sem prejuizo do af disposto, para

sociedades que resuftem de fusdo ou cisdo de uma sociedade detentora dessa categoria de agdes.

2. Atransmissdo de agBes em violagdo do disposto no ndmero anterior é nula.

3. A transmissao das agBes da categoria A, bem como de agdes nominativas da categoria B, depende do

consentimento assembleia geral da sociedade.

4. Aoneragdo de a¢Bes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da sociedade.

5. Existe direito de preferéncia na transmissdo de a¢des da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesma

categoria de a¢es, exceto se a transmissao for realizada a favor de algum municipio.

6. Os acionistas titulares de a¢des da categoria A tém direito de preferéncia na alienacdo de a¢ées nominativas da

categoria B.

7. Qualquer acionista que pretenda transmitir agSes deve pedir o consentimento escrito a sociedade, mediante

carta registada com aviso de rececdo, identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas oferecidas

e a respetiva valora¢io, bem como as demais condi¢es da projetada transmissao.

8. A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da data de

recec¢do da carta mencionada no niimero anterior.

9. Se asociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no nimero anterior, € livre a transmissdo das agoes,

sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no presente artigo.

[0. A sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante da

sociedade, devidamente indicado em deliberacao fundamentada.

I'l. No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agdes por outra

pessoa nas condi¢bes de preco e pagamento do negécio para que foi solicitado o consentimento.

|2. No caso previsto no ndmero anterior, tratando-se de transmissao a titulo gratuito, ou provando a sociedade que

naquele negdcio houve simulacdo de preco, a aquisicdo far-se-a pelo valor real, determinado nos termos

previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

|3. Caso a sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo referido no

n.° 8, comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissao das agdes em causa, a

informacdo recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua rece¢do para declararem se exercem o

direito de preferéncia na aquisicdo das acdes.

4. Querendo vdrios acionistas preferir, as a¢des alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo

adquirente, se ja for acionista, na propor¢do das respetivas participacbes sociais.

I5. Nao se aplica a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia previsto neste artigo,

no caso da transmissdo de agdes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal,

empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por municipios utilizadores do

sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal.
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3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam
conduzir a eventuais restricoes.

Os estatutos da sociedade determinam no artigo | 1.°, que os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem, nos
trinta dias posteriores a sua celebracgdo, ser comunicados ao Conselho de Administragao da sociedade, pelos acionistas
que os tenham subscrito.

Em 2019, a Administracdo da SIMARSUL n3o teve conhecimento formal de qualquer novo acordo parassocial celebrado
pelos acionistas ou de eventuais alteracdes ao acordo parassocial celebrado pelos acionistas AdP - Aguas de Portugal SGPS
S.A., Camara Municipal de Alcochete, Camara Municipal do Barreiro, Camara Municipal da Moita, Camara Municipal do

Montijo, Camara Municipal de Palmela, Camara Municipal do Seixal e Cdmara Municipal de Sesimbra, em |3 de abril de
2017.
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IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

I. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) elou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participacées noutras empresas, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece
o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.°
do RJSPE).

A SIMARSUL € titular de uma participagao social no montante de 5.000 euros na S.Energia - Agéncia Regional de Energia
para os concelhos do Barreiro, Moita e Montijo, correspondendo a 0,86% do Fundo Patrimonial desta associagio (578.287
euros). A SEnergia € uma associagdo privada sem fins lucrativos, criada em maio 2007. De acordo com o definido no
ponto 4, do artigo 6.° dos respetivos Estatutos, "Cada Associado Fundador ou Ordindrio tem direito a um voto por cada
fracdo de Mil Euros de participacdo no Patriménio Associativo Nominal”, o que no caso da SIMARSUL corresponde a 5.

Os membros dos érgaos sociais da empresa ndo s3o titulares de quaisquer participagdes sociais noutras empresas.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participacdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

Nos termos do artigo 4.° dos seus estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades, ou entidades
de natureza n3o societdria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que previamente autorizada por escrito
pelo concedente.

No exercicio de 2019 a SIMARSUL n3o participou na aquisicao ou na alienagio de participagdes sociais noutras empresas.
Em 2019, a SIMARSUL participou nas seguintes instituicdes de indole fundacional ou associativo:

— ABS - Associacdo Bafa de Setuibal;

—  AMESEIXAL - Agéncia Municipal de Energia do Seixal;

— S.Energia - Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita e Montijo;

—  APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas;

—  PPA - Parceria Portuguesa para a Agua.

3. Indicacdo do niimero de acées e obrigacoes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agdes nem obrigacdes emitidas pela
SIMARSUL.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacées de natureza comercial entre os titulares de participacées e a
empresa.

Entre os titulares de participacGes e a sociedade existem relagdes de natureza comercial, sendo que no caso da AdP-
Aguas de Portugal SGPS S.A. tal se materializa nos Fees de Gestao faturados pela holding as suas participadas, e no caso
dos municipios, na prestacdo, por parte da SIMARSUL, de servigos de saneamento de dguas residuais. Por sua vez, os
municipios prestam servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais as instalagdes da SIMARSUL que
se encontram sediadas nos mesmos.
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V. ORGAOS SOcCIAIS E COMISSOES
A. MODELO DE GOVERNO

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as
funcées de administracdo executiva e as funcées de fiscalizacdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJSPE).

I. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do n.° | do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo drgdos sociais da SIMARSUL:
— A Assembleia Geral;

— O Conselho de Administragao;

— O Conselho Fiscal; e

— O Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Os Estatutos da empresa ndo contemplam a existéncia de um conselho consultivo.

B. ASSEMBLEIA GERAL

I. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverad indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, conforme previsto no
artigo 15.° dos Estatutos da SIMARSUL. Compete ao presidente convocar as Assembleias Gerais, dirigi-las e praticar
quaisquer atos previstos na lei, nos Estatutos ou em deliberagdo dos acionistas. O presidente € substituido, nas suas faltas
e impedimentos, pelo vice-presidente.

Em I3 de abril de 2017, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo identificados para
o mandato 2017-2019:

Cargo Nome Des'gnagao
| (Inicio - Fim) |

2017-2019 Presidente Frederico Fernandes Pereira 13/04/2017
2017-2019 Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes AG 13/04/2017
2017-2019 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira AG 13/04/2017

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / despacho (D)

De acordo com o definido na Comissdo de Vencimentos de 28 de maio de 2018, os membros da Mesa da Assembleia
Geral ndo auferem qualquer retribuico.

2. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

As deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria sdo as seguintes:

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2019 15/ 97




\
\y SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

— A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por maodificagao, quer por eliminagdo de algum dos seus artigos, s6 é
vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais de metade do capital
social, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas
presente ou representado em qualquer delas;

— As deliberag@es sobre fusdo, cisdo ou transformagdo da sociedade devem ser aprovadas por dois tergos dos votos
emitidos, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas
presente ou representado em qualquer delas;

— As deliberagdes sobre conversdao das a¢des da categoria A em agdes da categoria B e das a¢bes da categoria B em
acdes da categoria A devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.

C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

I. Indicacdo das regras estatutadrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo.

Os membros dos érgdos sociais da sociedade sio eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reelei¢do, uma ou
mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais aplicveis.

O Conselho de Administragdo € eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade e do
Estatuto do Gestor Publico. O Presidente do Conselho de Administracio € igualmente eleito em Assembleia Geral (artigo
20.° dos Estatutos da Sociedade), podendo este designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e
impedimentos.

Os membros dos drgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até
a posse dos membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensio,
destituicdo ou rendncia.

De acordo com o artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao pode delegar em um ou dois
Administradores Delegados, ou numa Comissdo Executiva composta por trés a cinco Administradores, a gestdo corrente
da sociedade. Nesse caso deve igualmente eleger, de entre os seus membros, o respetivo Presidente, que tem voto de
qualidade. A substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por cooptagao,
nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacio pela Assembleia Geral.

2. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero estatutdrio
minimo e maximo de membros, duracdo estatutdaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros
do Conselho de Administragdo o respetivo presidente, que dispde de voto de qualidade, e o presidente do Conselho de
Administracdo pode designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Por deliberagio da Assembleia Geral de |3 de abril de 2017, foi eleito o Conselho de Administragdo para o triénio 2017
- 2019, composto por cinco membros, dois ndo executivos e trés executivos (e de entre os quais se encontra o presidente
executivo do Conselho de Administragdo).
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A composi¢ao do Conselho de Administragdo da empresa, a data de 31 de dezembro de 2019 era a seguinte:

Mandato Designagao Remuneragao

Cargo Nome
(Inicio - Fim) Entidade pagadora
2017-2019 Presidente Executivo  Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura AG 13/04/2017 SIMARSUL D
2017-2019 Vogal Executivo Isidro Durdo Heitor AG 13/04/2017 SIMARSUL D
2017-2019 Vogal Executivo Jodo Afonso Almeida da Silva Luz AG 13/04/2017 SIMARSUL D
2017-2019 Vogal Nao Executivo ~ Arménio de Figueiredo AG 13/04/2017 EPAL (@)
2017-2019 Vogal Nao Executivo  Paula Alexandra Ferrao Pereira AG 13/04/2017 SIMARSUL D

Nuamero estatutario minimo e maximo de membros - [5] / [9]
Legenda: (I) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unéanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

Um dos membros do Conselho de Administragdo da SIMARSUL optou pela remuneragdo do local de origem, ndo
recebendo assim qualquer remuneracdo por parte da sociedade, sendo o valor estabelecido pela Comissdo de
Vencimentos faturado pela AdP- Aguas de Portugal SGPS S.A. a SIMARSUL, nos termos dos respetivos contratos de
gestdo.

O Conselho de Administracdo decidiu, na sua reunido de |17 de abril de 2017, constituir uma Comissdo Executiva,
composta pelos elementos executivos do Conselho de Administracdo e presidida pelo Presidente executivo do Conselho
de Administragdo, e delegou nesta comissdo a gestdo corrente da sociedade, fixando os limites da mesma.

3. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo' e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes?, ou, se
aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do
RJSPE).

No quadro anterior sdo indicados os membros executivos e nao executivos da sociedade. Nenhum dos dois membros
ndo executivos se encontra associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontram em
qualquer circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisio.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos
(vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo.

' Conforme decorre da aplicacio do n.° | do artigo 278.°e n | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissio de Auditoria afere-se nos termos da legislagio
vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragao, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de

interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢ao de andlise ou de decisdo.
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Presidente Executivo — Dr. Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

Habilitacdes Académicas
— Licenciado em Quimica Aplicada pela Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.
Atividade profissional

— Iniciou a sua atividade profissional na AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A. em 1996, como técnico responsdvel pelo
reporte dos investimentos das empresas do Grupo AdP e assumindo responsabilidades, entre outras, no langamento
do processo corporativo de criagdo do Sistema de Informagao Geogriéfica para o Grupo.

— De 1999 a 2001 assumiu a funcio de Administrador nio executivo da empresa Aguas de Mocambique, responsavel
do contrato de cessdo da exploragdo de Maputo e gestdo delegada das Cinco Cidades em Mogambique.

— Entre 2001 e 2006 foi Diretor da AdP — Internacional, S.A, tendo por missdo gerir os negdcios do Grupo AdP fora
do territdrio nacional. De 2001 a 2004 exerceu, em paralelo, fun¢des na Direcdo de Desenvolvimento Empresarial
na AdP — Aguas de Portugal SGPS SA..

— Paralelamente, foi nomeado em maio de 2005 Administrador ndo executivo da empresa AQUASIS S.A., empresa
responsdvel pela implementagio dos sistemas de informagdo do Grupo AdP, onde exerceu fung¢des até novembro
de 2005.

— De marco de 2006 a junho de 2015 (data de extinciio da empresa, no ambito do processo de agregacio na Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, S.A.) foi Administrador Delegado da Aguas do Centro Alentejo, SA..

— Durante esse periodo, entre 2006 e 2008, foi também membro de Grupos de Trabalho para a AdP - Aguas de
Portugal, na drea corporativa de recursos humanos, tendo em vista a normalizacdo das estruturas organizativas das
empresas do Grupo, e na drea de gestdo de ativos, com o objetivo de criagdo de uma politica de Gestdo de Ativos
para o Grupo.

— De julho a dezembro de 2015 foi Assessor do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A., destacando-se a lideranga
dos estudos e solucdes relativas as agroindUstrias e parcerias para as “baixas” na concessao da Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo, na drea localizada a Sul do Tejo.

— Desde dezembro de 2015 desempenha a funcdo de Assessor do Conselho de Administracido da AdP- Aguas de
Portugal SGPS, S.A..

— De dezembro de 2015 a fevereiro de 2017 exerceu fungdes de Técnico Especialista no gabinete do Secretdrio de
Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional, destacando-se a participacdo nos trabalhos referentes a
reestruturacao do setor das dguas que culminou com o processo de cisdo de quatro empresas e a coordenagao dos
trabalhos de revisdo do Plano Nacional de Barragens de Elevado Potencial Hidroelétrico.

— E desde abril de 2017, Presidente executivo do Conselho de Administracio da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula
de Setdbal, S.A..

Vogal Executivo — Dr. Isidro Durdo Heitor

Habilitacbes Académicas
— Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Atividade profissional

— Iniciou a sua atividade profissional em 1981 no Ministério da Justica, na Comarca de Alvaidzere do Circulo Judicial de
Tomar, como representante do Ministério Publico.
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Foi consultor juridico e de recursos humanos na Associagdo dos Industriais Metalirgicos e Metalomecanicos do Sul
em 1983.

De 1983 a 1991 foi Chefe de Servico de Pessoal da Regido Sul e Chefe de Divisao de Estudos e Contratacdo Coletiva
na CP — Caminhos de Ferros Portugueses, EP, onde desempenhou também varias fun¢des de chefia e coordenagao
de equipas de projetos.

De 1991 a 1994 exerceu a fungdo de Diretor de Pessoal da TDP — Teledifusora de Portugal, S.A.

De 1994 a 2008 exerceu vérios cargos de chefia/diregdo, ligados a gestdo de Recursos Humanos, na PT — Portugal
Telecom, S.A..

Foi vogal do Conselho de Administracdo da TT — Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e da SL — Soflusa — Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A. entre julho de 2008 e janeiro de 2015, tendo a responsabilidade pela gestao dos pelouros
de pessoal, juridico e comercial das duas empresas.

Em simultineo, entre fevereiro de 201 | e janeiro de 2015, exerceu o cargo de vogal ndo executivo do Conselho de
Administracdo da OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de Lisboa.

De 2015 até 2017 foi Consultor Superior de vdrias entidades e institui¢des.
Atualmente, e desde 1997 € membro da Assembleia Municipal do Barreiro.

Exerceu e exerce também fungdes de Presidente da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal de associagées de indole
agricola, cultural/desportiva e instituicdes particulares de solidariedade social.

F, desde abril de 2017, Vogal executivo do Conselho de Administracio da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setubal, SA.

Vogal Executivo — Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz

Habilitacbes Académicas

Licenciado em Direito pela Universidade Moderna de Lisboa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional no ambito de uma prestacao de servicos na empresa ALR, Lda. — Contabilidade e
Gestdo.

Em 2003, apds um Estdgio Profissional, na Camara Municipal de Vendas Novas, no dmbito da consultoria juridica,
assumiu diversas responsabilidades, nomeadamente, na drea das relagdes institucionais entre os drgaos do Municipio,
sendo responsdvel pelos Servigos da Assembleia Municipal de Vendas Novas.

Em 2005, passou a integrar os quadros do Municipio de Vendas Novas como técnico superior de 2* classe — Jurista.

Desde maio de 2006, exerce a sua atividade profissional como técnico superior na Associagdo de Municipios da Regido
de Setubal desempenhando fungdes de coordenacio da drea técnica, com responsabilidade direta pelo PEDEPES —
Plano Estratégico para o Desenvolvimento da Peninsula de Setbal.

De outubro de 2002 a dezembro de 2006, foi membro da Diregdo da Pluricoop, CRL, Cooperativa de Consumo.

De 2003 a 2005, exerceu fungdes de Presidente da Assembleia de Freguesia de Sta. Maria da Graga, no concelho de
Settibal.

Entre 2005 e 2008 exerceu funcdes de Vice-presidente da Assembleia Metropolitana de Lisboa.
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De agosto de 2007 a julho de 2015 (data de extincio da empresa, no mbito do processo de agregacio na Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, S.A), foi vogal ndo executivo da antiga SIMARSUL — Sistema Integrado Multimunicipal de
Aguas Residuais da Peninsula de Setubal, S.A.

De 2016 a 2017 foi responsavel pela coordenacio da drea técnica da AMRS - Associagdo de Municipios da Regido de
Setubal.

Atualmente, e desde 2005, exerce as fungdes de membro da Assembleia Municipal de Setdbal.

£, desde abril de 2017, vogal executivo do Conselho de Administracio da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setdbal, S.A.

Vogal Ndo Executivo — Eng.® Arménio de Figueiredo

Habilitacbes Académicas

Licenciado em Engenharia do Ambiente pela Universidade de Aveiro.

Atividade profissional

Em entidades do setor das dguas, iniciou a sua atividade profissional em 1991 como membro do Conselho de
Administracdo dos Servicos Municipalizados de Loures, assumindo a responsabilidade de Presidente do Conselho de
Administracio entre novembro de 1997 e marco de 1998.

Em abril de 998 ingressou no Grupo AdP, onde atualmente se encontra, tendo desempenhado diversas fungdes,
designadamente associadas a constituicdo de novos Sistemas Multimunicipais.

Desempenhou fungdes de Administrador executivo da SIMLIS S.A,, de janeiro de 2000 a margo de 2002, e, até marco
de 2006, foi Presidente do seu Conselho de Administragdo.

De julho de 2000 a margo de 2003, foi vogal nio executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Zézere e
Coa, SA. e de margo de 2003 a marco de 2006 foi Presidente do seu Conselho de Administragio.

De julho de 2001 a marco de 2007 foi presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Centro, SA..

De margo de 2007 a abril de 2009 desempenhou fungdes associadas aos estudos técnicos desenvolvidos para a
parceria para a organizacao dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais "em baixa’,
abrangendo os Municipios integrados nos Sistemas Multimunicipais da Ria de Aveiro, do Lis, do Oeste, do Raixo
Mondego, de Raia, Z&zere e Nabdo e do Alto Zézere e Coa.

De abril de 2008 a maio de 2009 desempenhou a fun¢io de vogal do Conselho de Administragao da Trevo Oeste
SA.

De maio de 2009 a junho de 2015 (data de extingio da empresa, no ambito do processo de agregacio na Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, S.A.), desempenhou a funcio de Administrador executivo da Aguas do Qeste, S.A..

Desde junho de 2015 desempenha a fungao de Assessor do Conselho de Administracao da EPAL, S.A,, e participou
nos trabalhos de propostas para os destaques do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande
Lisboa e Oeste e do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal.

Paralelamente, foi membro da Associacdo Portuguesa dos Recursos Hidricos, e integrou diversas comissdes
organizadoras de encontros na drea do Ambiente.

E membro do Conselho de Admissdo e Qualificacio da Regido Sul da Ordem do Engenheiros, tendo desempenhado
varios cargos na Ordem dos Engenheiros, designadamente vogal do Conselho Diretivo da Regido Sul, Presidente do
Colégio Nacional de Engenharia do Ambiente e membro da Assembleia de Representantes. Foi membro de diversas
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comissées nacionais de avaliacio de cursos do ensino superior de Engenharia do Ambiente. E membro cooptado do
Conselho do Departamento de Ambiente e Ordenamento do Territdrio da Universidade de Aveiro.

— E, desde abril de 2017, vogal no executivo do Conselho de Administracio da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula
de Setubal, S.A.

Vogal Ndo Executivo — Dr.? Paula Alexandra Ferrdo Pereira

Habilitacbes Académicas

— Licenciada em Gestdo de Recursos Humanos e Organizacdo Estratégica pelo ISLA - Instituto Superior de Linguas e
Administracao de Lisboa.

Atividade profissional

— Iniciou a sua atividade profissional em janeiro de 1995 como Técnica Superior na Unido dos Sindicatos de Lisboa/
CGTP-IN.

—  Em maio de 2010 ingressou na Administracdo Local para o exercicio de fun¢des na Camara Municipal de Alcochete.
Foi até outubro de 2017 Secretdria Politica do Presidente da Camara Municipal e exerceu fun¢des de ligagdo com as
Divisées da Cultura, Educacio e Acdo Social, Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa.

— Elaborou diversos dossiers de apoio a decisdo e assegurou a coordenacio do apoio aos Orgdos Autdrquicos, através
de reunides da Camara e da Assembleia Municipal, bem como a coordenagio e organizagio dos servicos em periodos
eleitorais para as legislativas e autdrquicas.

— De 1995 até 2017 assegurou a funcdo de Apoio a Direcdo da Unido dos Sindicatos de Lisboa / CGTP-IN onde
desempenhou diversas fungdes no ambito de coordenagdo administrativa como Chefe de Servigos.

— E, desde abril de 2017, vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula
de Setubal, S.A..

5. Evidéncias da apresentacdo das declaracées® de cada um dos membros do érgdo de administracdo ao
oérgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de
quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do dérgdo de Administragdo da sociedade, atualmente em exercicio de fun¢des, ndo detém quaisquer
participagbes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes societdrias com os seus fornecedores, clientes, institui¢ées
financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita a comunicagio
de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de Administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de
Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
e ainda a Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012, declara¢bes essas que sdo apresentadas no Anexo IV a
este relatério.

* Tem-se por desejdvel ser adequadamente evidenciada a rececio das declaracdes por parte dos destinatdrios. Para o efeito considere-se o que refere
a Inspecao-Geral de Finangas no sitio na internet desta Ultima, acedivel através da hiperligagdo https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/ gestores-
publicos.aspx. (...) Para cumprimento desta obrigagdo legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrdnico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso,
através do envio de mensagem de correio eletrénico para o endereco de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também estd disponivel para o
esclarecimento de quaisquer duvidas. Apds o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formuldrio e

submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas’’.
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6. Identificacdo de relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo detém relagdes familiares ou comerciais com os acionistas.

Apenas o presidente do Conselho de Administragdo, Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura e o vogal ndo
executivo, Arménio de Figueiredo, mantém uma relagdo profissional com o acionista AdP SGPS, na medida em que
pertence ao seu quadro de pessoal.

Refira-se no entanto, que o vogal ndo executivo, Arménio de Figueiredo se encontra a desempenhar atualmente fungdes
na EPAL, através de um contrato de cedéncia contratual.

Para além das identificadas, a sociedade desconhece a existéncia de outras relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais ou significativas.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios o6rgdos sociais, comissées elou departamentos da empresa, incluindo informacdo sobre delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizativa da SIMARSUL que assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de Saneamento de
Aguas Residuais da Peninsula de Settbal é a seguinte:

Conselho de Administracao Secretario g Sacledade

Comissao Executiva

Comunicagio e Educagio

Ambiental Apoio Juridico
Sustentabilidade e Planeamento e
Responsabilidade Social Controlo de Gestao

Sistemas e Tecnologias de Secretariado de
Informacio Administracio
Inovagio Recursos Humanos
G. de Ativos,

Av. de desempenho e
Controlo de Riscos

( Legenda |
Direcdo de Operagao Dire(;iol.admm!stratlva e Direcio de Infraestruturas
Financeira FAnr:
ungdo

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, foi especialmente
cometida, a cada um dos seus membros, a responsabilidade pelos seguintes pelouros:
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Presidente Executivo — Dr. Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

— Secretdrio da Sociedade

— Direcado de Infraestruturas

—  Area de Planeamento e Controlo de Gestio

—  Area de Sustentabilidade e Responsabilidade Social

— Comunicagio e Educagdo Ambiental

—  Gestdo de Ativos, Avaliacdo de Desempenho e Controlo de Riscos (pelouro partilhado)
— Inovagao

— Secretariado da Administracdo

— Sistemas e Tecnologias de Informacio

Vogal Executivo — Dr. Isidro Durdo Heitor

— Direcdo Administrativa e Financeira

— Recursos Humanos

Vogal Executivo — Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz

— Direcdo de Operagio
— Apoio Juridico

— Gestdo de Ativos, Avaliagdo de Desempenho e Controlo de Riscos (pelouro partilhado)

O funcionamento da empresa baseia-se na articulagdo e na transversalidade entre os érgaos da estrutura organizacional
e no cumprimento das suas atribuicdes e competéncias.

7

A condugdao destes, pela Administragdo, é assegurada quer pelas competéncias delegadas em cada um dos
Administradores Executivos, quer pela realizacdo regular de reunides sectoriais e de coordenagdo geral.

A nivel das Diregdes, o Conselho de Administracdo delegou competéncias na cadeia hierdrquica, promovendo a
responsabilizagdo individual e o rigor, visando, assim, a obtencdo de ganhos de eficiéncia e o aumento da qualidade do
SEervico.

A SIMARSUL tem em vigor um Manual de Delegacdo de Competéncias, aprovado em reunido de Conselho de
Administracdo de 2 de agosto de 2017 e revisto em 4 de setembro de 2019, que estabelece os principios de delegacio
de competéncias na empresa, aplicando-se a todos os responsaveis hierdrquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsaveis pela apresentacdo e aprovagao de propostas de
aquisicdo de bens e servicos de que resultem encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia de
suporte or¢amental adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica obrigatoriamente a intervencdo do Conselho
de Administracdo.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no referido Manual.

Nas situagbes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do Conselho de
Administragio, quando por forca de circunstancias, recaiam num dnico Administrador as duas valéncias consideradas,
deverd obrigatoriamente ser chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho de Administragao.
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8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Nimero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;

Nos termos do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo reline sempre que convocado pelo
Presidente ou por quem o substitua, bem como a pedido de pelo menos dois Administradores, reunindo pelo menos
uma vez por més, independentemente de existir ou ndo Comissdo Executiva. Os membros do Conselho de
Administragdo sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de cinco dias, salvo se a totalidade dos
Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de
todos os Administradores, caso em que € dispensada a convocatéria.

Em 2019 o Conselho de Administragdo reuniu 14 (catorze) vezes, ndo tendo os seus membros faltado injustificadamente
as reunides.

N° reuni S . \ o
Gestor 'r 2UTEES EAIES Justificada (Sim/Nao) Grau de assiduidade CA
quais esteve ausente
na.

Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 0 14em 14
Isidro Durao Heitor 0 na. 14em 14
Joao Afonso Almeida da Silva Luz 0 na. 14em 14
Arménio de Figueiredo 0 na. 14em 14
Paula Alexandra Ferrao Pereira 5 Sim 9em 14

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o
formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo em
simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo:

Acumulagdo de Fungdes

v Regime
Entida Funcao y
e (PibicolPrivado)

Assessor do Conselho de
Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura AdP SGPS, S.A. Publico
Administracdo

Membro do Orgio de Administragio

Isidro Durdo Heitor Assembleia Municipal do Barreiro Membro Publico
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz Assembleia Municipal de Setubal Membro Publico
Assessor do Conselho de
EPAL, S.A. Pablico
Administragdo
Membro cooptado do Conselho do
Universidade de Aveiro Departamento de Ambiente e Publico
Ordenamento do Territério
Arménio de Figueiredo Vogal do Conselho Diretivo da
Regido Sul
(até 25 de margo 2019)
Ordem dos Engenheiros Publico
Membro do Conselho de Admissao
e Qualificacdo
(desde 26 de margo de 2019)

* Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

° A informacio poderd ser apresentada sob a forma de quadro.
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c) Orgdos da empresa competentes para readlizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sdo avaliados, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.
Com a mesma periodicidade €, ainda, emitido, pelos Administradores Nao Executivos, um relatério de desempenho dos
Administradores Executivos, publicado no Relatério e Contas do exercicio.

d) Comissées® existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das comissées,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

NZo aplicavel.

D. FiscALIZACAO’

1. Identificacéo do érgéo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, que ndo sejam membros daquele érgdo.

Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em
Assembleia Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, é nomeado em Assembleia Geral, sob
proposta do Conselho Fiscal.

2. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou). Informacgdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Conforme ja referido, por necessidade de dar inicio a um novo mandato do érgdo de fiscalizagdo, todos os seus membros
do respetivo Conselho Fiscal renunciaram ao cargo em | de abril de 2019, tendo sido nomeados na mesma data, os
elementos daquele érgdo, para o mandato 2019/2021.

A composicao dos Conselhos Fiscais, para os mandatos 2017 -2019 e 2019 - 2021, € a seguinte:

¢ Que incluam ou tenham a participacio de elementos do érgio de administragio ou supervisao.

7 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informacio a que se referem os pontos |, 3, 4 e 5 deste tépico D. Fiscalizacio e bem assim a

informagao a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Designagdo
Cargo

(Infcio - Fim)
2017-2019 Presidente Maria do Carmo Mendes AG 13/04/2017  (a)
2017-2019 Vogal Joao Carlos Alves Faim AG 13/04/2017 (a)
2018-2019 Vogal Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho AG 10/12/2018 (a)
2017-2019 Vogal suplente  Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 13/04/2017 (a)
2019-2021 Presidente Maria do Carmo Mendes AG 01/04/2019
2019-2021 Vogal Jodo Carlos Alves Faim AG 01/04/2019
2019-2021 Vogal Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho AG 01/04/2019
2019-2021 Vogal suplente  Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 01/04/2019

Numero estatutirio minimo e maximo de membros - [3] / [5]
Legenda:
(I): Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Uninime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

(a): Renunciou ao cargo em | de abril de 2019

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do é6rgdo de fiscalizagdo.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos.

Presidente — Dr.? Maria do Carmo Mendes

Habilitacdes Académicas

Revisora Oficial de Contas, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas desde julho de 2007 e inscrita na
CMVM desde 2016.

Curso de Preparagdo para Revisora Oficial de Contas (ROC).
Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Licenciada em Contabilidade e Administracdo (Ramo de Auditoria) pelo Instituto Superior de Contabilidade e

Administracao de Lisboa.

Atividade profissional

Entre setembro de 1992 e dezembro de 1989 exerceu diversas fungdes na drea de contabilidade em Paris.

Entre setembro de 1999 e junho de 2007 desenvolveu a atividade de auditora sénior em diversas empresas nos ramos
da distribuigdo, comércio grossista, tabaco, dguas, inddstria hoteleira e turismo, construgio civil e atividade seguradora,
ao servigo da ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, SA..

Em outubro de 2007 tornou-se sécia desta sociedade (ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.), com fungdes
de revisdo/auditoria de contas, onde exerceu fungdes até junho de 2009.

Desde junho de 2009, € sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, |.M.Almeida, Saskia Lopes &
Associados, SROC, LDA, onde desempenha fungdes de revisdo/auditoria de contas e servicos relacionados e conexos
com a atividade, nomeadamente, como parte dos érgdos de fiscalizagdo de diversas empresas em que a sociedade
participa, enquanto Revisora/Auditora Oficial de Contas.

Atualmente faz parte do Conselho Fiscal de algumas empresas do Grupo da AdP, nomeadamente, como Vogal Efetiva
do Conselho Fiscal da SIMDOURO, SA. e Vogal Suplente da Aguas do Douro e Paiva, SA..

E, desde abril de 2017, Presidente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A.
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Vogal — Eng. Jodo Carlos Alves Faim

Habilitacdes Académicas

— Licenciado em Engenharia Mecanica, Ramo de Produgio e Construgdes Mecanicas, pelo Instituto Superior Técnico da
Universidade Técnica de Lisboa.

—  Pds-graduado em Engenharia Sanitdria pela FCT — Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.
Atividade profissional

— Iniciou a sua atividade profissional em 1989 na COMETNA — Companhia Metaldrgica Nacional, S.A. em Palmela, no
ambito de um estdgio profissional com a fun¢do de engenheiro durante seis meses.

— Em 1989 ingressou no setor do ensino superior no Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa,
onde exerceu a fungdo de monitor da disciplina de Comando Numérico do 5% ano da Licenciatura em Engenharia
Mecanica no ano letivo 1989/1990. Foi, também, de janeiro a dezembro de 1990, investigador no Projeto EURAM n.%:
MAE 00 06 / C "Development of a New Hard Material Coating for High Speed Cutting Tools", na secgdo de tecnologia
mecanica.

— Entre janeiro e setembro de 1991 foi técnico superior no IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
e ao Investimento, no Departamento de Acompanhamento e Verificacdo de Projetos da Direciao Regional Sul.

— Entre setembro de 1991 e julho de 1994 foi responsdvel pelo servigo de inspecio e corrosdo, na Unidade Fabril
Adubos Barreiro / Lavradio (Fébrica de Amoniaco) da Quimigal Adubos, S.A.

— Emjulho de 1994 ingressou na administracdo publica, tendo exercido até maio de 2005 a carreira técnica superior na
Camara Municipal da Moita, onde exerceu fungdes de técnico responsavel pela operagao e manutengao das estagdes
elevatérias de esgotos, centrais de dguas e captagdes. Paralelamente, entre 1995 e 1996, foi adjunto do gabinete da
presidéncia da Camara Municipal e, em 1999, foi chefe de divisdo de obras do departamento de obras municipais.
Entre 2000 e 2001 foi chefe de divisdo de equipamento mecanico e eletromecanico do departamento de obras
municipais e equipamento mecanico. Entre 2002 e 2003 foi chefe de divisdo de servicos urbanos do departamento
de ambiente e servicos urbanos e, seguidamente, entre 2003 e 2005, foi diretor do departamento de ambiente e
servicos urbanos.

— Nos anos letivos de 1998 a 2005 foi docente do ensino secundario e equiparado a professor adjunto, da disciplina
“Infraestruturas e Servicos Municipais’, do 3° ano da Licenciatura em Engenharia Civil, na Escola Superior de
Tecnologia do Barreiro, do Instituto Politécnico de Setubal.

— Entre fevereiro de 2001 e maio de 2005, foi membro da CT — | 16 do IPQ - “Comissdo Técnica de Normalizagdo de
Contadores de Agua Fria Potdvel’ no ambito dos trabalhos da APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e
Drenagem de Aguas.

— Desde junho de 2005 desempenha fun¢Ges de dirigente na Camara Municipal de Palmela, onde exerceu fun¢ées de
diretor do departamento de ambiente e infraestruturas até dezembro de 2013, passando a partir de janeiro de 2014,
até a atualidade, a exercer as fungbes de chefe de divisdo de dguas e residuos sdlidos urbanos do departamento de
ambiente e gestdo operacional do territdrio.

— Em paralelo, exerceu também fungdes associadas ao movimento associativo e popular, foi membro da Assembleia de
Freguesia da Moita, e Presidente da Junta de Freguesia da Moita no mandato 2005 a 2009.

— Paralelamente, além de ser deputado municipal na Assembleia Municipal da Moita desde 2009 até ao corrente
mandato autarquico 2017-2021, é Presidente do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros
desde 2012 e é Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo dos Servicos Sociais e Culturais dos
Trabalhadores do Municipio de Palmela.
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E, desde abril de 2017, Vogal do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Settibal, S.A..

Vogal — Dr. Rui Alexandre dos Santos S4 Carrilho

Habilitacbes Académicas

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas desde 2012.

Pés-Graduagdo em Finangas Gestdo Financeira, Economia e Investimentos Financeiros pela Universidade Nova de
Lisboa.

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada de Lisboa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 2001, desempenhando fungdes numa empresa do setor financeiro sedeada em
Pireus, na Grécia, como técnico bancério junior.

Entre 2001 e 2003 desempenhou fungdes de staff e sénior na empresa de auditoria financeira
PricewaterhouseCoopers (Lisboa).

Entre 2003 e 2013 desempenhou fun¢bes de sénior e manager em diversas empresas, ao servico da empresa de
auditoria financeira Alvaro Falciio e Associados, SROC (Lisboa).

Entre 2013 e 2014 desempenhou fungdes de sécio gerente, na empresa de auditoria financeira Colago, Rosa e
Carrilho, SROC (Lisboa).

Desde 2015 € sécio administrador da empresa de auditoria financeira Auren Auditores e associados, SROC, S.A.
(Lisboa).

Desde janeiro de 2019 exerce o cargo de Presidente do Conselho de Fiscal da sociedade Rubis Energia Portugal S.A.
e da Sociedade Abarca — Companhia de Seguros S.A..

F, desde dezembro de 2018, Vogal do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setuibal, S.A..

Vogal Suplente — Dr.? Patricia Isabel Sousa Caldinha

Habilitacdes Académicas

Revisora Oficial de Contas, inscrita na Ordem do Revisores Oficiais de Contas e na CMVM desde 2008.
Contabilista Certificada, inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados.
Economista, inscrita na Ordem dos Economistas.

Licenciada em Gestdo de Empresas pela Universidade Auténoma de Lisboa.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional como Consultora da empresa Anténio Borges — Consultores Associados, S.A. e foi
Auditora na sociedade Antdnio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Seguidamente desempenhou fungdes de geréncia, exercendo o cargo de Cerente na sociedade Auto Colibri —
Reparagdes Auto, Lda. e na sociedade Auto Jardim de Lisboa — Automdveis de Aluguer, Lda..

Posteriormente foi Vogal do Conselho de Administragdo na sociedade JMTC — Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. e Vogal do Conselho de Administragio na sociedade Auto Jardim do Algarve — Automdveis de Aluguer
SA.
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— Exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas.

—  Atualmente faz parte do Conselho Fiscal, como Vogal Efetivo do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, S.A. pertencente ao Grupo AdP.

— E, desde abril de 2017, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Settbal, S.A.
e da Aguas do Tejo Atlantico, SA..

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do é6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo
de servicos adicionais ao auditor externo;

Em 2019, ndo houve quaisquer intervencdes do érgao de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servigos adicionais
ao auditor externo.

Por ndo ter havido necessidade de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo, ndo se encontram ainda
definidos procedimentos e critérios apliciveis para o efeito.

5. Outras funcgées dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O Orgio de Fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes para além das acima referidas.

N3o existe Comissdo para as Matérias Financeiras.

6. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo de
interesse especifico na Sociedade, nem s3o titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagdo na empresa.
Os membros do Conselho Fiscal, nomeados para o primeiro mandato na sociedade, foram em | de abril de 2019,
renomeados para um segundo mandato, 2019 - 2021,

7. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Nimero de reuniées realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:
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N.° Reunides Local de realizagdo Intervenientes na reunido Auséncias dos membros do Orgio de Fiscalizagio

18/03/2019
2 18/03/2019
3 27/03/2019
4 29/03/2019
5 01/04/2019
6 02/04/2019
7 22/07/2019
8 27/09/2019
9 23/10/2019
10 06/12/2019
11 11/12/2019
12 17/12/2019
13 20/12/2019

Servigos administrativos da SIMARSUL
sitos no edificio Baia-Tejo, Seixal
Sede da AdP SGPS, Lisboa
Servigos administrativos da SIMARSUL
sitos no edificio Baia-Tejo, Seixal
Servigos administrativos da SIMARSUL
sitos no edificio Bafa-Tejo, Seixal
Quinta de S. Paulo, Settbal
Servigos administrativos da SIMARSUL
sitos no edificio Baia-Tejo, Seixal
Servigos administrativos da SIMARSUL
sitos no edificio Baia-Tejo, Seixal
Servigos administrativos da SIMARSUL
sitos no edificio Bafa-Tejo, Seixal
Sede da AdP SGPS, Lisboa
Servigos administrativos da SIMARSUL
sitos no edificio Baia-Tejo, Seixal
Servigos administrativos da SIMARSUL
sitos no edificio Baia-Tejo, Seixal
Sede da AdP SGPS, Lisboa
Servigos administrativos da SIMARSUL

sitos no edificio Baia-Tejo, Seixal

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais
Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais
Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais
Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais
Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Presidente do Conselho Fiscal e Vogais

Todos os membros presentes
Todos os membros presentes

Todos os membros presentes

Todos os membros presentes
Todos os membros presentes

Todos os membros presentes

Todos os membros presentes

Todos os membros presentes
Todos os membros presentes

Todos os membros presentes

Todos os membros presentes
Todos os membros presentes

Todos os membros presentes

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal: Dr.? Maria do Carmo Mendes

Exerce o cargo de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal em mais uma entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste.

Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissao de Revisora Oficial de Contas.

Vogal Efetivo: Eng. Jodo Carlos Alves Faim

N3o exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal,

para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal,

exerce diversas fun¢des de dirigente na administracdo local no municipio de Palmela, membro da Assembleia Municipal

da Moita, bem como de Presidente do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros, e Presidente da

Mesa da Assembleia Geral da Associagdo dos Servigos Sociais e Culturais dos Trabalhadores do Municipio de Palmela.

Vogal —

Dr. Rui Alexandre dos Santos S4 Carrilho

Nzo exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal,

exerce os cargos inerentes a sua profissdo de Revisor Oficial de Contas.

Vogal Suplente: Dr.? Patricia Isabel Sousa Caldinha

Exerce o cargo de Vogal Efetivo do Conselho Fiscal em mais uma entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste.

Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissao de Revisora Oficial de Contas.
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E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

I. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos niimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos s6cios ROC que a representam e indicacdo
do nimero de anos em que o ROC exerce fungc6es consecutivamente junto da empresa elou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n.° 2 do artigo 420.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, foi
proposto pelo Conselho Fiscal da Sociedade a Assembleia Geral realizada em | de abril de 2019, tendo esta proposta
sido aprovada por unanimidade. Até aquela data, mantiveram-se em fun¢des a SROC e os ROC nomeados em 13 de
abril de 2017.

N.° inscrigdo

na OROC

(Inicio - Fim) Nome

2017-2019 SROC Ernest & Young Audit & Associados - SROC, S.A. 71 20161480 AG 13/04/2017 Sim 10 2 (a)
2017-2019 ROC Rui Manuel Cunha Vieira 1154 20160766 AG 13/04/2017 Sim 9 2 (a)
2017-2019  ROC Suplente Rui Abel Serra Martins 19 20160731 AG 13/04/2017 Sim 10 2 (a)
2019-2021 SROC PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 183 20161485 AG 01/04/2019 Sim | |
2019-2021 ROC Jodo Rui Fernandes Ramos 1333 20160943 AG 01/04/2019 Sim | |
2019-2021 ROC Jorge Manuel Santos Costa 847 20160471 AG 01/04/2019 Sim | |
2019-2021 ROC Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 01/04/2019 Sim | |

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

(2) Renunciou a0 cargo em | de abril de 2019

ROC — Dr. |odo Rui Fernandes Ramos

Habilitacdes Académicas:

—  Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

— Pds-graduado em Gestao Fiscal

— Licenciado em Gestdao e Administracdo de Empresas Formado em Alta Dire¢do de Empresas, AESE
Atividade Profissional:

— Iniciou a sua carreira profissional em 1999, tendo adquirido uma vasta experiéncia ao servigo de Entidades de Interesse
Publicos e grupos cotados, gerindo equipas internacionais multidisciplinares na avaliagido de controlos e auditoria
financeira.

— Atualmente trabalha com diversas empresas em US GAAP, para além de IFRS e German GAAP.
—  E Partner responsdvel pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal.
— Participa do Global Renewable Energy Group — GREG na qualidade de Membro.

— Desempenha a atividade de Revisor Oficial de Contas e detém uma vasta experiéncia em projetos desenvolvidos nos
Estados Unidos, em Africa, no Brasil e em Franca.
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Exerce a fun¢do de Secondment na PricewaterhouseCoopers Washington.

E, desde abril de 2019, Revisor Oficial de Contas da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A..

ROC — Dr. |orge Manuel Santos Costa

Habilitacbes Académicas:

Revisor Oficial de Contas desde 1993, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa.

Atividade Profissional:

Iniciou a sua carreira profissional em 1982 como técnico de auditoria na Coopers & Lybrand, onde assumiu o cargo
de sécio em janeiro de 1996.

E, desde janeiro de 1996, Partner de Auditoria, tendo sido responsavel pela realizacio de diferentes servicos de
auditoria em empresas nacionais e internacionais.

Entre outubro de 1996 e 2000 liderou o Departamento de Financial Advisory Services da empresa, tendo gerido
diversos processos de aquisicdes, avaliagdes e andlises estratégicas de empresas.

Seguidamente entre julho de 2007 e junho de 2015 liderou o Departamento de Assurance.
Desempenha, desde 2012, a fungdo de Regulatory Partner da PricewaterhouseCoopers Portugal.

Desempenha a atividade de Revisor Oficial de Contas com uma vasta experiéncia no setor de retalho e produtos de
consumo, transportes, logistica e farmacéutico, sendo responsdvel por alguns dos clientes mais relevantes da
PricewaterhouseCoopers Portugal.

Participa do Territory Leasdershio Team, na qualidade de Membro.

E, desde abril de 2019, Revisor Oficial de Contas da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A..

ROC Suplente — Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues

Habilitacbes Académicas:

Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Pds-graduado em Mercados e Ativos Financeiros.

Licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestao.

Atividade Profissional:

Iniciou a sua carreira profissional na PricewaterhouseCoopers Portugal em setembro de 2001 tendo exercido
atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do sector financeiro, das quais se destacam grupos
financeiros nacionais e estrangeiros.

Entre 2011 e 2014 integrou a equipa de coordenagdo de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito, no ambito
de diversos programas, a Bancos Portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas e internacionais.

Tem realizado diversos projetos de assessoria tais como avaliagdes, implementagao de NIRF e Basileia Il, em diversas
entidades portuguesas e africanas.

F, desde de julho de 2015, Sécio nomeado.

E Partner na Divisio de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros.
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— E, desde abril de 2019, Revisor Oficial de Contas Suplente da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Settibal, S.A..

2. Indicacdo das limitacées, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos
d empresa.

De acordo com o artigo 29.° dos Estatutos, os membros dos érgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos,
sendo permitida a sua reeleigdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais aplicaveis. Os
membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos
respetivos cargos, sem prejuizo das disposicdes legais aplicaveis a rendncia e ao impedimento, tempordrio ou definitivo,
no decurso do mandato.

Nos termos da legislacdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o
novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o perfodo mdximo de
exercicio de fun¢bes de revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela orientagdo ou execucdo direta da revisao
legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designagao.

Por ser o primeiro triénio de atividade da empresa, bem como o primeiro ano de atividade do atual Revisor Oficial de
Contas, ndo se encontram ainda definidos procedimentos e critérios aplicdveis para a definicdo de uma politica de
rotatividade do Revisor Oficial de Contas.

3. Indicacdo do nimero de anos em que a SROC elou o ROC exerce funcées consecutivamente junto da
empresalgrupo, bem como indicacdo do niimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

O atual ROC iniciou a sua prestagio de servicos a sociedade na data da sua elei¢do, na reunido de Assembleia Geral do
dia | de abril de 2019.

Remuneragao Anual 2019 (€)

Nome

Ernest & Young Audit & Associados - SROC, S.A. 4.326,00
PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 7.203,19
11.529,19

A informacdo apresentada é complementada com a constante no quadro apresentado no ponto anterior.

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa elou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel.

No decorrer de 2019, a PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. prestou a SIMARSUL o servi¢o adicional
de andlise e emissdo de parecer sobre a revisio do Plano Atividades e Orgamento do ano 2019, para efeitos da sua
aprovagao.
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F. CONSELHO CONSULTIVO

I. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de
membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A SIMARSUL n3o tem Conselho Consultivo.

G. AUDITOR EXTERNO

I. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcées, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcées exercem
funcées consecutivamente junto da empresa elou do grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ao
ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A SIMARSUL ndo dispds em 2019 de Auditor Externo.

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

Por n3o dispor de Auditor Externo, a empresa ndo tem definidas quaisquer politicas para a rotagao daquele, bem como
indicagdo do drgdo responsavel pela sua avaliagio e periodicidade com que essa avaliagdo deverd ser feita.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
elou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicacdo das razdes
para a sua contratagdo.

Por n3o dispor de Auditor Externo, o presente ponto nao € aplicavel.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa elou por pessoas coletivas em relacdo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes G mesma rede’
e discrimina¢do da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

Por n3o dispor de Auditor Externo, o presente ponto n3o € aplicavel.

& Acompanhada de mengZo a legislacio aplicdvel.

% Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Jurfdico da Supervisio de Auditoria, aprovado
pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2019 34/ 97




\\f SIMARSUL

o .
\_/ Grupo Aguas de Portugal

V1. ORGANIZACAO INTERNA
A. ESTATUTOS E COMUNICACOES
I. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos estatutos, nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo
1 8.° dos Estatutos da Sociedade.

A alteragdo dos Estatutos da Sociedade, quer por modificagdo, quer por supressao de algum dos seus artigos, sé € vdlida
quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a mais de metade do capital social,
quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou
representado em qualquer delas.

2. Carateriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

A SIMARSUL disp&e de ferramentas de prevencdo, implementagdo e controlo que visam assegurar a atuagdo de acordo
com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Ftica, os Sistemas de Gestio da Responsabilidade
Empresarial e os Planos de Gestio de Riscos de Corrupgdo e Infragtes Conexas.

A atuagdo da SIMARSUL, enquanto empresa que presta um servico publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e
responsabilidade no desempenho da sua missao. O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa,
érgaos sociais e trabalhadores da empresa em prosseguir a missao com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um
compromisso, este codigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume
como principios estruturantes da sua acdo o respeito pelos direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e
protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacées com o exterior e a contribui¢do para um desenvolvimento
sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais. Todos aqueles que se relacionam com a empresa
nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética
da empresa e dos seus trabalhadores, podendo fazer chegar contributos a empresa através do correio eletrénico

eticaadp@adp.pt.

Fste codigo referencia, ainda, a existéncia de uma Comissao de Ftica do Grupo AdP, a qual foi constituida em 2010, com
o objetivo de acompanhar, com isen¢do e independéncia, as atividades desenvolvidas pelos érgdos sociais de cada
Sociedade, a divulgacio e o cumprimento do Cédigo de Conduta e Ftica em todas as empresas do Grupo. A Comissio é
constituida por 5 (cinco) membros e pode ser contactada através do correio eletrdnico eticaadp@adp.pt.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas foi adotado pela SIMARSUL desde a sua constituigdo
em 2017, com o objetivo de reforgar a cultura da empresa e dos seus trabalhadores no que respeita a comportamentos
éticos e de boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e outras entidades, de acordo com os
principios orientadores que constam do Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP que a SIMARSUL acolheu.

No Plano de Gestio de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas encontram-se descritos os meios de comunicagdo de
eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o Grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante
sejam trabalhadores ou entidades externas:

— Trabalhadores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3 Comissao de Ftica do
Grupo AdP;

—  Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 2 Comissio de Etica

do Grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Ftica do Grupo AdP, Rua
Visconde Seabra n® 3, 1700-421 Lisboa.
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Sem prejuizo da comunicacio de irregularidades/dentincias para a Comissao de Etica do Grupo AdP, qualquer trabalhador
ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicacio ao Conselho de Administracdo da empresa visada, devendo
esta dar conhecimento a Comissio de Ftica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via
postal para a morada atrds indicada.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) de | de julho de 2009, a
SIMARSUL possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais
criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos daf decorrentes,
os controlos institufdos que visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n°l e n° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da
empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual é remetido ao Conselho de Prevenc¢ao
da Corrupcio, a AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A. e 3 Unidade Técnica (UTAM), para publicitacio no site da referida
entidade, nos termos do n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lein.® 133/2013, sendo igualmente publicado no sitio de internet
da empresa em:

https://www.SIMARSUL .adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas

De salientar, ainda, a subscricio efetuada pela SIMARSUL e as empresas do Grupo Aguas de Portugal, a 9 de dezembro
de 2019, no Dia Internacional contra a Corrupgdo, da Campanha Portuguesa Anticorrupgdo que vem responder a Call
to Action das Nagdes Unidas ao setor empresarial e sociedade civil, para o combate a corrupgdo e o empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagdo de uma
sociedade mais justa e equilibrada.

A Campanha Portuguesa Anticorrupgio, promovida pela GCNP — Global Compact Network Portugal e pela APEE —
Associacio Portuguesa de Ftica Empresarial, surge em resposta a Call to Action Anticorrupcio, lancada pelo United
Nations Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia,
integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo, assim, a adogao do seu Principio |0, de acordo com
o qual “as organizagBes devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo extorsdo e suborno

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE Riscos'®

I. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos
os riscos relevantes para a empresa).

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administracdo, gestdo e outro pessoal de uma entidade,
projetado para fornecer garantia razodvel em relacdo ao alcance de objetivos relacionados a operaces, relatérios e
conformidade.” COSO 2013

A SIMARSUL, e em particular o seu Conselho de Administragdo, dedicam atencdo a temdticas como o controlo interno,
a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informacio e a fiabilidade do relato financeiro.

' Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagio da informagio
implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma

das alineas.
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Sendo estas preocupagdes transversais ao grupo AdP, no quala SIMARSUL se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia
de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a AdP SGSP aprovou no
decurso de 2019 o projeto de defini¢do e implementacio de um Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao
Grupo. Para tal, de entre os védrios modelos de controlo interno existentes, selecionou o CUBO do COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), como o modelo a implementar, por considerar ser o mais
adaptdvel a estrutura das empresas por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou
atividades de negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlacdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir, representados em trés
categorias (Operacdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco,
Atividades de Controlo, Informagio e Comunicagio e Monitorizagao de Atividades), que representam o que € necessdrio
para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

Ambiente de Controlo

— FEstabelece o cardcter da organizacio, influenciando a
percecdo de controlo do seu pessoal;

— E a base de todos os outros componentes de
controlo interno, providenciando  disciplina e
estrutura dos restantes elementos do SCI.

MONITORIZACAO DE | :
ATIVIDADES =

Avaliagao dos Riscos Atividades de Controlo
— Riscos de fontes externas e internas; — Polfticas e procedimentos que ajudam a assegurar: i)
— Condigdo prévia: definicao de objetivos ligados a niveis as respostas aos riscos, visando o alcance dos
diferentes da entidade e internamente consistentes; objetivos da entidade; i) o cumprimento das diretivas
— ldentificagdo e andlise dos riscos relevantes para o da entidade;
alcance dos objetivos; — Ocorrem por toda a organizagao, a todos os niveis e
— Base para a gestdo dos riscos. em todas as fun¢es;

— Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o
impacto adverso dos riscos.

Monitorizacdo de Atividades

— Informacio relevante identificada, capturada e — Avaliacdo da qualidade de desempenho do SCI ao

comunicada com qualidade, para garantir o longo do tempo;

tratamento e a troca de dados relevantes, num prazo — Assegurar a adequacdo e eficdcia do SCI de forma
e de uma forma que permitam o desempenho eficaz continua;

e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos — Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais

riscos da empresa; deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

—  Os sistemas de informacio s3o fonte de informacio visando a melhoria continua.

que concorre para a gestdo e controlo do negdcio.

No desenvolvimento do projeto, com base nas orientacbes estratégicas e nas contas contabilisticas significativas, a AdP
SGPS identificou os 35 processos considerados como criticos no grupo AdP e priorizou |3 processos, para os quais foi
efetuado o respetivo mapeamento, a identificagdo dos eventos de risco e os riscos associados e os respetivos controlos
implementados para a sua mitigagdo, em duas empresas piloto.
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Paralelamente foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclusdo, o relatério de defini¢do das métricas a utilizar
na avaliagdo anual do SCI, bem como o Manual de Controlo Interno do Grupo, no qual se incluem as Matrizes de
Controlos e Riscos dos processos mapeados.

No seguimento, encontra-se prevista a implementa¢do da metodologia de controlo interno, apds aprovagdo no CA da
SIMARSUL, bem como a implementagio do Manual de Controlo Interno, o qual compreenderd o necessario ajustamento
a realidade dos riscos e controlos estabelecidos na empresa. Serd promovida a sensibilizagdo e formagdo sobre a matéria,
e dada continuidade ao mapeamento dos restantes processos identificados como criticos.

Finalizada a implementacdo do modelo, as métricas de avaliagdo estabelecidas, conjugadas com as auditorias de controlo
interno efetuadas anualmente, permitirdo a obtengdo de informagdo que possibilitara aferir se as cinco componentes do
controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel a
Administracdo da SIMARSUL, e concluir se o SCI € eficaz.

As alteracdes acima indicadas obrigardo ainda a revisio e ao ajuste do modelo de gestdo de risco em vigor no Grupo AdP
e na SIMARSUL, permitindo ao seu Conselho de Administragao um maior enfoque da sua monitorizacdo e andlise nos
riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operagdo didria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa € um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigao e conceito de cada risco, a
par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, de forma a reduzir o risco
de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade
com as leis e regulamentacdo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas
insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd subjacente.

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo
com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas,
conforme se observa em baixo:

= Estratégia & Operacional/ -
Classes Governagio g P Conformidade
Planeamento Infraestrutura ‘1

Responsabilidade
Social Ativos Conformidade Reporte

Governagao ‘
| | e Sustentabilidade
|

Corporativa

‘ Etica Fatores Externos Gestao Financeira

Estratégia Recursos Humanos

Tecnologias

Planeamen =
aneamento de Informagio

Categorias

Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, Vendas
e Comunicagao

Supply Chain
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2. lIdentificacdo de pessoas, orgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna elou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Direcao da AdP SGPS que tem por missdo, a identificacdo dos riscos inerentes
aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagio dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o
seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas
participadas em posi¢do maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as
administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,
otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da defini¢do
de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos
riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCl instituido para manter o nivel de risco num
patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

 Muito Elevada

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Elevada

Aceitivel

Muito Bapa

 Muito Baixo | ; ! Eleado : Muito Elevado
IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

— Financeira;
— Reputacional;
—  lLegal ou regulamentar; e

Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

—  Existéncia e eficdcia de controlos;

—  Ocorréncia anterior do risco;

—  Complexidade do risco; e

—  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacgdo, estratégia e
planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela SIMARSUL, sendo periodicamente apreciados
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pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além
de ser assegurada pela SIMARSUL e respetivos drgdos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir
0S principais riscos.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as a¢des corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada e o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consocante a duragdo
do perfodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o
impacto da a¢des desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

Tendo a criagdo da empresa ocorrido no decurso de 2017 e considerando que a realizagdo de uma adequada avaliagio
do risco pressupde a existéncia de maturidade na implementacdo dos processos de negdécio, um adequado nivel de
conhecimento destes, dos riscos associados e dos controlos implementados, conjugado com a implementagao do modelo
de Controlo Interno no Grupo AdP, foi definido ndo proceder a avaliagdo do risco em 2019.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierarquica elou
funcional face a outros érgédos ou comissées da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de
controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A.,
encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa,
as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A. instituiu acdes de monitorizacio periddicas sobre
os principais riscos identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas
a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente
0 Secretdrio da Sociedade, a Direcio Administrativa e Financeira, a Direcio de Infraestruturas, a Area de Planeamento e
Controlo de Gestio, a Area de Sustentabilidade e Responsabilidade Social, o Apoio Juridico, a Comunicacio e Fducacio
Ambiental, a Gestdo de Ativos, Avaliagio de Desempenho e Controlo de Riscos, os Recursos Humanos e os Sistemas e
Tecnologias de Informacdo, em dreas como a Ftica, Responsabilidade Social e Sustentabilidade, Planeamento, Ativos,
Gestdo Financeira, Recursos Humanos, Tecnologias de Informagio, Legal, Conformidade ou Reporte.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

No contexto atual, os principais riscos a que a SIMARSUL estd exposta sdo os seguintes:

Impacto Ambiental

Risco de uma ineficiente utilizagdo dos recursos ambientais ou contaminacdo dos mesmos, decorrente direta ou
indiretamente da atividade da empresa ou do incumprimento da legislagdo/regulamentacdo ambiental vigente.
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Catdstrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negdcio.
Tecnologias de informacgdo

Risco de incapacidade ou dificuldade na resposta as necessidades do negdcio, devido a inexisténcia ou desalinhamento do
planeamento estratégico das Tecnologias de Informagdo (equipamentos, infraestruturas, software), face a estratégia da
Organizagdo.

Gestio de ativos

Risco de perdas patrimoniais tangiveis ou intangfveis para a Organizacdo, decorrentes de erros financeiros / contabilisticos
ou de falhas no processo de identificagdo, registo e titularidades dos ativos.

Gestdo da satde publica

Risco de consequéncias adversas para a Sadde Publica, decorrentes de falhas, acidentes a nivel técnico ou humano ao
longo da cadeia de saneamento.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de
riscos.

A definicdo do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicdo e aprovagio de uma Matriz
de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos
e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagio realizada pelas dire¢des, aos riscos que
lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno
existente e a eficdcia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagao de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado
aceitavel para o Grupo AdP, é definido, por risco, um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragdo, identificando-
se para o efeito qual(is) a(s) agao(Bes) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia{m)
(evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsével e respetivo plano de
implementagdo. Consoante a duragio do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo
e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagio financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informacdo, é
garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragdo de relatérios de
atividade onde se explicam e decomp&em variagbes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as
demonstragdes financeiras e o acompanhamento trimestral que é prestado pelo drgao de fiscalizagdo.
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C. REGULAMENTOS E CODIGOS

I. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicacdo da
hiperligacdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Pese embora a criacdo da sociedade em 2017, a SIMARSUL manteve em vigor os regulamentos internos apliciveis e os
regulamentos externos a que a anterior SIMARSUL e a extinta Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estavam legalmente
obrigadas, procedendo a sua atualizagdo gradual, quando necessario.

Assim, do conjunto de documentos normativos internos em vigor na SIMARSUL destacam-se os seguintes:

Acordo Coletivo de Trabalho;

— Cédigo de Conduta e Etica;

— Manual de Avaliagdo de Desempenho;

— Manual de Boas Prdticas Ambientais;

— Manual de Carreiras;

— Manual de Gestao de Assiduidade e Acessos;

— Manual de Identidade Corporativa;

— Manual do Sistema de Gestdo da Responsabilidade Empresarial;
—  Manual Politica Remuneratéria;

— Plano de Gest3o de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas;
— Regulamento de Aquisicdo, Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas de Servico;
— Regulamento de Estédgios;

— Regulamento de Valorizacdo Profissional;

— Regulamento para a Medicina no Trabalho;

— Regulamento para Atribui¢ao de Patrocinios, Donativos e Subsidios.

Parte dos documentos normativos acima referidos encontra-se disponivel para consulta na intranet da SIMARSUL, em

http//portal.simarsuladppt e a restante documentagdo encontra-se disponfvel no site da empresa, em
https.//www.simarsul.adp.pt.

No exercicio de 2019, merecem referéncia, pelas implicagdes que tiveram no quotidiano da empresa, algumas novidades
no quadro legal, nomeadamente:

— Lein®71/2018, de 31 de dezembro — aprova o Or¢amento do Estado para 2019;

— Decreto-Lein® 5/20019, de 14 de janeiro — estabelece os procedimentos necessdrios a regularizagio das dividas das
autarquias locais, servicos municipalizados e servigos intermunicipalizados e empresas municipais e intermunicipais no
ambito do setor da dgua e do saneamento de dguas residuais;

— Portarian.?28/2019, de 18 de janeiro —altera a Portaria n.° 145/2017, relativa ao transporte de residuos em territério
nacional e cria as e-GAR e altera a Portaria n.° 289/2015, que aprovou o SIRER;

— Portarian® 31/2019, de 24 de janeiro — aprova os termos a que deve obedecer o envio da Informacdo Empresarial
Simplificada/Declaracdo Anual de Informagdo Contabilistica e Fiscal (IES/DA) e a submissdo do ficheiro SAF -T (PT);
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Portaria n.° 32/2019, de 24 de janeiro — aprova o modelo de impresso relativo ao Anexo R que faz parte integrante
do modelo declarativo da Informagdo Empresarial Simplificada — Informagdo Estatistica;

Portaria n.° 52/2019, de | | de fevereiro — aprova Programa Regional de Ordenamento Florestal de Lisboa e Vale do
Tejo;

Decreto-Lei n.° 28/2019, de |5 de fevereiro — procede a regulamentacio das obrigaces relativas ao processamento
de faturas e outros documentos fiscalmente relevantes, e das obrigacdes de conservagdo de livros, registos e
respetivos documentos de suporte, que recaem sobre os sujeitos passivos de imposto sobre o valor acrescentado
(IVA);

Lei n.?25/2019, de 26 de margo — quarta alteracdo a Lei-quadro das contraordena¢des ambientais;

Decreto-Lein.® 47/2019, de | | de abril — cria o mecanismo de alerta precoce quanto a situagao econdmica e financeira
das empresas;

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho — estabelece as normas de execugiao do Orcamento do Estado para 2018;

Despacho n.° 6312/2019, de 10 de junho — autoriza a AdP Energias — Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S.
A. (AdP Energias), a realizar os estudos técnicos e econémico -financeiros, designadamente a preparagdo de uma
proposta de contrato de concessdo, necessdrios a criagdo de um novo servigo publico destinado ao tratamento e a
valorizagdo dos efluentes agropecudrios e agroindustriais;

Lei n.° 52/2019, de 31 de julho — aprova o regime do exercicio de funcdes por titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos;

Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto — assegura a execucdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679
do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a prote¢do das pessoas singulares no que diz respeito
ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados;

Lein.°59/2019, de 8 de agosto — aprova as regras relativas ao tratamento de dados pessoais para efeitos de prevengao,
detegdo, investigagdo ou repressdo de infragSes penais ou de execucio de sangbes penais, transpondo a Diretiva (UE)
2016/680 do Parlamento Furopeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016;

Decreto-Lei n.° | 16/2019, de 21 de agosto — define 0 modelo de cogestdo das dreas protegidas;

Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de agosto — estabelece o regime juridico de producdo de dgua para reutilizacdo,
obtida a partir do tratamento de dguas residuais, bem como da sua utilizaggo;

Decreto-Lei n° 118/2019, de 21 de agosto — assegura a execugdo na ordem juridica interna das obrigacées
decorrentes do Regulamento (UE) 2016/425, relativo aos equipamentos de protecdo individual;

Portaria n.° 266/2019, de 26 de agosto — aprova a informacio e sinalética a utilizar pelos produtores e utilizadores de
dgua para reutilizagao;
Decreto-Lei n.° 124/2019, de 28 de agosto — altera e republica o regime juridico da Reserva Ecoldgica Nacional

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 166/2008;

Decreto/Lein.® 131/2019, de 30 de agosto — aprova o Regulamento de Instalagdo e de Funcionamento de Recipientes
sob Pressdo Simples e de Equipamentos sob Pressao;

Lei n.° 88/2019, de 3 de setembro — aprova medidas para a adequada deposicdo, recolha e tratamento dos residuos
de produtos de tabaco e medidas de sensibilizagdo e de informagdo da populagdo com vista a reducdo do impacto
destes residuos no meio ambiente;

Lei n.° 99/2019, de 5 de setembro — procede a primeira revisdo do Programa Nacional da Politica do Ordenamento
do Territdrio e revoga a Lei n.° 58/2007;
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— Portarian.” 289/2019, de 5 de setembro — regulamenta aspetos complementares da fatura eletrénica;

— Decreto-Lein.® 136-A/2019, de 6 de setembro —altera o regime de avaliagdo e gestdo do ruido ambiente, transpondo
a Diretiva (UE) 2015-996;

— Lein® 11972019, de |18 de setembro — procede a diversas alteragdes a legislagdo fiscal, nomeadamente aos Codigos
do IRC, IVA etc.;

— Lein123/2019, de 18 de outubro — terceira alteragao ao Decreto-Lei n.° 220/2008 que estabelece o regime juridico
da seguranca contra incéndio em edificios;

— Portaria n.° 398/A-2019, de 28 de novembro — fixa as taxas de instalagdo e de funcionamento de recipientes sob
pressdo simples (RSPS) e de equipamentos sob pressdo (ESP);

— Decreto-Lein.® 170/2019, de 4 de dezembro — procedei a décima primeira alteragdo ao CCP.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Gltima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacdo juridica com a
empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

A atuacgdo da SIMARSUL, enquanto empresa que presta um servigo publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e
responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa e
4rgaos sociais em prosseguir a sua missao com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo
reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como principios
estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e prote¢do do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes
com o exterior e a contribui¢do para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas
e culturais.

O Cédigo de Conduta e Ftica da SIMARSUL, cuja Ultima atualizacio data de 31 de janeiro de 2018, tem por objetivo
enquadrar a missao, os principios e os valores da empresa num conjunto de referéncias e linhas de orientagdo que deverdo
mobilizar os comportamentos e atitudes de todos os trabalhadores ao seu servico nas suas atividades de todos os dias.
As referéncias e linhas de orientacio do Cédigo de Conduta e Ftica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores
da empresa e trabalhadores das empresas que prestem servigos a SIMARSUL, qualquer que seja a natureza juridica da
sua relagdo. O referido cédigo encontra-se disponivel para consulta em:

https://www.simarsul.adp.pt/content/codigo-de-conduta-e-etica

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida
por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizacdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e
as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da
regulamentacdo em vigor, relativas a prevencdo da corrupgcdo e sobre a elaboracdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei
n.° 54/12008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do
RJSPE).
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Foi adotado na empresa um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, também disponivel na intranet
e internet (www.simarsul.adp.pt).

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os respetivos riscos dal decorrentes e os controlos instituidos pela empresa
visando a sua mitigagao.

O referido Plano, cuja Ultima atualizagdo data de 20 de junho de 2017, pretende também reforcar a cultura do grupo e
dos respetivos trabalhadores no que respeita a comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com
clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este plano dd cumprimento a recomendagdo
do CPC - Conselho de Prevencio da Corrupcdo, de | de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas passam
também a estar obrigadas a elaboragdo de um relatério anual das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de
factos mencionados na alinea a) do n® | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

O relatério anual de monitorizagdo do cumprimento do referido plano, relativo ao exercicio de 2019 encontra-se
disponivel para consulta no site da SIMARSUL, em:

https://www.simarsul.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

I. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econémica e financeira (vide alineas
d) a i) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos
casos em que assumam organizagdo de grupo;

Em 2019 ndo foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugio dos objetivos fixados, bem como a justificacdo de desvios e eventuais medidas corretivas é publicado
anualmente no Relatério e Contas e Relatério do Governo Societdrio da empresa, os quais sdo disponibilizados no site
da mesma.

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

Os planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento,
sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF.

d) Orcamento anual e plurianual;

O orcamento anual é disponibilizado na plataforma do SIRIEF.
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e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Os documentos anuais de prestagdo de contas sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

f) Relatérios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizacdo.

Os relatérios trimestrais de execugdo orgamental, acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscalizagdo, sdo
disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da funcdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestacdo do servico piblico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJSPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, a empresa cumpre os deveres de informagdo ao titular da fungao
acionista e ao publico em geral, através da informagio disponibilizada no Relatério e Contas e no Relatério de Governo
Societdrio, ambos disponibilizados no site da empresa.

E. SiTIO NA INTERNET

I. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s)''na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide
artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Disponivel para consulta no site da empresa em:

https://www.simarsul.adp.pt/content/identificacao-da-sociedade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos elou comissées;

Disponivel para consulta no site da empresa em:

https://www.simarsul.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade

c) Titulares dos érgdos sociais e outros érgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como
as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

Disponibilizado através da informagdo constante no Relatério e Contas e no Relatério de Governo Societdrio, ambos
disponibilizados, depois de aprovados em reunido de Assembleia Geral, no site da empresa em:

https://www.simarsul.adp.pt/content/relatorios-e-contas

' Ainformacio deve incluir a indicagio da “hiperligagio” correspondente.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2019 46/ 97



https://www.simarsul.adp.pt/content/identificacao-da-sociedade
https://www.simarsul.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade
https://www.simarsul.adp.pt/content/relatorios-e-contas

\
\y SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Disponibilizado através da informagdo constante no Relatério e Contas e no Relatério de Governo Societdrio, ambos
disponibilizados, depois de aprovados em reunido de Assembleia Geral, no site da empresa em:

https://www.simarsul.adp.pt/content/relatorios-e-contas

e) Obrigacées de servico piblico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacdo de
servico publico;

Disponivel para consulta no site da empresa em:

https://www.simarsul.adp.pt/content/missac-e-visao

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos tltimos trés exercicios.

A empresa recebeu durante o 2° semestre de 2017, os seguintes dois apoios do Fundo Ambiental:
— 80.000 euros para a aquisicdo de viaturas elétricas;
— 427,08 euros para a instalagio de postos de carregamento elétrico das viaturas.

A divulgacio dos elementos relativos a empresa € efetuada no enderego do site da internet da SIMARSUL em
www.simarsuladp.pt, encontrando-se as hiperligacdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgagao

indicadas acima.

Em 2018 e em 2019 a SIMARSUL n3o recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado.

F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

I. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestacdo de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do RJSPE).

A concessao da exploracio e gestio do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Setibal
foi atribuida pelo Estado Portugués a SIMARSUL, através de Contrato assinado em |7 de abril de 2017, concessio essa
que consubstancia um servico publico a exercer em regime de exclusivo, exceto nas situagdes previstas no referido
contrato.

A concessdo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido
da protecdo da salde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecdo do
ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do sector, num quadro de equidade e estabilidade tarifdria,
contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar
as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitdrio.

A SIMARSUL compromete-se a garantir, durante todo o prazo da concessdo, o cumprimento dos objetivos relativos a
adequagdo do interface com o utilizador, sustentabilidade da gestdo do servico e de sustentabilidade ambiental, que
reflitam os pressupostos do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira em vigor, quando aplicavel.
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2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da
funcdo acionista e ao membro do governo responsadvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.’s I, 2 e 4
do artigo 48.° do RJSPE)'?, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizacées em
caso de incumprimento; Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta
das afetacées de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes
ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia'® do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de servico publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do RJSPE.

N&o aplicdvel, dado que a SIMARSUL estd abrangida pela excegdo prevista no n.° | do Artigo 48.° do RJSPE, uma vez que
a relagdo juridica administrativa perante a Tutela € titulada por Contrato de Concessao, onde se encontram reguladas as
matérias atinentes a prestacdo de servigo publico ou servico de interesse geral.

2 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

13 A evidéndia solicitada poderd consistir em declaragio, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° | do artigo 48.° do RJSPE.
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VIl. REMUNERACOES
A. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

I. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos érgdos sociais, dos membros
da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Os érgdos estatutariamente competentes para a determinagdo das remuneragées dos drgdos sociais sao a Assembleia
Geral e a Comissdo de Vencimentos.

Remuneragido dos membros dos orgios sociais Assembleia Geral / Comissao de Vencimentos
Remuneragio dos membros da Comissao Executiva Assembleia Geral / Comissao de Vencimentos
Remuneracio dos dirigentes Definidas pelo Conselho de Administragao, atentas

as restrigoes legais aplicaveis

2. Identificacdo dos mecanismos'* adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de o6rgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

De acordo com os procedimentos instituidos na SIMARSUL, aquando da apresentagdo de despesas realizadas pelos
préprios, a Diregdo Administrativa e Financeira garante, antes de proceder ao respetivo pagamento, que a mesma foi
visada e aprovado por um membro do Conselho de Administragdo diverso do beneficidrio.

3. Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do é6rgdo de
administracdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisGes que
envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas.

B. CoMissA0O DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, as remuneracdes dos membros dos drgdos sociais podem ser fixadas
por uma comissao eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

A Comissdo de Vencimentos da SIMARSUL tem a seguinte composi¢do:

Presidente | Dr.? Carla Conceigdo Afonso Correia

Vogal Efetivo | Dr. Joaquim Carlos Coelho Tavares (Municipio do Seixal)

Vogal Efetivo | Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

O Vogal Efetivo Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva apresentou a sua rendncia ao cargo a 15 de julho de 2019.

* Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagio ou mencio a que se refere o ponto 3, seguinte.
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C. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES
I. Descrigdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo.

A politica de remuneragdes dos membros dos drgdos sociais da SIMARSUL, bem como o respetivo regime remuneratério,
decorre do regime juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro, da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de mar¢o, que aprovou os principios de bom governo
das empresas do setor publico e do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein® 7 1/2007, de 27 de marco.

A politica remuneratdria dos érgaos sociais da SIMARSUL é comum a das empresas do Grupo AdP e segue rigorosamente
o disposto nos vdrios diplomas e recomendagdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

— A definicio de categorias de empresas para efeito de remuneracdes dos respetivos 6rgaos sociais, em funcio da sua
dimensdo, complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a SIMARSUL uma empresa com classificagao “B”;

— A celebracio de contratos de gestio com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas condicdes
exigidas pelo Estatuto do Gestor Publico;

— A divulgacio nos relatérios de gestio das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dos
orgdos sociais da SIMARSUL.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A Assembleia Geral realizada em |3 de abril de 2017, elegeu a Comissdo de Vencimentos para, nomeadamente, aprovar
o respetivo estatuto remuneratério dos érgios sociais, no respeito pelo regime legal aplicdvel as remunera¢des dos érgaos
sociais das empresas publicas, tendo em consideragdo o disposto no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagdo e
no disposto na resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e na resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.

Nesse sentido, a referida Comissdo de Vencimentos aprovou, em 3| de outubro de 2017, o estatuto remuneratério dos
4rgdos sociais, para 0 mandato 2017-2019, tendo como referéncia as empresas classificadas no grupo C, da Resolugio do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

Por via do Despacho conjunto dos Gabinetes dos Secretdrios de Estado do Tesouro e do Ambiente, n.° 4100/2018,
publicado no Didrio da Republica em 23 de abril de 2018, a SIMARSUL foi classificada como empresa do grupo B, tendo
a referida Comissao de Vencimento, por Deliberagao Unanime por Escrito, emitida em 28 de maio de 2018, fixado as
remuneragdes dos membros dos drgdos sociais, com efeitos a data da respetiva elei¢do, nos termos que a seguir se
apresentam:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da mesa da assembleia geral exercerdo os seus cargos sem auferirem qualquer remuneragdo.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneracées s3o as seguintes:

Administradores Executivos:

Presidente - Remuneracio Fixa

Vencimento mensal iliquido de 4.864,34 euros, pago doze vezes ao ano.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2019 50/ 97




O\
\ySIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Abono Mensal de 1.945,73 euros para despesas de representagdo, pago doze vezes ao ano.

Subsidios de Férias e Natal nos termos do disposto na legislagdo em vigor em cada ano do mandato.

Vogais — Remuneracdo Fixa

Vencimento mensal iliquido de 3.891,47 euros, pago doze vezes ao ano.

Abono Mensal de 1.556,59 euros para despesas de representagdo, pago doze vezes ao ano.

Subsidios de Férias e Natal nos termos do disposto na legislagdo em vigor em cada ano do mandato.

Remuneracio varidvel:

— Nao estd prevista a atribuicdo de prémios de gestdo.

— Utilizagdo de viatura de servico, despesas de combustivel e portagens.

Atribuicdo de viatura de servico nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja em vigor no
Grupo AdP, em observancia dos custos maximos mensais de aluguer de viatura que estiverem em vigor.

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizagdo de viatura de servigo fixadas nos
termos da lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal
para despesas de representacdo devidas de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a empresa, nos termos
do n.° 3 do artigo 33.°, do Estatuto do Gestor Publico, e de acordo com o regulamento em vigor no Grupo AdP.

Comunicagbes

Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mdvel de servico, incluindo transmissdo de pacotes de dados
e internet, até ao montante maximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo
presentemente de 80,00 euros, nos termos do n.° 3 do artigo 32.°, do Estatuto do Gestor Publico, e de acordo com
o regulamento em vigor no Grupo AdP.

Beneficios Sociais

Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de salide nas condicdes fixadas e nos termos em vigor no Grupo
AdP adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da empresa, nos termos do artigo 34.°,
do Estatuto do Gestor Publico.

Qutros Beneficios

Pagamento de subsidio de refeicio, por cada dia Util, nas condi¢es em vigor no Grupo AdP, em observancia das
disposicdes legais que em cada momento sejam aplicaveis.

Administradores Nio Executivos:

Vogal - Remuneracio Fixa

Vencimento mensal iliquido de 972,87 euros, pago doze vezes ao ano.

Subsidios de Férias e Natal nos termos do disposto na legislagdo em vigor em cada ano do mandato.

CONSELHO FISCAL

Presidente - Remuneracio Fixa

Remuneragdo mensal iliquida de 1.362,01euros, pago catorze vezes ao ano.
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Vogais - Remuneracio Fixa

Remuneragdo mensal iliquida de 1.021,51 euros, pago catorze vezes ao ano.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Valor a acordar com o Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a
22,5% da remuneragdo do presidente executivo de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a empresa, nos
termos do Despacho SET n.° 764/2012, de 25 de maio.

A todas as remuneragdes de todos os membros dos érgdos sociais serdo aplicadas as redugdes que estdo ou vierem a ser
legalmente determinadas.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracdo, critérios de atribuicdo
e informacgdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N3o aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto
pela Deliberacdo Unanime por Escrito da referida Comissdo, em 28 de maio de 2018, prevé expressamente ndo haver
lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com menc¢do do
periodo de diferimento.

N3o aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto
pela Deliberacdo Unanime por Escrito da referida Comissao, em 28 de maio de 2018, prevé expressamente ndao haver
lugar a atribuicao de prémios de gestdo.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo
de prémio.

N3o aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto
pela Deliberacdo Unanime por Escrito da referida Comissao, em 28 de maio de 2018, prevé expressamente ndo haver
lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N3o aplicdvel. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto
pela Deliberagio Unanime por Escrito da referida Comissdo, em 28 de maio de 2018, ndo prevé beneficios
complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.
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D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

I. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracdo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencdo ds diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo

para ponto do relatério onde ja conste esta informacdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico

Classificagao 5
Vencimento re

Membro do Orgio de Administracio

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura S B 4.864,34 1.945,73
Isidro Durao Heitor S B 3.891,47 1.556,59
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz S B 3.891,47 1.556,59
Arménio de Figueiredo S B 972,87 -
Paula Alexandra Ferrio Pereira S B 972,87 -

Remuneracao Anual 2019 (€)

Membro do Orgio de Administragio

Fixa ¢+) Variavel Bruta
Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 86.779,94 - 86.779,94
Isidro Durio Heitor 69.423,86 - 69.423,86
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 69.423,86 - 69.423,86
Arménio de Figueiredo 12.851,34 - 12.851,34
Paula Alexandra Ferrao Pereira 12.851,34 - 12.851,34
251.330,34

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (com redugdo remuneratoria)

Membro do de Admini

Nome Didrio Encargo anual Encargo anual Encargo anual Encargo anual Comunicagdes Viaturas Gastos com  Encargo anual
da entidade da entidade da entidade  da entidade Deslocagées  da entidade
Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 7,14 |1 861,65 Seg. Social 21 263,83 | 348,72 786,80 359,23 9 300,83 - " 9 660,06
Isidro Durdo Heitor 7,14 2078,85 Seg. Social 17 170,21 1 629,40 1151,85 416,36 7991,26 - " 8 407,62
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 7,14 2071,71 CGA/ADSE 17 170,21 2,34 1 840,36 430,69 841851 - . 8 849,20
Arménio de Figueiredo - - Seg. Social 305320 - - - - - -
Paula Alexandra Ferrio Pereira - - Seg. Social 305320 - - - - - -
6012,21 61710,65 2 980,46 3779,01 1 206,28 25710,60 - 26 916,88

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Durante o ano de 2019 foram pagos a empresas em relacio de dominio ou de grupo (nomeadamente a AdP SGPS), os
seguintes montantes, relativos a membros do Conselho de Administragdo da SIMARSUL:

Remuneragao Anual 2019 (€)

Variavel Bruta

Membro do Orgio de Administragio

Arménio de Figueiredo 12.851,34 - 12.851,34
12.851,34

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagio (com redugio remuneratoria)
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Beneficios Sociais (

€)
M r Orgi Adirriirime _
embro do Orgdo de Administragao Valor do Subsidio de ) § T Seguro de | Seguro de
. Regime de Protegdo Social| =% o Outros
Refeicao Vida Salide

Encargo Encargo  Encargo

" Encargo anual L X Gastos com Encargo anual
Diario anual da anual da anualda Comunicagdes Viaturas
da entidade Deslocagdes da entidade
entidade entidade  entidade
Arménio de Figueiredo - - Seg. Social  3.053,20 - - - - - -
- 3.053,20 - - - - - -

3. Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros elou de pagamento de prémios
e explanacdo dos motivos por que tais prémios elou participacdo nos lucros foram concedidos.

NZo aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado pela Comissao de Vencimentos, em 6 de junho de 2017, e revisto
pela Deliberagao Unanime por Escrito da referida Comissdo, em 28 de maio de 2018, prevé expressamente ndo haver
lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

4. Referéncia a indemnizacgdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo
das suas funcées durante o exercicio.

N3o aplicdvel. A empresa encontra-se no exercicio do seu primeiro mandato (2017-2019), tendo estado em fung¢bes o
primeiro Conselho de Administragdo eleito em Assembleia Geral.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste
esta informagdo.

Remuneragdao Anual

Membro do Orgio de Fiscalizagio 2019 ©
Maria do Carmo Mendes 18.114,74
Jodo Carlos Alves Faim 13.585,74
Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho 14.439,17
Armando José de Sousa Resende (*¥) - 815,12

Patricia Isabel Sousa Caldinha -
45.324,53

Legenda:
(*) Vencimento e despesas de representagio (com redugio remuneratdria)
(**) Vogal renunciou ao cargo em dezembro de 2018. Valores correspondem a acertos realizados

nos primeiros meses de 2019.

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Conforme 4 referido no ponto C do capitulo VII, os membros da mesa da assembleia geral exercem os seus cargos sem
auferirem qualquer remuneragao.
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VIIl. TRANSACOES cOM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

I. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées com
partes relacionadas'® e indicacdo das transacées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacdes com partes relacionadas estdo descritas no Anexo as Demonstragdes Financeiras da SIMARSUL.

As transagdes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas em processos
de contratagdo. S3o adicionalmente objeto de consolidagdo mensal pelo acionista, para todas as empresas do grupo, sendo
ainda elaborado um relatério anual dos precgos de transferéncia, nos termos da legislacio em vigor.

2. Informacgdo sobre outras transa¢ées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A SIMARSUL segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que
respeita as normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lein.°
18/2008, de 29 de janeiro, com a Ultima revisdo da redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.° 170/2019, de 4 de dezembro.
Segue, ainda, os procedimentos estabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 107/2012, de 18 de maio, relativos ao dever de
informagdo e a emissdo de parecer prévio na aquisigdo de bens e prestacio de servicos no dominio das tecnologias de
informagdo e comunicacio.

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servigos partilhados, a AdP Servigos Ambientais, S.A.,, que, com base num
modelo de relacionamento in house estabelecido pelo acionista AdP- Aguas de Portugal SGPS S.A, funciona como
estrutura operacional de centralizagdo da aquisicdo de alguns bens e servigos.

b) Identificacdo das transacées que ndo tenham ocorrido em condicées de mercado;

N3o existiram, durante o ano de 2019, transa¢des que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transacées com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Em 2019, apenas a Endesa Energia, S.A. — Sucursal Portugal apresentou transacdes com a SIMARSUL que representaram
mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos da empresa e de montante superior a | milhdo de euros.

5 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro
5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMiNIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagdo'®:

I. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No ano de 2019, a SIMARSUL prosseguiu com o empenho em contribuir de forma relevante para a promogao de um
futuro sustentdvel, através da compatibilizagdo de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica
social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geracées futuras.

A SIMARSUL, enquanto empresa pertencente ao universo Aguas de Portugal, desenvolve uma gestio sustentdvel dos
recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servi¢o prestado a
melhores tarifas para a comunidade, e antecipando os novos desafios, em especial os decorrentes das alteragdes climdticas.

A nossa atuagdo face aos compromissos assumidos e metas encontram-se plasmados no relatério de sustentabilidade
(consolidado) do Grupo AdP.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbidticas
com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes interessadas,
identificaram-se, no plano operacional, os principais desafios e definiram-se os principais compromissos em matéria de
sustentabilidade.

Simbiose com Ambiente:

Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza.

Compromissos:

v Conservar e valorizar as massas de dgua

v Minimizar a producio de residuos e valorizar os subprodutos

v Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

v Apostar na Investigacio e Desenvolvimento

Contribuimos para o combate as alteracbes climdticas.

Compromisso:

v" Garantir a ecoeficiéncia

Simbiose com os Acionistas e Clientes:

Garantimos a prossecucio das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente.

Compromissos:

v’ Garantir a sustentabilidade econémico-financeira, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas

¢ Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestacio
da informacgdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que

satisfazem cada uma das alineas.
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v’ Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo

v Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsdvel

Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da gualidade de vida.

Compromissos:
v' Garantir a acessibilidade ao servigo de saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes
v’ Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

v" Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Trabalhadores:

Valorizamos a relacio com os trabalhadores, garantindo o crescente know-how.

Compromissos:

v" Investir no desenvolvimento dos trabalhadores

Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranca e salde no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade:

Promovemos a aproximacdo crescente 4 comunidade.

Compromissos:

v" Promover a utilizacio sustentdvel dos servicos essenciais de saneamento

v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questdes sociais

v' Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacio, capacitacio e apoio técnico

v' Investir na relacio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

Relativamente ao grau de cumprimento das metas fixadas, a Simarsul revé-se na andlise refletida no relatério de
sustentabilidade do grupo AdP:

— O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolu¢do dos desafios nacionais ao nivel
ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido direta ou indiretamente para o crescimento econémico do pais.
Tal relagdo € processada num ambiente de transparéncia e confianga.

— A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo sdo os principais desafios com
que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas. Esse rigor técnico,
econdmico e financeiro tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

— Avresposta do grupo aos desafios estd bem patente na evolu¢do das taxas de cobertura dos sistemas integrados, cuja
exploragdo e gestdo estdo sob a sua responsabilidade, na resolugdo dos passivos ambientais assim como nos
indicadores de qualidade de servico.
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— O Grupo AdP e a SIMARSUL, enquanto atores com funcio ativa na sociedade e no ambiente, estio empenhados
numa gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operacio mais eficiente, que garanta uma melhor
qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

— Continuamos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogdo de um futuro sustentdvel, através da
compatibilizagdo de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de
vida das populagdes de hoje e das geragdes futuras.

— A prossecucdo da politica de desenvolvimento e a melhoria continua dos processos, no sentido da prestacdo de um
servico publico de qualidade e da diversificagdo numa &tica de aumento da eficiéncia, para a qual contribuem
fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranca, numa ldgica de transparéncia e
credibilidade.

— Ao nivel da Responsabilidade Social, mantivemos a aposta em politicas corporativas, nomeadamente dando
continuidade ao programa de atribuigdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e
aprendizagem dos filhos dos seus trabalhadores.

A estratégia adotada, bem como as polfticas prosseguidas pela empresa, assentam no cumprimento da sua Missdo, no
quadro das Orientagdes Estratégicas que foram determinadas pelos acionistas e nas obrigacbes e objetivos emergentes
dos Contratos de Concessdo e de Recolha, bem como no consequente desenvolvimento de investimentos e
infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas residuais produzidos pelos Municipios da drea da concesséo.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

A SIMARSUL e o Grupo AdP, entendem que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagao
de um servico publico de qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que os
tornam em referéncias no setor de ambiente. Para tal, apostou-se fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade,
Ambiente, Seguranca, Responsabilidade Social e Energia, numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa da empresa assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores
de integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico ndo podem ser dissociadas
de uma conduta ética e responsavel.

A empresa e o grupo dispdem de diversas ferramentas de prevengao, implementagio e controlo que visam assegurar a
sua atuacdo de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencdo das questdes relacionadas com a conduta ética dos trabalhadores e fornecedores na
empresa, destacam-se o Cédigo de Conduta e Ftica, a Comissio de Ftica, os Planos de Gestio de Riscos de Corrupcio
e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores e a implementagdo da norma de Responsabilidade Social SA8000.

Mais recentemente, a empresa subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrup¢ao, em resposta a Call to Action
Anticorrupgao, lancada pelo United Nations Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de
medidas de transparéncia, integridade e boa governagio por parte dos Governos, promovendo, assim, a adogdo do seu
Principio 10, de acordo com o qual “as organiza¢des devem combater a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo
extorsdo e suborno”.
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servico publico prestado, designadamente no admbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJSPE);

A SIMARSUL e o Grupo AdP acreditam que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core
business sdo o fator decisivo para a prestagao de um servigo de qualidade aos clientes.

Na SIMARSUL, o conceito de Responsabilidade Social € aplicado com o objetivo principal de melhorar, desenvolver e
consolidar relagdes de confianca e credibilidade com as partes interessadas e com os recursos humanos associados as suas
atividades, em particular com os seus trabalhadores.

Desta forma, em 2019, e considerando as necessidades e preocupagdes continuas desde o inicio da atividade da empresa,
as atividades de gestdo do sistema mantiveram-se focadas no tratamento de preocupagBes e necessidades dos
trabalhadores e na garantia de envolvimento dos fornecedores da empresa.

Foram realizadas agBes de acolhimento a prestadores de servico, com a intencdo de induzir boas préticas de
Responsabilidade Social, assim como a atualizagdo da documentagdo no ambito da aquisicdo de servigos, no sentido de
consciencializar e obter o seu comprometimento formal para com os principios da Responsabilidade Social.

Neste contexto, hd ainda que salientar diversas iniciativas ou atividades desenvolvidas, nomeadamente:
— Atividades de sensibilizagdo / formagdo dos trabalhadores, em particular em questdes de seguranca;

— Disponibilizacdo de campos de férias aos filhos dos trabalhadores interessados, para participagio em diversas
atividades, durante uma semana e com estadia incluida;

—  Oferta de cabaz de nascimento aos novos filhos dos trabalhadores;

— Atribuicdo de bilhetes para o Circo de Natal aos trabalhadores com filhos, promovendo o convivio, a motivagdo, o
clima social e intergeracional;

— Atribuicdo a institui¢Bes de solidariedade social da regido, com jovens e familias carenciadas, de bilhetes para o Circo
de Natal e cabazes solidarios;

— Realizacdo e divulgagdo de parcerias com empresas na regido para usufruto de beneficios para os trabalhadores e seus
familiares, sendo de realcar a promogdo de atividades para incentivo a prdtica desportiva e promogdo de estilos de
vida sauddveis, no seguimento da campanha em curso “Vestir a Camisola a Vida Sauddvel”;

— Participacdo no projeto do Grupo AdP “Plataforma para envio dos Cartdes Eletrénicos de Natal 2019”7 que reverte
a favor do projeto corporativo de atribuicdo de Bolsas de Estudos para os filhos dos trabalhadores das empresas do
Grupo AdP;

— Realizagdo de reunides com os trabalhadores e chefias para informar e envolver todos os interessados nos assuntos
de gestdo corrente e de recursos humanos da empresa;

— Envolvimento em ag¢bes de solidariedade social, contando com a participagdo dos trabalhadores da empresa,
destacando-se a iniciativa interna de recolha de papel no &mbito da campanha “Papel por Alimentos’ para o Banco
Alimentar da peninsula de Settibal, a recolha de bens de puericultura para a campanha regional de apoio a Maternidade
Soliddria do centro Hospitalar do Barreiro/Montijo e a recolha de material escolar destinado ao projeto corporativo
“Mochilas de Esperanca’ para as criangas mogambicanas;

— Promogdo de uma continua aproximagdo a comunidade, refor¢ando o papel ativo no envolvimento da populagio para
as questdes ambientais e sociais, tendo em vista a inclusdo social na comunidade, através do desenvolvimento de
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projetos com parceiros da regido, destacando-se a prossecucao dos trabalhos para implementagdo de um novo
projeto na drea da manutencao dos espagos verdes.

A SIMARSUL partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos
estratégicos e em cumprimento com as orientacdes da tutela e da moldura legal vigente aplicavel ao SEE.

Consciente das suas responsabilidades, e por forma a garantir respostas as suas preocupagdes com o servigo prestado e
a protecao aos consumidores, a SIMARSUL, no que se refere a qualidade do produto, tem implementado exigentes planos
de controlo e monitorizacio da Qualidade da Agua Residual Tratada que é rejeitada para o meio hidrico, e que permitem
garantir um servi¢o de qualidade.

b) Defini¢do de politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

A SIMARSUL e o Grupo AdP, estdo integrados na comunidade, partilhando ativamente com a mesma os principios de
sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentdveis forem os comportamentos dos
cidaddos, mais eficiente serd a atividade da empresa e do Grupo AdP.

O grupo e as suas empresas tém tido um papel preponderante nas agdes de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos
diversos publicos-alvo. Estas tém incidido na promogdo do uso racional da dgua para abastecimento, evitando desperdicios,
e no tratamento e a rejeicdo adequada de dguas residuais urbanas. Estas a¢des, desenvolvidas individualmente ou através
de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido um forte impacto a nivel nacional.

Existe o compromisso da SIMARSUL e do Grupo AdP em pautar a sua atuagdo por valores de integridade, transparéncia
e Ftica, sendo que existe um Cdédigo de Conduta e Ftica que reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria
continua assumindo como principios estruturantes da sua agdo o respeito pelos direitos dos trabalhadores, a
responsabilidade da defesa e protecio do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a
contribuicdo para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

Existe, igualmente, um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas que identifica as principais dreas
que, potencialmente, poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os riscos daf decorrentes e os
controlos instituidos, pela organizagdo, visando a sua mitigagao.

A SIMARSUL, na sua atuacdo quotidiana, assume a responsabilidade, enquanto parceiro ativo e colaborante, perante a
Sociedade, em particular na regido onde se integra, no sentido de garantir que o desenvolvimento, quer da prépria
empresa, quer da envolvente externa, se processe de forma sustentdvel, tendo em conta a sua importancia como
empregador e a sua contribuicdo para a inclusdo social na Penfnsula de Setibal e regides limitrofes.

Nesta linha, o Cédigo de Conduta e Etica da empresa assume, também, como principios estruturantes da sua acio, o
respeito pelos direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protecio do meio ambiente, a transparéncia nas
suas relagdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, hd, ainda, que salientar diversas iniciativas ou atividades, nomeadamente:

— Promocgdo da eficiéncia energética e colaboragao com a AdP Energias no ambito do Plano de Eficiéncia Energético
(PEPE), destacando-se a atribuicdo a SIMARSUL do Prémio PEPE, relativo ao periodo 2018/2019, o qual avaliou a
dindmica de implementa¢do das medidas preconizadas no PEPE, dando assim relevo ao trabalho que, no ambito da
eficiéncia energética e producdo propria de energia, vem sendo desenvolvido pela empresa;

— Candidatura ao Fundo de Fficiéncia Energética (FEE), mais propriamente ao Aviso 22 do Plano Nacional de Agdo para
a Eficiéncia Energética (PNAEE);
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— Promogdo de agdes de sensibilizacdo ambiental junto da comunidade educativa, assim como da populagdo em geral,
destacando-se, entre outras, a continuidade da campanha “Bioblitz na Peninsula de Setdbal” para sensibilizar para a
preservacdo da Biodiversidade, a campanha “Amar o Mar” e a campanha "Nao faga da sanita um caixote do lixo”;

— Participagdo e divulgacdo de campanhas para a poupanca e sensibilizagdo para o valor da dgua, destacando-se as
campanhas “ O Valor da Agua” e "Agua com um Pingo de Consciéncia’, destacando-se o desenvolvimento da nova
campanha regional “Lixo no Esgoto, Nao” no ambito da educagdo civica sobre as afluéncias indevidas;

— Conclusdo dos trabalhos de melhoria continua no &mbito da auditoria da candidatura ao programa de atribuigio “Selo
Verde", para empresas e entidades detentoras de boas préticas ambientais, promovido pelo Municipio de Setdbal e
pela Agéncia de Energia ENA, tendo sido atribuido a SIMARSUL o certificado ambiental “Selo Verde” pelo seu
desempenho;

— Participagdo em campanhas e comemoragdes ambientais, eventos desportivos, culturais e de solidariedade social,
difundindo e associando a imagem institucional da SIMARSUL e a respetiva mensagem de sensibilizagdo ambiental e
de educacio civica para a sustentabilidade.

c) Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacées e a permitir a conciliacdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagdo em todas as empresas do grupo,
incluindo a SIMARSUL, o Plano para a igualdade de género.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP, que € aplicada na SIMARSUL, baseia a relagio com os seus trabalhadores
na confianga e na valorizagio das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades,
aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho é garantida, independentemente do
género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientacio sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos trabalhadores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e motivagdes
com as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios da SIMARSUL e do Grupo AdP.

Mais concretamente na SIMARSUL, a preocupagdo com a lgualdade de Género encontra-se presente:

— Naimplementagdo das melhores priticas de promogao de igualdade de género, reconhecendo a importancia e a mais-
valia de uma participagdo equilibrada de homens e mulheres nas atividades profissionais, implementando polfticas
adequadas de recursos humanos, como fator de desenvolvimento e de contributo ativo para a evolu¢do da sociedade;

— Na protegio e desenvolvimento das pessoas, promovendo a Integridade, a Confianga e a Transparéncia com as partes
interessadas, potenciando um ambiente de trabalho seguro e saudavel, através da formacdo e do desenvolvimento de
competéncias, 0 emprego e a igualdade de oportunidades.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° | da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a elabora¢do
do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o;

A politica ndo discriminatdria da SIMARSUL e do Grupo AdP € garantida logo no processo de selegdo. A contratagdo de
trabalhadores de minorias étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica da empresa e do Grupo
relativa a promocio da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integragdo de pessoas em situagio de desvantagem no mercado de trabalho, a polftica de ndo
discriminagdo existente promove ainda a sensibilizagdo dos trabalhadores para as questdes sociais e humanas,
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nomeadamente através da disseminacio do Cédigo de Conduta e Etica. De realcar, que o Grupo AdP e as suas empresas
foram pioneiras na adesdo ao codigo de conduta “Empresas e HIV”, promovido pela Plataforma Laboral Contra a Sida.

No ambito do Principio da Igualdade do Género, a empresa assegura que:
— Todos os géneros estdo representados em todas as categorias profissionais existentes;
— A politica ndo discriminatdria de género é garantida durante todo o processo de sele¢do de novos colaboradores;

— Foi feita a divulgacio por todos os colaboradores, do Cédigo e Ftica e de Conduta, onde se encontram defendidos
principios de ndo discriminagdo de género.

Ainda relativamente ao Principio da Igualdade do Género, e de acordo com o referido no n® 2 da Resolugdo de Conselho
de Ministros 18/2014, a empresa deverd promover, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar
internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo
em vista o diagndstico e a prevencdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.

Sendo esta temdtica uma questdo relevante para todas as empresas do Grupo AdP, a informag3o relativa a avaliagdo das
diferencas salariais entre homens e mulheres, faz parte integrante do Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP, para
o qual contribuem ativamente todas as empresa, assim como a SIMARSUL. Este documento encontra-se disponivel para
consulta em: https://www.adp.pt/pt/comunicacao/publicacoes/?id=42.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para
a sua valorizacdo profissional (vide n.° | do artigo 50.° do RJSPE);

A SIMARSUL e o Grupo AdP promovem o crescimento profissional dos seus trabalhadores, visando a expansdo das suas
aptiddes e dos seus conhecimentos. Garantir que os trabalhadores tém as ferramentas necessarias ao desenvolvimento
das suas competéncias constitui outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos.

Na SIMARSUL os seguintes compromissos refletem as politicas de orientagdo para a valorizagdo e motivagao do individuo:

— Potenciar o conhecimento pessoal e a plena capacitagdo profissional de todos os trabalhadores, através da adequagdo
e atualizagio de competéncias, da sensibilizagio e formagdo, fomentando o seu envolvimento, criatividade e
responsabilidade individual;

— Avaliar e controlar os perigos e riscos ao nivel da salde e seguranga dos trabalhadores, estimulando a sua participagdo
ativa no encontro de solugées que previnam a possibilidade de lesGes e afecBes para a salde e a ocorréncia de
acidentes;

— Apoiar, promover e desenvolver agdes socialmente responsdveis, assegurando o bem-estar dos seus trabalhadores,
através da implementagao de préticas de organizac¢do do trabalho que potenciem a conciliagdo e o equilibrio entre as
obrigacées profissionais, familiares e a vida pessoal.
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f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do
RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida
na drea da inovagao, da investigagdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na
colaborac¢do em parcerias, €, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos
e informagdo para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua
atividade.

A aposta em solugdes eficientes potencia a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor qualidade do servico
prestado a cidaddos, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudancas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da
sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, ddo origem a estratégias de gestdo cada vez mais
assentes em solugdes de inovacao e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013,
definiu a estratégia de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+) do Grupo AdP, bem como os respetivos
objetivos e processos associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de I&D e Inovagdo para o Grupo, constituida
pelos técnicos de diversas empresas participadas.

A SIMARSUL procura assegurar a melhoria continua da eficdcia do seu Sistema de Gestdo da Responsabilidade
Empresarial, condigio essencial para que a empresa seja reconhecida pela sua competéncia e capacidade, no cumprimento
da sua missao em prol do cumprimento dos direitos humanos, da garantia das condi¢cdes de seguranca para os
trabalhadores, da protecao do ambiente e da melhoria da qualidade de vida da populagao.

Na SIMARSUL a preocupagio de responsabilidade econdmica e a referéncia a planos de agdo para o futuro sao refletidos
nos seguintes compromissos assumidos pela empresa:

— Garantir da satisfacdo dos seus clientes e acionistas;

—  Cumprir a legislagao, regulamentos aplicaveis ou subscritos, licengas concedidas, convengdes internacionais e as normas
NP EN ISO 900, NP EN ISO 14001, OHSASI8001/ NP4397, NP EN 1SO 50001 e SA8000:2008;

— Promover e assegurar préticas integras e transparentes de acordo com os principios do pacto global das Nag¢des
Unidas e instrugdes nacionais e internacionais aplicdveis;

— Estabelecer, cumprir e rever os objetivos definidos;

— Formalizar metodologias e disponibilizar recursos de forma a garantir uma adequada gestdo de ativos, maximizando o
ciclo de vida dos ativos do negdcio;

— Assegurar a eficdcia dos seus processos e atividades;

— Melhorar o desempenho energético global, nomeadamente o uso e consumo de energia e a eficiéncia energética,
promovendo a aquisicdo de produtos e servicos energeticamente eficientes;

— Contribuir para a preservagao da biodiversidade;
— Prevenir e controlar os impactes ambientais da atividade, assim como os riscos para os trabalhadores;

— Prevenir a poluigdo mediante o tratamento adequado das dguas residuais e implementagio de medidas de melhoria
de utilizagdo de recursos com economia de meios;
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— Fomentar que empreiteiros, fornecedores e prestadores de servi¢os partilhem os mesmos valores, estimulando a sua
adesdo ao compromisso de respeitar e aplicar as boas préticas implementadas;

— Divulgar a atividade junto da comunidade envolvente;

— Promover a adequada protecio da seguranca das infraestruturas criticas, identificar e avaliar oportunidades e ameagas,
definindo e planeando estratégias e tdticas, de forma a potenciar a gestdo dos riscos e de crises, para poder responder
a situagdes de forca maior ou de disrupgao, garantindo a continuidade do negécio;

— Aumentar as competéncias dos seus trabalhadores;

—  Gerir, adequadamente, o risco dos sistemas de tecnologias de informagdo, contribuindo para uma utilizagdo mais
segura dos sistemas que suportam o negécio de forma a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informagdo da empresa e dos seus clientes.

Complementarmente, a SIMARSUL considera relevante o desenvolvimento de acdes de investigacdo e desenvolvimento
que permitam gerar conhecimento e assegurem a adaptagdo ou mesmo o desenvolvimento de tecnologia adequada as
necessidades da empresa e a sua partilha com outras empresas do Grupo. Neste ambito a SIMARSUL promove uma
cultura de 1&D e Inovacgdo, ndo sé através da internalizagio de novas competéncias, mas também através do
desenvolvimento de interfaces de relacionamento com o exterior, com o intuito de desenvolver uma inovagdo mais
aberta que se acredita ser diferenciadora e com potencial de criagdo de valor. A SIMARSUL participa ainda na Rede de
Investigacdo e Desenvolvimento e Inovacdo no Grupo AdP, colabora com instituicdes e outras organizagdes publicas ou
privadas em projetos de investigacio e desenvolvimento e tem parcerias com instituicdes de ensino superior,
promovendo, para além do desenvolvimento de projeto de investigagdo, a formacio de alunos finalistas em contexto
laboral.

No ambito da Politica de Investigacdo e Desenvolvimento, a SIMARSUL tem procurado difundir, interna e externamente,
o conhecimento adquirido, promovendo a troca de experiéncias e dinamizando a comunicagdo interna.

E atribuida, também, uma atencdo especial a proximidade com entidades fiscalizadoras e da tutela, assim como ao setor
empresarial na procura de solugdes para problemas comuns, de forma articulada entre parceiros regionais, onde a troca
e partilha de informacio nos diferentes processos permite gerar vantagens competitivas para todos os intervenientes. E
disso exemplo o Prémio AdP 100% Inovagdo atribuido a SIMARSUL pela ideia inovadora **SIMbiose Industrial - de residuo
a mais-valia” pela inovagio da gestdo de lamas através da colaboracdo entre empresas de diferentes setores.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

I. Verificagdo do cumprimento das recomendacées recebidas'’ relativamente a estrutura e pratica de
governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientacdes. Para cada recomendacdo'® deverd ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatério
onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo
da recomendacdo.

Missdo, objetivos e principios gerais de atuagao

Afericdo do

A Justificagdo e mecanismos alternativos
Cumprimento

Recomendagdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido determinados Total A SIMARSUL cumpre a sua missio e os objetivos fixados de
para a empresa, de forma econdmica, financeira, social e forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente.
ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de Anualmente, é apresentada no Relatério e Contas uma
| qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua avaliagio da atividade desenvolvida.
# competitividade, respeitando os principios de responsabilidade
social, desenvolvimento sustentavel, servico publico e satisfagdo
das necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.
Proceder a enunciagdo e divulgagdo da sua missdo, dos seus Total A divulgagio da missdo da SIMARSUL, dos seus objetivos e das
wn objetivos e das politicas. politicas desenvolvidas é realizada através do seu Relatorio e
Contas anual, do sitio da empresa na Internet e da pagina da
Intranet da empresa.
Elaborar planos de atividades e orcamentos adequados aos Total A SIMARSUL elabora anualmente o seu plano de atividades e
3 recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta orcamento, de acordo com os recursos e fontes de
# o cumprimento da missao e dos objetivos definidos. financiamento disponiveis e considerando a sua missao e os
objetivos fixados.
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, Total A SIMARSUL prossegue as diretrizes do Grupo AdP em termos
a4 social e ambiental, estabelecendo os objetivos a atingir e os de sustentabilidade.
respetivos instrumentos de planeamento, execugio e controlo.
Adotar planos de igualdade, apos diagnostico da situagao, de Total Um dos compromissos da SIMARSUL, evidenciado na sua
forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de estratégia de sustentabilidade, é ‘“garantir a igualdade de
#5 oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as oportunidades”.

discriminagées e a permitir a conciliagdio da vida pessoal,

familiar e profissional.

7 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de

Governo Societdrio do exercicio anterior.

[T T

'8 A informagio poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia’; “Recomendagdo”; “Afericio do

Cumprimento”; e “Justificagio e mecanismos alternativos”.
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Missdo, objetivos e principios gerais de atuagdo

Recomendagdo

Afericdo do

Justificagdo e mecanismos alternativos

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o Total A SIMARSUL cumpre na integra as obrigagdes de reporte de
publico em geral de como foi prosseguida a missao, do grau de informagdo anual a tutela e ao publico em geral. Anualmente, é
" cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a politica de apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio da atividade
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os desenvolvida pela Empresa.
termos do servigo publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.
Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo o Total Toda a atividade da empresa é norteada pelo cumprimento
seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas,
respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de deontoldgicas e boas praticas. Neste contexto, a SIMARSUL
#7 branqueamento de capitais, de concorréncia, de prote¢io do adota um comportamento eticamente irrepreensivel na
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral, aplicagdo de normas de natureza fiscal, de prevengio do
nomeadamente relativas a ndo discriminagdo e a promogio da branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegio do
igualdade entre homens e mulheres. consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.
Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, Total A SIMARSUL aposta na formagido dos seus trabalhadores
#8 contribuindo para a sua valorizagdo profissional. desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos
desafios e oportunidades profissionais internas.
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais Total A SIMARSUL respeita toda a legislagio vigente referente a
titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar os matéria de aquisi¢do de bens e servigos e possui procedimentos
procedimentos adotados no que se refere a aquisigdo de bens e internos transparentes, pautados pela adogdo de critérios de
#9 servicos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a adjudicagio orientados por principios de economia, eficacia e de
eficiéncia das transagbes realizadas e a igualdade de igualdade de oportunidades para todos os interessados
oportunidades para todos os interessados habilitados para o habilitados para o efeito.
efeito.
Divulgar anualmente as transagdes que nio tenham ocorrido Total A SIMARSUL divulga anualmente as transagdes que nao tenham
em condigdes de mercado, bem como uma lista dos ocorrido em condicoes de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servios externos, se esta percentagem fornecimentos e servios externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros. corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu
Relatério do Governo Societario anual e do sitio da empresa.
Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser Total A SIMARSUL pauta a sua atuagido por uma conduta integra na
adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas realizacio dos negocios, refutando veementemente praticas
despesas confidenciais ou ndo documentadas. menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da SIMARSUL,
expressa o seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e externos,
tendo como objetivo o reforgo dos padrées éticos aplicaveis a
411 todos os agentes e contribuindo para um desenvolvimento
sustentavel consolidado.
Adicionalmente foi elaborado um Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgao e Infragées Conexas, o qual visa reforcar o
compromisso individual de cada trabalhador com as boas
praticas no que respeita a relagdes com terceiros.
Nio ha despesas confidenciais ou nio documentadas na
SIMARSUL.
Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes Total O Coédigo de Conduta e Etica da SIMARSUL encontra-se

#|2 comportamentos

éticos e deontoldgicos, divulgando aos

trabalhadores, clientes, fornecedores e publico em geral.

disponivel no sitio da empresa, e na Intranet da SIMARSUL.
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#13

Estruturas de Administragao e Fiscalizagdo

Recomendagdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

Deter o6rgaos de Administragio e de fiscalizagdo ajustados a
dimensdo e complexidade da empresa, de forma a assegurar a
eficacia do processo de tomada de decisao e a garantir uma

efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de dimensio

equivalente e do mesmo setor de atividade.

Afericdo do
Cumprimento

Total

Justificagdo e mecanismos alternativos

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicavel, a dimensao dos
orgaos de Administragdo e fiscalizagdo da SIMARSUL esta

perfeitamente ajustada a complexidade da empresa.

#14

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregagio
de fungdes de Administragio executiva e de fiscalizagdo,
devendo, no caso das empresas de maior dimensio e
complexidade, a fungdo de supervisio ser responsabilidade de
comissdes especializadas, entre as quais uma comissio de
auditoria ou uma comissio para as matérias financeiras, de

acordo com o modelo adotado.

Total

O Modelo de Governo da SIMARSUL, que assegura a efetiva
segregacdo de fungdes de Administragio e fiscalizagdo, é
composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
seguintes orgios sociais: a Assembleia Geral; o Conselho de

Administragio; o Conselho Fiscal; o ROC.

#15

Os membros nio executivos dos 6rgios de Administragio, os
membros do Conselho geral e de supervisio devem emitir
anualmente um relatério de avaliagdo do desempenho individual
dos gestores executivos, assim como uma apreciagio global das

estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.

Total

Os Administradores nio executivos emitem anualmente um
relatorio sobre o desempenho dos Administradores executivos.
O Conselho Fiscal emite relatérios e pareceres sobre os
documentos de prestagdio de contas. Ambos os relatorios

anuais sao publicados no Relatério e Contas da empresa.

#16

Ter as contas auditadas anualmente por entidades

independentes, observando padrées idénticos aos que se
pratiquem para as empresas admitidas a negociagio em
mercado regulamentado. Os membros nao executivos dos
orgaos de Administragiao, os membros do Conselho geral

e de supervisao deverdo ser os interlocutores da empresa junto
dos auditores externos, competindo-lhes proceder a sua
selegdo, a sua confirmagio, a sua contratagdo e a aprovagao de
eventuais servicos alheios a fungdo de auditoria, que deve ser
concedida apenas se nio estiver em causa a independéncia dos

auditores.

Total

A auditoria anual as contas da SIMARSUL é efetuada por
entidade independente externa, que tem como interlocutores
privilegiados a Administragdo, o Conselho Fiscal e a Diregio

Administrativa e Financeira.

#17

Promover a rotagdo e limitagio de mandatos dos membros dos

seus orgaos de fiscalizacdo

Total

Os membros dos o6rgaos sociais da SIMARSUL sao eleitos por
um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos. Foram eleitos

pela primeira vez em abril de 2017.

#18

O 6rgio de Administragdo deve criar e manter um sistema de
controlo adequado, de forma a proteger os investimentos da
empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos

relevantes assumidos pela empresa.

Total

A gestdo de risco, enquanto pilar do Governo das Sociedades,
foi incorporada em todos os processos de gestio, tendo sido
assumida como uma preocupagio constante de todos os
gestores e trabalhadores das empresas do Grupo AdP. Neste
contexto, a Auditoria Interna e Controlo de Risco tem como
principais objetivos a identificagdo dos fatores de risco ao nivel
das principais atividades empresariais e dos respetivos controlos-
chave para reduzir ou eliminar o seu impacte. Os riscos
econémicos sdo atenuados por critérios de seguranga e
prudéncia que tém em conta a dispersio geografica dos
investimentos efetuados e pela realizagdo de estudos prévios a

sua concretizagao.

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2019

67/ 97




O\
R4

SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Remuneragées e Outros Direitos

Recomendagdo

As empresas publicas devem:

Afericdo do
Cumprimento

Justificacdo e mecanismos alternativos

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislacio Total A divulgagdo publica das remuneragées totais, variaveis e fixas,

aplicavel, as remuneragdes totais, variaveis e fixas, auferidas por auferidas por cada membro dos diversos orgidos sociais €
#19 cada membro do orgio de Administragio e do orgio de realizada através do Relatério do Governo Societério anual e do

fiscalizagdo, distinguindo entre fungbes executivas e ndo sitio da empresa.

executivas.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, Total A divulgacio anual de todos os beneficios e regalias de cada
20 designadamente quanto a seguros de salde, utilizagdo de viatura membro dos diversos orgdos sociais da empresa é realizada

e outros beneficios concedidos pela empresa.

através do Relatério do Governo Societario anual e do sitio

da empresa.

Prevengao de Conflitos de Interesses

Recomendagio

Os membros dos o6rgaos sociais das empresas publicas devem:

Aferigao do
Cumprimento

Justificacdo e mecanismos alternativos

Abster-se de intervir nas decisbes que envolvam os seus Total Os membros do Conselho de Administragao da SIMARSUL tém
) proprios interesses, designadamente na aprovagiao de despesas pleno conhecimento das normas relativas a abstengdo de
por si realizadas. participar na discussdo e deliberagdo de determinados assuntos
e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.
No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os Total Naio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de
membros dos o6rgaos sociais devem declarar ao 6rgio de Administragdo na SIMARSUL e os demais cargos
Administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo e a Inspegdo-Geral de desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo.
Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes que Os membros do Conselho de Administragdo cumprem todas as
detenham na empresa, assim como relagdes relevantes que disposigdes legais relativas a comunicagdo dos cargos exercidos
#22

mantenham com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras

ou outros parceiros de negécio, que possam gerar conflitos de

interesse.

em acumulagio. Os membros do Conselho de Administragio,
de acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor Publico,
comunicaram a Inspegao-Geral de Finangas e ao Conselho Fiscal
todas as participagdes e interesses patrimoniais que detinham,

direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem fungdes.

2. Outras informacdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacées adicionais que, ndo

se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das

praticas de governo adotadas.

N&o hd outras informagdes relevantes para a compreensio do modelo e das prdticas de bom governo adotadas.
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O Conselho de Administragio

Antonio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura - Presidente Executivo

Isidro Durdao Heitor — Vogal Executivo

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz — Vogal Executivo

Arménio de Figueiredo — Vogal Nao Executivo

Paula Alexandra Ferrdao Pereira — Vogal Nao Executivo
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XIl. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

I. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2019 que devera conter informacdo referente ao
desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questées ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgdo e tentativas
de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que sejam empresas de interesse
publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam um nimero médio de 500 trabalhadores

durante o exercicio anual - cfr. n.° | do mesmo artigo)"’.

2. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovacdo
do RGS 2019.

3. Relatério do 6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

4. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatdrios das Declaracdes a que se refere o artigo 52.° do
RJSPE.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018%.

O n.° 8 do artigo 66.° - B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatdrio separado do relatdrio de gestdo, correspondente ao mesmo
exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°s
3 a 6, fica isenta da obrigacdo de elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista no n.° |”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da
apresentagao da demonstragao nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS inclui toda a informagao e cumpre todas as formalidades

exigidas pela lei.

20 Apenas no caso do documento em apreco nio se encontrar disponivel em SIRIEF. Na eventualidade de ndo se ter ainda verificado a aprovagio dos
documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2018 por parte do(s) titular(es) da fungio acionista tal deve ser objeto de mengdo

especifica.
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ANEXO |

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2019 que devera conter informacgdo referente ao
desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questées ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupcdo e tentativas
de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que sejam empresas de interesse
publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam um nimero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual — cfr. n.° | do mesmo artigo)

No ambito do disposto no artigo 66.° do CSC, revisto pelo Decreto-Lei n.° 89/2017, e pelo facto da SIMARSUL ndo
exceder o nimero de 100 trabalhadores ao servigo, assim como a informagao solicitada no presente anexo estar ja
reportada nos capftulos de “Sustentabilidade” e “Controlo Interno e Gestdo de Risco” que constam do presente relatério,

ndo se aplica a sociedade a obrigatoriedade de apresentacdo do anexo “Demonstragiao ndo Financeira”.
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ANEXO II

Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovacdo do

RGS 2019.

V SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.

Extrato da Ata n.” 3/2020, de Conselho de Administragio,
de 5 de marge de 2020

Sandra Paula Enes Pinte Aradje Chambel, titular do cartio do cidadio nimero
08552351 8 7Y6, vilido até 20/09/2029, com domicilio profissional na Rua Visconde Seabra,
n.® 3, 1700-421 Lisboa, Secretirio da Sociedade da SIMARSUL - Saneamento da
Peninsula de Setubal, 5.A., com sede com sede na ETAR da Quinta do Conde, Estrada
Macional 10, 2975-403, Freguesia da Quinta do Conde, do Concelho de Sesimbra, com o
nimerc de matricula e de pessoa coletiva 514 383 901, com o capital social de
€25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de euros), transcreve, na referida qualidade, e nos
termos e ao abrigo do artigo 446.7- B, n.® |, alinea f) do Cédigo das Sociedades Comerdiais,
o teor da deliberagdo relativa ao ponte 1.7 da Ata nimero trés de dois mil e vinte,
respeitante d reunidio do Conselho de Administragdo de cinco de margo de dois mil e vinte.
“]. INSTITUCIONAIS E ORGANICOS
(.-)

1.7 Relatorio de Governo Societdrio de 2019

0 Conselho de Administragdo tomou conhecmento do teor do Relatdrio de Governo Societdrio de
2019 contendo a informagde anual em matéria de boas praticas de governo societdrio odotodas
em 2019 pela SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setibal, 5A, e deliberou, por

unanimidade, aprovar o citadoe Relatdrio de Governo Sedetdrio de 2019, conforme documento

arquivado no dossier de anexos da sodedade.™
O presente extrato de Ata estd conforme o deliberade e exarade em livro de atas do
Conselhe de Administragio, € composto por uma folha e vai por mim assinado, -—————--
Lisboa, & de margo de 2020
O Secretdrio da Sociedade

SANDRA PAULA Digitally signed by
SANDRA PAULA ENES

EN ES, PINTO PINTO ARAUJO CHAMBEL
ARAUJO CHAMBEL Date: 2020.03.06 192318 Z

{Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel)
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ANEXO Il

Relatério do érgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

1.

RELATORIO E PARECER DO COMSELHO FISCAL

DA SIMARSUL-SANEAMENTO DA PEN/NSULA DE SETUBAL, S.A.
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2019

RELATORIO

Em cumprimento do disposto no n.¥ 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselhe Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatdrio de Governo
Socletdrio (RGS) da SIMARSUL, S.A., apresentado pelo Conselha de Administragio,
relativemente a0 periodo de 2019,

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da SIMARSUL, 5.4 e a evolugio dos seus
negacios, designadamente mediante contactos e reunides com o seu Conselho de
Administragio, com a Comissio Ewecutiva, Revisor Oficlal de Contas e Servicos da
SIMARSUL, 5.A., além da leitura das atas das reunifes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracio e Comissio Executiva e da informaglo financeirs preparada pela
SIMARSUL, 5.A. & disponibilizada ao Conselho Fiscal.

0 RGS foi preparado e aprovado, pelo Conseltho de Administragiio, em 05 de marco de
2020, dando cumprimento ao n.2 1 do artigo 542 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, Esse artigo estabelece gue, anualmente, deve ser apresentado um relatério do
gual conste informacio atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgdo Il
{Praticas de Bom Governo) do Capitule 1| do referido Decreta-Lel,

0 Conselho Fiscal faz notar que, no que respelta aos principios de bom governo
societdrio, o5 acionistas definiram os objetivos de gestdo para o mandato 2017-2019, na
Assembleia Geral de 02 de agosto de 2017

O nosso trabalho consistiv em analisar e verificar que o RGS cumpre o disposto no ja
referido Decreto-lei e que & adequado & compreensdo das Boas Priticas de Governo
Socletério, adotadas no ano de 2019 pela SIMARSUL, S.A. e da forma como se desenrolou
a atividade,

. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboraglo que tem tido do Conselho de

Administragio, do Revisor Oficlal de Contas e dos Servigos da SIMARSUL, 5.4. no
desempenho das suas fungbes.

Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que o RGS relativo 2o periodo de 2019, apresentado pelo Conselho de

12
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Administragiio, ndo seja adequado & compreensio das Boas Priticas de Governo
Societdrio adotadas naquele periodo pela SIMARSUL, 5.A. & da forma como se desenrolou

a atividade.

PARECER

Em consequéncla do acima referido, o Conselho Fiscal & de parecer favordvel a que seja aprovado,

pela Assembleia-Geral da SIMARSUL, 5.A., o RGS relativo ac periodo de 2019,

Lisboa, 10 de margo de 2020

Rt ho Lol Jule

W o Cari Fedk Siva Masde Pl Ay ik £ Yo B CaarBae, / B Catiol Aleen Faln
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Ao Conselho de Administracao da
Simarsul — Saneamento da Peninsula de Setabal, S A

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2019 da Simarsul - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.

Introdugédo

Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emilinws o Parecer sobre o Relatoric de Governo Socielario da Simarsul — 3aneamentu da Peninsuly
de Setubal, S.A. (a Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacao e aprovacao do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2019, dando cumprimento ao n.®1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem come a informagao atual e completa sobre as matérias requladas
na Secgae Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboragao do Relatério de Governo Socsetario 2018 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Pablico Empresarial ("UTAM")

No decurso do exercicio acompanhamos. com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugao dos seus negocios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administrago e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragao e da informagao financeira disponibilizada

0 nosso trabalho relativamente ao Relatdnio do Governo Sccietano, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decrete-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaboragao do Relatorio de Governo Societario 2019 da UTAM e que & adequado a
compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2019 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer
Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, & adequado 2 forma como se desenrolou a atividade e
a compreensao das Boas Pratcas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2019 pal>

-

Pr oopars & A - Sociedade de Revi Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Paldco Sovomayor. Rua Scusa Martins, 1 - 3° 1059-318 Lisbaa, Portugal

Rececdo: Palaco Sonamayar, Avenids Fortes Pereira de Malo, r*16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Ted: 4351 273 599 000, Fax +357 213 556 999, www, pwe pt

Matriculada na CRC scb o NUPC 506 825 752, Capral Sccial Eurcs 314.000

Inscrta na Ista das Sccledades de Revisores ONcas de Conas 200 0 1° 1835 & na CMVM sob o n* 20161485

TICHERTOLAC IR § ARS8 - SOCRIBIE o Faviind M de Cartin (48 prdwes § ot de SH08Se 298 Whe FavErms €8 PRerwwe o.seCOTen IR stonl | Saied
s e by yan eVt On SIS & SRR T
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Simarsul - Saneamento da Peninsula de Setabal, S A , e gue 0 mesmo cumpre com os requisitos
legais estabelecidos, incluindo as crientagbes administrativas aplicaveis

10 de margo de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,
representada por:

J630 Rui Femnandes Ramos, R.O.C

Paracer sobre Relatério de Gaverne Sacietaric Simarsul - Saneamento da Peninsula de Setubal, S A
31 de dezembro de 2018 PWC 2de2
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ANEXO IV

Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatdrios das Declaracées a que se refere o artigo 52.° do

RJSPE.

@

N

SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor plblico
(Recomendacdc do CPC de 7 de novembro de 2012)

Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura, portador do Cartdo de Cidaddo n.°

8428195, valido até 10 de julho de 2017, emitido pela Repulblica Portuguess, a

desempenhar fungbes de Presidente do Conselho de Administracdo na sociedade

SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A., comprometo-me, para efeitos do

disposte na Recomendacdo sobre a gestdo de conflitos de interesses no setor piblica,

emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgao (CPC), de 7 de novembre de 2012:

a)

b)

<)

d)

A comunicar a SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setlbal, S.A. a existéncia
de potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me
seja confiado no ambito das minhas fungdes, para efeitos de inibigdo de

participagdo nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decistes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

Vigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas fungbes e na prossecucdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Ftica em vigor no grupo

AdP, do qual tomei conhecimento.,

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra

pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagde oo cénjuge, parente ou afim em
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linha recta ou até ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagdo com pessoo com

guem viva em economia comum» (vd n® 7 do art?22 do EGP)

Lisboa, aos 8 de junho de 2017

.

~ Anténio Manull Vmagrenrj dos Santos Ventura
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A Inspegao Geral de Finangas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, aos 8 de Junho de 2017

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura, com domicilio em Rua Cidade da Beira
n954 52D, 1800-070 Lisboa, titular do numero de contribuinte 194730670, na qualidade
de Presidente do Conselho de Administragao eleito em 13 de abril de 2017, vem, em
cumprimento do n® 9 do art? 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art? 522 do DL
133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que ndo detém
direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimeniais nas empresas

nas quais exerce fungdes, acima identificadas.

Declara ainda, que nao detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisguer outros parceiros de negécio das empresas acima identificadas,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Por dltime, declara que ndo detém quaisquer participacbes sociais.

Com os melhores cumprimentos,

- /UL)

:!;dé‘ 4 Anténio Ma‘muel Vinagreiro dos Santos Ventura

|N§PEC:‘0'GE
Rua
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0d .06 .r.)(_\.:t;:;;l Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da
3 SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.
ETAR da Quinta do Conde,

Estrada Naclonal 10, 2975-403 Quinta do Conde

Lishoa, aos B8 de Junho de 2017

Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura, com domicilio em Rua Cidade da Beira
n254 52D, 1800-070 Lisboa, titular do numero de contribuinte 194730670, na qualidade
de Presidente do Conselho de Administracdo eleito em 13 de abril de 2017, vem, em
cumprimento do art® 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo,
declarar a2 V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participagbes ou
interesses patrimaniais na empresa na qual exerce fungdes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, institui¢oes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participagdes saciais.

Com os melhores cumprimentos,

L)

Antdnio Manu’Ll Vmagré"ro dos Santos Ventura
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Declaracdo relativa a gestio de confiitos de interesses no setor pablico
{Recomendacgdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

Isidro Durdo Heitor, portador do Cartdo de Cidadao n.2 4726601 52Y4, valido até
09/12/2018, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar functes de Vogal
Executivo do Conselho de Administragio na sociedade SIMARSUL comprometo-me, para
efeitos do disposto na Recomendagdo sobre a gestao de conflitos de interesses no setor
publico, emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupcao (CPC), de 7 de novembro

de 2012:

a) A comunicar a SIMARSUL a existéncia de potenciais conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambitc das minhas

funcdes, para efeitos de inibigdo de participacdo nos mesmos.

b) Que as fungbes exercidas, em acumulacdo com _—— n3o coliden, sob forma
alguma, com as fungBes publicas exercidas, nem colocam em causa a isen¢3o e
imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em conformidade com o

previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP. (quando aplicavel)

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decistes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Condutz e Etica em

vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas fungdes e na prossecugdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cdigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP, do qual tomei conhecimento,

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagbes quando nelas tenha

interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
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pessoa ou ainda guando tal suceda em .. relogdo oo cdnjuge, parente ou afim em

limha recto ou até oo 2.2 graw em linha colateral ou em relogdo com pessoa com

quem viva em economio comuma [vd n® 7 do art®22 do EGP).

Lisboa, 2 de Junho de 2017

o
|
| f

s
[

-Isidro Durdo Heitor-
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A Inspegio Geral de Finangas

A/c Exmo. Senhor Inspetar Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, 8 de junho de 2017

Isidro Durdo Heitor, com domicilio na Rua Dr Cdmara Pestana, 63, 22, 2830-342 Barreiro,
titular do numero de contribuinte 101120150, na qualidade de Vogal Executivo do CA da
SIMARSUL,SA, eleito em 13/04/2017, vem, em cumprimento do n? 9 do art? 22° do DL
71/2007 de 27 de margo e do art® 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, amhbos na sua
atual redacdo, declarar a2 V. Exa. que n3o detém direta ou indiretamente quaisquer

participagdes ou interesses patrimoniais nas empresas nas quais exerce fungdes, acima

identificadas.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigbes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,

suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Mais declara que detém as seguintes participagdes sociais:

—E;ndresa 'NIF N2 de acdes % de capital
Millennium | 501525882 | 3.936
BCP
Martifer 505127261 90
Novabase 502280182 20
¢ prEPharol, SGPS | 503215058 | 1.255
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The Navigator | 503025798 4.300

Company,SA
REN 503264032 980 )
NOS,SGPS 504453515 | 354

Com os melhores cumprimentos,

— 177
—— ey 0 /
&) A B e oo /“,.
!
/

-Isidro Durdo Heitor- /
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Conselho de Administragio e Conselho Fiscal da

SIMARSLIL, 5.4

ETAR da Quinta do Conde

Estrada Nacional 10,

2975-403 CQuinta do Conde

Lisboa, 5 de Junho de 2017

exerce fungdes, acima identificada.

suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Mais declara que detém as seguintes participagBes sociais:

Isidro Durdio Heitor, com domicilio em Rua Dr. Cdmara Pestana, 63, 292, 2830-342
Barreiro, titular do numero de contribuinte 101120150, na gualidade de Vogal Executivo
do CA da SIMARSUL, eleito em 13/04,2017, vern, em cumprimento do art® 522 do DL
13372013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. gue ndo detém direta

ou indiretameante gquaisguear participagbes ou interesses patrimoniais na empresa na gual

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicBes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima identificada,

Ernpresa MIF MNE de acbes % de capital
Millernium 501525882 3936

BCP

Martifer 505127261 90 o
Novabase 502280182 0 ]
Pharal, SGPS | 503215058 1.255
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-Isidro Durdo Heitor-

The Navigator | 503025798 4.300
Company,SA
REN 503264032 980
NOS,SGPS 504453515 | 354
Com os melhores cumprimentos,
= . f : ';;1
y At 2 e
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Declaragdio relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor piblico
(Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012)

JoZo Afonso Almeida da Silva Luz, portador do Cart3o de Cidadao n.® 11025760, valido ate 3 de

marga de 2020, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar funcgdes de Administrador

Executivo no Conselho de Administragdc na sociedade SIMARSUL, Saneamento da Peninsulz de

Setibal, SA, comprometo-me, pars efeitos do disposta na Recomendagdo sobre a gestdo de

conflitos de interesses no seter publico, emanada pelo Conselhe de Prevenco da Corrupgao

(CPC), de 7 de novembro de 2012:

a)

b)

c)

d}

A comunicar a SIMARSUL a existéncia de potenciais conflitos de interesses relativamente
2 cada procedimento que me seja confiado no ambito das minhas funcies, para efeitos
de inibigdo de participacdo nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceires, gue possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisBes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condi¢des estipuladas pelo Codigo de Condutz e Etica em vigor no grupo
AdP.

No exercicio das minhas funcdes e na prossecugdo de um desempenho imparcial,
objetiva e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor ne grupo AdP,
do qual tomei canhecimento.

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em «...relagdo ao cdnjuge, parente ou afim em linha recta pu oté oo
2.9 grav em linho colateral ou em relogdo com pessoa cam quem viva em economio

comumz (vd n® 7 do art?22 do EGP).

Setubal, 7 de margo de 2017

Joit::fz:so meida dd Silva Luz

SIMARSUL S.A. — Relatério de Governo Societdrio 2019

87/ 97




Q)
& R,

A Inspegdo Geral de Finangas

A/t Exmo. Senhor Inspetar Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Settbal, aos 7 de junho de 2017

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz, com domicilio em ETAR da Quinta do Conde, Estrada
Nacional n.210, 2975-403 Quinta do Conde, Sesimbra, titular do nimero de contribuinte
216339286, na qualidade de vogal do Conselho de Administracao da SIMARSUL,
Saneamento da Peninsula de Setubal, SA, eleito em 13 de abril de 2017, vem, em
cumprimento do n? 9 do art? 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art? 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redagao, declarar a V. Exa. que ndo detém
direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais nas empresas

nas quais exerce fungdes, acima identificadas.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio das empresas acima identificadas,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por (itimo, declara que ndo detém guaisquer participagdes saciais.

Com os melhores cumprimentos,

) 1

WEFECANGERAL DE FINANGAS
Rua Al wgelina Vidal 41
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Setdbal, 7 de junho de 2017

Jodo afonso Almeida da Silva Luz, com domicilio em ETAR da Quinta do Conde, Estrada
Macional n.2 10, 2975-403 Quinta do Conde, Sesimbra, titular do numero de contribuinte
216339286, na qualidade de vogal do Conselho de Administracdo da SIMARSUL, eleito
em 13 de abril de 2017, vem, em cumprimento do art® 529 do DL 133/2013, de 3 de
outubro, na sua atual redacdo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente
guaisquer participagbes ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce funges,
acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relacdo relevante com fornecedores, clientas, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbcio da empresa aoima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Por ultimo, declara gue ndo detém quaisguer participacbes sociais

Com os melhores cumprimentos,

L
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a)

b)

c)

d)

Lisboa,

Declaragio relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico

Arménio de Figueiredo, portador(a) do Cartdo de Cidadao n® 05208617, vélido até 23/04/2020, a
deserpenhar fungGes de Adminstrador Nao-Executivo do Corselho de Adminstragao na seciedade
SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal S.A. (SIMARSUL), comprometo-me, para efetos do
disposto na Recomendagzo sobre a gestio de conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo

Conselho de Prevengao da Corrupgaa (CPC), de 7 de novembre de 2012

A comunicar a SIMARSUL a exsténcia de potencais conflitos de nteresses relativamente a cada
procedimento que me sejz confiado no 3mbdo das minhas funges, para efettos de nibigao de

PartCipagac nos mesmos.

Que as fungbes exercidas em acumulagao como Assessor do Conselho de Adminsstragao da
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres. S.A., ndo cclidem, sob forma alguma, com as fungdes
pubkcas exercdas, nem colocam em causa a isengao e imparcalidade exigdas para o efeito, tendo

agido em confarmidade com o previsto do Cacgo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

A recusar todas as ofertas, para mm ou terceiros, que possam ser interpretadas como uma
tentativa de influenciar decisdes, e de declara- anualmente todas as ofertas recebidas nas condigGes

estipuladas pelo Cadgo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

No exercico das minhas fung@es e na prossecugio de um desempenho imparcial, ohjetvo e
transparente, 2 cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupa AdP, do qual tomei

corhecmento,

A existéncia da presente declaragio revoga todas as anteriores.

|9 de junho de 2017

oy P
(“ﬂ-ml..-a e \‘~>\,Vl.n.‘))

Arménio de Fgueredo
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Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da

o

Simarsul, 5.4,
ETAR da Quinta do Conde, sita na Estrada Macional 10

2975-403 Quinta do Conde - Sesimbra

Lizhoa, acs 22 de junho de 2017

Arménio de Figueiredo, cam domicilio em Rua Marina Vilar, n? 3, 6% D, 1600-220 Lisboa,
titular do numero de contribuinte 171090446, na qualidade de vogal do CA de Simarsul-
taneamento da Peninsula de Setdbal, eleito em 13 de abril de 2017, vem, em
cumprimento do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atusl redagao,
declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participacies ou
interesses patrimonials na empresa na qual exerce funpdes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relacio relevante com fornecedores, clientes, instituigfes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por (ltimo, declara que ndo detém quaisguer participacdes sociais

Com o5 melhores cumprimentos,

'-3—34‘. A M Ah o waecaston 3
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eclaragdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendagiio do CPC de 7 de novembro de 2012)

Paula Alexandra Ferrdo Pereira, portador do Cartiio de Cidadao n.2 10144332 , vélido

até 10/04/2022 emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de

Administrador ndo-executivo do Conselho de Administragdo na sociedade SIMARSUL,

comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagido sobre a gestio de

conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengio da
Corrupcao (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a)

b)

c)

d)

A comunicar a SIMARSUL, a existéncia de potenciais conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito das

minhas fungdes, para efeitos de inibicao de participagdo nos mesmos

Que as funcgdes exercidas, em acumulagdo com assessoria ao Presidente da
Cdmara Municipal de Alcochete, ndo colidem, sob forma alguma, com as
funcdes publicas exercidas, nem colocam em causa a isengdo e imparcialidade
exigidas para o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo

de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP. (quando aplicavel)

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser
interpretadas como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar
anualmente todas as ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo

de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas funcdes e na prossecucdo de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP, do qual tomei conhecimento.
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e] A declarar-me impedide de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «..reflocdo oo cdnjuge, parente ou afim
emn linho recta ou até ao 2.9 grau em linha colateral ou em relogio com pessoa

com guem viva em economia comums (vd n? 7 do art®22 do EGP).

Alcochete, 19 de Junho de 2017

Mome completo e Assinatura
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Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da

SIMARSUL, Saneamento da Peninsula de Setibal
\ ETAR da Quinta do Conde,

Estrada Nacional 10,

2975-403 Quinta do Conde

Alcochete, 19 de Junho de 2017

Paula Alexandra Ferrdo Pereira, com domicilio em Rua Capitdo Salgueiro Maia, n.2 18 -
R/ch Dto. 2890-041 Alcochete, titular do numero de contribuinte 209078740 na
qualidade de Administrador Nao-executivo da SIMARSUL eleito em 13 de Abril de
2017, vem, em cumprimento do art? 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redacdo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer
participagdes ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungdes, acima
identificada.

Declara ainda, que ndo detém relacio relevante com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima

identificada, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Por ultimo, declara que nao detém quaisquer participagdes sociais.

Com os melhores cumprimentos,

PAOUS PVexadin FEeeae PELaes
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ANEXOV

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a

aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se

incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2018.

O documento em apreco encontra-se disponivel na plataforma SIRIEF.

"h\f SIMARSUL
S Grups Aguas de Portugal
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, 5.A.
Extrate da Ata n.° 7 da Assembleia Geral

Sandra Paula Enes Pinto Araldjo Chambel, titular do cartio do cidadio nimero
08552351 8 ZY6, vilido até 20003/2029, com domicilio profissional na Rua Visconde Seabra,
n.® 3, 1700-421 Lisboa, Seecretirio da Sociedade SIMARSUL - Saneamento da
Peninsula de Semibal, 5.A., com sede com sede na ETAR da Quinta do Conde, Estrada
Macional 10, 2975403, Freguesia da Quinta do Conde, do Concelho de Sesimbra, com o
nimero de matricula e de pessoa coletiva 514 385 901, com o capital social de
€25,000,000,00 {vinte e cinco milhdes de euros), transcreve, na referida qualidade, e nos
termos e ao abrigo do artigo 446.%- B, n.° |, alinea f) do Codigo das Sociedades Comerdiais,
o teor das deliberagdes relativas acs pontos um, dois e trés, da Ata nimero sete,
respeitante @ reuniic da assembleia geral anual da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula
de Setdbal, 5.A., realizada no primeire dia do més de abril de dois mil e dezanove, ——-—--

“A Assembleig-geral foi devidamente convocada, com a seguinte ordem de trabalhos:

I. Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 201 8;

2. Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resuftados;

3. Deliberar sobre o relgtdrio de boas préticas de governo societdrio;

()
Verificou-se estarem representados acionistas do sociedade representativos de 87,7% do capital

social, conforme lista de presencas que ficard arquivada na sociedade, no respetivo dossier. ——

(---)

0O Presidente da Mesa entrou seguidamente na ordem do dia:

Ponto um:
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O Fresidente do Conselho de Administragdo fez uma exposicdo sobre o Relatério e Contas, com

exibigdo de imagens, evidendiando a atividade desenvolvida pela sociedade.
Aberto o debate, intervieram os representantes dos Municipios do Barreiro, Seixal, Moita, Montijo,

Palmela, Alcochete e Sesimbra e da AdP — ﬁuguus de Portugal, SGPS, S.A.

Seguidamente, interveio o Presidente do Consetho de Administracdo para responder ds guestdes

colocadas pelos acionistas.

(...

Posteriormente, submetida d votagdo @ matéria constante deste numero, foram aprovados, por

unanimidade, o Relatdrio de Gestdo e as Contas do Exercicio de 201 8.

Ponto dois:
O Presidente do Conselho de Administracdo apresentou a seguinte proposto do Conselho de

Administracdo:

aMos termos do disposto no artigp 30.° dos Estatutos da SIMARSUL, SA, o Conselho de
Administragdo propde que o Resultode Liquido do Exerccio de 2018, no montante de
1.905.399,26 euros (um milhdo, novecentos e cinco mil, trezentos € Noventa € Nove euros € vinte

e seis céntimos), tenha a seguinte distribuicdo:

s 9526996 euros (noventa e cinco mil, duzentos e sessenta e Nove euros e NOVenta e seis

céntimos) para constituicio da Reserva Legal;

o [.810.129,30 euros (um milhdo, oitocentos e dez mil, cento e vinte e nove euros e trinta

céntimos) para Resultados Transitados.»
Seguidamente, posta d discussdo e votacdo fol a proposta aprovada por unanimidade.

Ponto trés:

A acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 5.A, apresentou a seguinte proposta respeitante ao

documento “Relatdrio de Governo Socdietdrio 20187, que foi distribuido gos acionistas:
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alD) representante da AdP - ﬁlguas de Portugal, SGPS, SA. propde e vota fovoravelmente o Relatério
de Governo Societdrio de 2018, condicionado ds aprovacbes previstas na leis

Posta d discussdo e votagdo, esta proposta foi aprovada por unanimidade.”

Certifico que o teor integral da Ata nimero sete da Assembleia Geral da Sociedade
SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setibal, 5.A., nio restringe nem amplia o sentido
do presente extrato, o qual se encontra conforme com o deliberado e transcreve o exarado

em livro de atas da Assembleia Geral, &€ composto por trés paginas, e vai por mim assinado.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2020

O Secretario da Sociedade

SANDRA PAULA Digitally signed by

SANDRA PAULA ENES
ENES PINTO PINTO ARAUJO
ARAUJO CHAMBEL
CHAMBEL oz

{Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel)
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