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0 ano de 2020 fica marcado pelo
balanco positivo do primeiro
mandato dos 6rgaos sociais

da SIMARSUL - eleitos em 2017,
na sequéncia da reestruturacao
empresarial do Grupo Aguas de
Portugal - mas, também, pelos
impactos da pandemia COVID-19
SARS-CoV-2 e pelo seu grau de
imprevisibilidade associado.




Apesar do impacto da pandemia na gestdo de recursos,
no planeamento e na execucao de atividades e de projetos
foi possivel, com a ativagio do plano de contingéncia e os
procedimentos de seguranga, assegurar, com o desempenho e o
esforco dos trabalhadores, a continuidade do servigo publico de
saneamento, essencial a saide publica e ao ambiente da regido.

A empresa garantiu o cumprimento da missdo, atendendo ao
enquadramento legal, regulatério, tarifério e operacional em que
desenvolve a sua atuagao, assim como da legislagao decorrente
das vérias fases da pandemia, numa estratégia de proximidade
e promovendo um clima de permanente cooperagdo com os
municipios utilizadores.

Pese embora as inimeras restricdes, foi possivel assegurar
a realizacao de cerca de | milhdo de euros de investimento e
aumentar de forma significativa os trabalhos de conservacao e
recuperagao, destinados, na sua maioria, a melhorar a resiliéncia
das infraestruturas do Sistema, através de intervengdes de
reabilitagdo, muitas das quais devido a defeitos que apresentavam
do passado, e da reposigao de reservas e substituicao de
equipamentos.

Complementarmente a estratégia de melhoria continua da
ecoeficiéncia e sustentabilidade do seu desempenho operacional,
a empresa manteve-se focada na gestdo estratégica da sua
eficiéncia energética, promovendo-a e colaborando com a AdP
Energias, no ambito do Plano de Eficiéncia Energético (PEPE) e do
novo “‘Programa de Neutralidade Energética ZERO", através do
qual a empresa pretende ser energeticamente autossustentdvel
até 2030, por via de produgao prépria de energia verde.

Dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser efetuado
pela empresa e pelos seus parceiros, na infraestruturagio de
saneamento na regiao, para garantir uma adequada cobertura e o
tratamento dos efluentes produzidos, de forma préxima com as
partes interessadas e em estreita colaboragao com os municipios e
as industrias locais, foi assegurada a procura das melhores solugées
para problemas comuns, para proteger o ambiente, e que visam
promover a erradicagao de afluéncias indevidas que condicionam
a exploragdo das infraestruturas, o cumprimento dos valores de
descarga e acarretam uma sobrecarga de custos de exploragdo,
causando no limite, potenciais impactos ambientais e socias.

Tendo por objetivo sensibilizar sobre a colocagao indevida
de residuos nas redes de saneamento e o seu impacto no
processo e nas infraestruturas que encaminham e tratam as
dguas residuais, foi iniciada a campanha regional de proximidade
"“Superamigo — Lixo no esgoto, ndo!". De forma articulada com os
parceiros municipais, a campanha visa consciencializar e envolver
a comunidade para a mudanga de comportamentos, através
de um plano multimeios e de uma exposicao itinerante, que
contaram com a participagao dos trabalhadores e seus familiares
nos conteldos produzidos.

!

Além dos impactos da pandemia, estamos conscientes
dos desafios e dificuldades com que ainda nos deparamos,
designadamente no que respeita, para além do continuado
contributo da empresa para a conservagao e melhoria da
condigao do estudrio do Tejo e das massas de dgua da regido, a
continuacdo da renovagao de um vasto parque de equipamentos
capazes de responder as necessidades da reutilizagado de dgua
residual tratada e da neutralidade carbdnica, e assim potenciar o
incremento da qualidade de servico em todas as dreas e assegurar

o desempenho futuro da nossa Miss3o.

Por Ultimo, uma palavra de reconhecimento aos trabalhadores
pela sua dedicagdo permanente para, diariamente, garantirem
em seguranga e com qualidade a continuidade do servico, quer
no desempenho das suas fungdes no terreno, quer em servigo
de regime de prontidao, como por via do trabalho remoto. A
todos eles, cabe-me agradecer, em nome do Conselho de
Administragdo, o excelente trabalho e esfor¢o desenvolvidos,
assim como a compreensao com que aceitaram a responsabilidade
e a capacidade com que assumiram e ultrapassaram as dificuldades
e os condicionalismos de um ano atipico.

E, também, devido um reconhecimento especial a permanente
cooperagao dos municipios acionistas que continuaram a
acompanhar de perto a atividade da sociedade, contribuindo,
de forma articulada com todos os intervenientes, para que a
SIMARSUL pudesse continuar a prestar um servigo publico de
qualidade ndo obstante os novos obstdculos.

Por fim, é também merecedor um agradecimento aos Orgos
Sociais, designadamente a Mesa da Assembleia Geral,ao Conselho
Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas (ROC), aos Acionistas,
a Entidade Reguladora do Setor e a Tutela Governamental
pela colaboragdao e apoio permanentes, que constituiu um
incentivo constante e determinante para o bom desempenho e
prossecucao dos nossos objetivos e desafios, ora acrescidos pelo
cendrio pandémico.

Juntos, em seguranga, continuaremos a realizar 0 nosso propdsito,
com a criagao de valor continuado em toda a nossa atividade e o
respeito integral pela sustentabilidade e bem-estar das geracdes
futuras.

Anténio Manuel Ventura
Presidente do Conselho de Administracao
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A EMPRESA

Complementarmente, a SIMARSUL pretende ser empresa
de referéncia no setor da agua da regido onde se insere,
em termos de qualidade do servico prestado, competéncia,
eficiéncia, sustentabilidade e criacao de valor.

QUEM SOMOS

MISSAQ, VISAO E VALORES

A SIMARSUL tem por missao gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal,
garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de dguas, no sentido da protecdo da sadde publica,
do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao do ambiente e da sustentabilidade econémica
e financeira do setor; num quadro de equidade e estabilidade tarifdria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes
decorrentes do normativo comunitdrio.

Complementarmente, a SIMARSUL pretende ser empresa de referéncia no setor da dgua da regiao onde se insere, em termos de
qualidade do servico prestado, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagao de valor.

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservagao da dgua enquanto
recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, na equidade no acesso aos servigos bdsicos e na
melhoria da qualidade de vida das pessoas.

DESCRICAO, ATIVIDADE E PRESENCA

A SIMARSUL foi criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessao
da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, que consubstancia um
servico publico a exercer em regime de exclusividade e por um periodo de 30 anos.

Estima-se em cerca de 600 mil habitantes a populagdo atualmente residente nos 8 municipios abrangidos por este sistema de
saneamento de dguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setibal), servindo-se atualmente a
populagio de todos os Municipios, com excecio de Settibal, enquanto perdurar a concessio previamente existente com a Aguas do
Sado. No entanto, a SIMARSUL 4 contribui para o saneamento em alta de cerca de 4% da populagio deste concelho, através do
cliente Aguas do Sado.

O municipio de Setubal integrar-se-4 como pleno utilizador a partir do dia seguinte a data da extingdgo do contrato de concessao
celebrado pelo municipio em 24 de novembro de 1997, pelo prazo de 25 anos, ou a partir da data em que, por modificagdo, rescisao
ou resgate do mesmo contrato, seja possivel ao municipio exercer integralmente os direitos e cumprir as obrigagdes decorrentes
da qualidade de utilizador do sistema, devendo, em qualquer caso, essa integracdo verificar-se no maximo até | de janeiro de 2023,



—_ Alcochete [
s /

O sistema pode ser alargado a outros municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimento de
interesse publico, devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela
drea do ambiente, sob proposta da sociedade e ouvidos os municipios utilizadores do sistema.

CADEIA DE VALOR

Na representacao grafica que a seguir se apresenta, expde-se a visdao sistémica da cadeia de valor
do negdcio, individualizada para a atividade de saneamento em alta, bem como a especificagdo das
atividades de operagdo.

Operacao - Saneamento

Recolha

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevacdo.

Tran e

Processamento

Destino Final

Transporte

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevagio.

Tratamento

Correcdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideragdo o
meio recetor.

[ Reutilizacio 3

|

Regulagao - ERSAR

Processamento Destino Final

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em fun¢io do
destino final.

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitdrio e/ou
valorizacdo agricola, energé-
tica ou outras.

Reutilizagao

Utilizacdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua
qualidade. Pode incluir a
atividade de elevagdo.

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadamente
para rega de espagos verdes.
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ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGAOS SOCIAIS
ESTRUTURA ACIONISTA

A SIMARSUL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com um valor de capital social de 25 000 000,00 de
euros, integralmente realizado.

A empresa tem como acionistas a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP SGPS), que detém 51% do capital social e os Municipios
de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal, que detém os restantes 49%, com a seguinte estrutura
acionista:

Acionistas N° de Acoes Subscritas Total de. Capital §ocial % Total de Capital SOt:.iaI

da Categoria A Subscrito e Realizado Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12 750 000 12 750 000 51,00%
Alcochete 375455 375455 150%
Barreiro 2274305 2274305  910%
Moita 8350 8350 3.57%
Montio 1127290 1127290  451%
Pamela 156040 1156040  462%
Seixal 2819950 2819950  1128%
Sesmbra 52958, 52958 2,12%
Setdbal 3073785 3073785 1230%
Total 25 000 000 25 000 000 100,00%

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os érgaos sociais da SIMARSUL, para o triénio 2017/2019, foram eleitos em Assembleia Geral de Acionistas, realizada a 13 de abril
de 2017.

O Conselho de Administragdo, em fungdes a 3| de dezembro de 2020, foi eleito a |3 de abril de 2017, para o mandato 2017/2019,
nao tendo havido, até ao final do exercicio de 2020, eleigdo do érgdo de Administragdo para novo mandato. Consequentemente, ndo
foram definidos objetivos e indicadores de gestdo para 2020.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragao da SIMARSUL atuou, em 2020, em conformidade com as determinagdes
legais vigentes e com as orientacdes de atuagao que lhe foram transmitidas pelos acionistas e pela Tutela Setorial e Financeira, a luz
do Programa do XXII Governo Constitucional e das medidas excecionais aprovadas pelo Governo no atual contexto de Pandemia
COVID-19.



Desde o dia | de julho de 2019 que a empresa apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Comunicagio e
Educagio Ambiental

Conselho de Administragio Secretério da Sociedade

— T Apoio Juridico

Sistemas eTecnologias I N Secretariado_
de Informagio da Administragdo
Inovagio 1 Recursos Humanos
G. de Ativos

Av. de desempenho e —
Controlo de Riscos

Dire¢do de Operagao

ORGAOQS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente | Frederico Fernandes Pereira

|_\
(3]

Dire¢io Administrativa P .

Vice-presidente | Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretdrio | Ana Cristina Rebelo Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Executivo | Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

Vogal Executivo | Isidro Durdo Heitor

Vogal Executivo | Jodo Afonso Almeida da Silva Luz

Vogal N3o Executivo | Arménio Figueiredo

Vogal Nao Executivo | Paula Alexandra Ferrdo Pereira

SECRETARIO DA SOCIEDADE
Efetivo | Sandra Chambel

CONSELHO FISCAL
Presidente | Maria do Carmo Mendes
Vogal Efetivo | Jodo Carlos Alves Faim

Vogal Efetivo | Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho
Vogal Suplente | Patricia Isabel Sousa Caldinha

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

ROC | PricewaterhouseCoopers & Associados — S.R.O.C,, Lda | Jodo Rui Fernandes Ramos | José Alves Bizarro Duarte

Suplente | Carlos José Figueiredo Rodrigues
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COMISSAO DE VENCIMENTOS
Em virtude da rendincia apresentada pelo vogal efetivo Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva, a Comissao de Vencimentos apresenta a seguinte
COMPOsIGao:

Presidente | Carla da Conceigao Afonso Correia
Vogal Efetivo | Joaguim Carlos Coelho Tavares

CARTEIRA DE PARTICIPACOES E SUCURSAIS

No final do exercicio de 2020, a SIMARSUL detinha uma participagdo social no montante de 5.000 euros na S.Energia - Agéncia
Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita e Montijo, correspondendo a 0,86% do Fundo Patrimonial desta associagao
(578.287 euros). A S.Energia € uma associagao privada sem fins lucrativos, criada em maio 2007. De acordo com o definido no ponto
4, do artigo 6.° dos respetivos Estatutos, “Cada Associado Fundador ou Ordindrio tem direito a um voto por cada fragao de Mil Euros
de participagao no Patriménio Associativo Nominal”, o que no caso da SIMARSUL corresponde a 5.

Em 2020, a SIMARSUL n3o dispunha de qualquer sucursal.

SINTESE DE INDICADORES

INDICADORES FINANCEIROS

2020 2019 2018
Capital Social milhdes EUR 25,00 25,00 25,00
Capital Préprio milhdes EUR 66,90 65,87 64,62
Ativo Liquido Total milhdes EUR 236,61 240,09 242,28
Passivo Total milhdes EUR 169,71 174,22 177,65
Volume de Negécios milhdes EUR 17,35 15,14 14,95
CMVMC milhdes EUR 0,29 0,24 0,19
Fornecimentos e Servicos Externos (! milhdes EUR 591 512 537
Gastos Operacionais / Volume de Negdcios n.° 091 0,86 0,8l
Investimento (Ativos Tangiveis) milhdes EUR 0,00 0,00 0,00
Investimento (Ativos Intangiveis) milhdes EUR 0,90 0,50 1,28
Endividamento Bancario milhdes EUR 75,91 79,63 82,96
EBITDA (ajustado) @ milhdes EUR 7,58 6,48 6,39
Margem EBITDA (ajustada) % 43,72% 42,80% 42,75%
Endividamento liquido / EBITDA (ajustado) n.° 8,67 10,51 11,06
Resultado Liquido do Exercicio milhdes EUR 1,04 |25 [91
ROCE % 3,68% 0,69% 1,02%
Nudmero de Trabalhadores n.° 99,00 99 93
Divida de Clientes Total milhdes EUR 6,55 554 6,24
Divida de Clientes Total (Vencida) milhdes EUR 3,35 327 4,82
Prazo Médio de Pagamentos dias 43 55 58
Prazo Médio de Recebimentos dias 87 ] 87

(1) O valor corresponde apenas & Prestagio de Servicos

(1) O valor dos FSE em 2019 reflete a aplicagao da IFRS 16

(2) O EBITDA ajustado resulta do EBITDA expurgado dos subsidios ao investimento e das provisdes e justamentos,
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INDICADORES DE ACTIVIDADE

2020 2019 2018
Volume de efluente recolhido milhdes m3 30,48 27,346 28,081
Volume de efluente tratado milhdes m3 27,78 24,735 25,280
Volume de efluente faturado milhdes m3 30,47 27,340 28,067
Populacdo residente abrangida milhdes habitantes 0,60 0,60 0,6l
Populagdo residente servida milhSes habitantes 0,42 0,42 0,43
Municipios Abrangidos n.’ 8 8 8

RECONHECIMENTO / PREMIOS / CERTIFICAGOES

Pese embora os constrangimentos decorrentes do cendrio pandémico, a empresa manteve, com as respetivas limitagdes, os trabalhos
e atividades possiveis para a renovacao de futuras candidaturas, quando disponiveis, no ambito dos Prémios PEPE e da ERSAR.

O Prémio PEPE avalia a dindmica de implementacio das medidas preconizadas no Plano de Eficiéncia Energético (PEPE), dando assim
relevo ao trabalho que, no ambito da eficiéncia energética e producdo propria de energia, vem sendo desenvolvido pela empresa.

Os prémios e selos dos servicos de dguas e residuos sdo uma iniciativada ERSAR, organizada em parceria com ojornal Agua&Ambiente, e
tem como objetivo identificar, distinguir e divulgar casos portugueses de referéncia relativos a prestagao dos servigos de abastecimento
publico de dgua, saneamento de dguas residuais urbanas e gestao de residuos urbanos e assim contribuir para a melhoria dos setores.
Por fim, no ambito da certificacdo, em 2021 a empresa pretende garantir a manutengao da certificacdo do Sistema de Gestdo de
Qualidade, Ambiente, Seguranga e Satdde no Trabalho pelas Normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 para as novas versGes
de 2015 e a transicdo para a NP EN ISO 45001, apds realizagdo da auditoria pela entidade certificadora Associagao Portuguesa de
Certificagdo (APCER).

A SIMARSUL, ciente da importancia da eficiéncia energética e ambiental da sua atividade e do respetivo impacto destas na viabilidade
e no equilibrio econdmico e financeiro da empresa, assegurou a prossecugao de trabalhos que visam adicionar ao sistema de gestao
as normas de Energia (NP EN ISO50001) e de Gestao de Ativos (NP EN ISO55001), numa ldgica de criagao de valor econémico
pela melhoria do desempenho energético, assim como pelo cabal conhecimento dos equipamentos e infraestruturas, pelo valor
social, pela preocupagdo e o refor¢o da seguranca e satide dos trabalhadores e das suas condi¢Ses de trabalho aos diferentes niveis.
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DESTAQUES
DO ANGC

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Relevam-se neste capitulo os principais factos do
exercicio, embora o seu relato integral e toda a atividade
desenvolvida pela empresa estejam explanados com
mais detalhe nos capitulos correspondentes a atividade
operacional e a atividade das diversas areas funcionais e
de suporte, bem como no capitulo dedicado ao impacto da
Pandemia da COVID-19.

Nao obstante a suspensdo ou reprogramacao de certas atividades, projetos e parcerias, a empresa assegurou a prestagao do seu
servico e os investimentos previstos e necessarios para a resiliéncia e fiabilidade das suas infraestruturas, assim como os procedimentos
de contratacdo de bens e servigos para a continuagao da sua atividade.

Apesar do esfor¢o desenvolvido para se conseguir dar inicio a diversas empreitadas durante o ano de 2020, devido ao momento
vivido decorrente da pandemia, o investimento realizado aproximou-se de | milhdo de euros, fundamentalmente na atividade de
saneamento, onde se destacam, pelo seu valor, a execucdo das empreitadas para o fornecimento de Compactadores para duas
Estagoes Elevatdrias do Subsistema do Seixalinho e a Substituigdo de Quadro Elétrico, a Reabilitagao da Lagoa de Equalizagao da ETAR
de Alcochete e a Beneficiagdo do Balnedrio do Edificio da ETAR da Quinta do Conde.

De salientar, no ambito da gestao das garantias das empreitadas, as reparagdes efetuadas, nomeadamente na ETAR do Seixal, bem
como a ativagdo de garantias bancdrias para correcdo de defeitos decorrentes das vistorias efetuadas as empreitadas de Beneficiagao
da ETAR de Ferndo Ferro, da Construcdo da ETAR de Barreiro/Moita e da ETAR da Quinta do Conde.

Merece especial destaque a prossecucao do plano de atuagao e da execugdao dos investimentos com o objetivo de redugao de
afluéncias indevidas no Sistema, em articulacdo com as demais partes interessadas.

Importa referir, também, uma proposta para o plano dos investimentos da SIMARSUL a candidatar no ambito do Instrumento de
Recuperacio e Resiliéncia (IRR), promovido pela Comissdo Europeia relativo as medidas “Digitalizagdo dos Servigos Ambientais”,
“Economia Circular” e “Neutralidade Energética”, e que visa a obten¢ao do apoio necessdrio a implementagao daquelas medidas, que
irao contribuir para o reforco do desenvolvimento sustentdvel do Sistema Multimunicipal.

No ambito dos Recursos Humanos, além do cumprimento das regras constantes do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) que
entrou em vigor no dia | de janeiro de 2019, foram, mediante a autorizagdo por défice de trabalhadores, contratados dois técnicos
operativos para substitui¢do de trabalhadores por auséncia prolongadas, e processou-se a passagem a efetivo de um técnico operativo
para substituicdo de um trabalhador em reforma por invalidez.

Complementarmente a prossecucio do Plano de Eficiéncia e Producio de Energia (PEPE), alinhado com o Grupo AdP — Aguas de
Portugal, e que assenta na eficiéncia energética e na produgao propria de energia, através da cogeracdo do biogds produzido nos
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processos de digestao das lamas nas ETAR, a empresa integrou também o Programa de Neutralidade Energética ZERO, através do
qual, juntamente com as empresas do Grupo, até 2030 pretende ser energeticamente autossustentdvel, através da produgao de
energia 100% renovével e da adogao de medidas de eficiéncia energética.

Foram submetidos e aprovados os relatdrios finais de cinco projetos candidatados ao Fundo de Eficiéncia Energética, nas vertentes
de otimizacdo energética de sistemas de ventilagdo e desodorizagao nas ETAR do Barreiro/Moita, Seixal, Afonsoeiro, Lagoinha e
Quinta do Conde, e cuja interven¢ao permitiu reduzir o consumo anual de energia em cerca de 530 mil kWh/ano, o que equivale a
uma poupanga de 58.529 euros/ano, quando feita a comparagao com o cendrio de referéncia da candidatura, conseguindo-se uma
reducdo de | 15,7 tep/ano.

Em simultaneo, foi ainda possivel alcancar um bom desempenho financeiro ao nivel dos recebimentos e da renegociacao da taxa de
juro de uma das linhas do BEI. Em termos de divida verificou-se um esfor¢o dos Municipios, num contexto de pandemia, em manter
o ritmo dos pagamentos verificados nos ultimos anos.

De destacar, no ambito das ligagdes de clientes diretos ao sistema multimunicipal, e apds a conclusdo da obra fisica, a apresentagao
publica da ligacdo “em alta”, dos efluentes do Parque Empresarial da Bafa do Tejo, no Barreiro, a ETAR do Barreiro/Moita, que
decorreu numa sessao a 20 de fevereiro, no auditério da ETAR do Barreiro/Moita, com a presenga do Ministro do Ambiente e da
Acao Climética, Joao Pedro Matos Fernandes, e dos presidentes da Camara Municipal do Barreiro, Frederico Rosa, da SIMARSUL,
Antdnio Ventura, e da Bafa do Tejo, Jacinto Pereira.

Pela sua importancia salientam-se, também, os acompanhamentos técnicos dos projetos de dgua para reutilizagao no municipio do
Barreiro, destinado a rega de espagos verdes publicos e lavagem de viaturas de recolha de residuos sélidos urbanos, e para o novo
aeroporto do Montijo.

A empresa continuou a participar em projetos de investigacao e de inovagao, a nivel nacional e europeu, destacando-se do relato
constante do capitulo dedicado neste relatério, entre outros, a participagdo, em consoércio com a AdP e outras empresas do Grupo,
no "“Projeto SARS Control - Avaliagdo dos impactos de SARS-CoV-2 no ciclo urbano da dgua e dos efeitos a jusante em Salde
Publica”, financiado pelos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento, que ird ser desenvolvido durante o ano de 2021.

Releva-se o lancamento concursal para a contratagdo da implementagdao do Projeto de Telegestao, no ambito do processo de
reconfiguracdo e uniformizagao das suas plataformas tecnoldgicas, abrangendo a reformulagdo do seu atual Sistema de Telegestao com
a integragao das instalagdes ainda ndo monitorizadas/integradas, bem como a requalificagdo dos sistemas de supervisao e automagao
locais, por forma a responder as necessidades da atividade de exploracdo, de gestdo de ativos e gestao da energia de todo o sistema
de recolha, transporte, tratamento e rejeicdo final de dguas residuais a cargo da SIMARSUL.

Relativamente aos trabalhos em curso do Sistema de Gestao de Ativos do Parque Operacional abrangido pela Concessao, destacam-
se, também, entre outras atividades, a conclusao da fase de consolidagdo do inventdrio operacional que culminou na obtencdo de
uma base Unica dos Ativos Operacionais da empresa e, no ambito do controlo de Risco, a realizagdo de uma campanha de avaliagao
de estado de condicdo de um total de 66 infraestruturas que contou exclusivamente com recursos internos da empresa.

No ambito do Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados (RGPD), salienta-se a aprovagao da polftica de protegao de dados pessoais
interna e externa, e a definicido do Modelo de Governo de Protecdo de Dados Pessoais no cumprimento da legislacdao associada.

Tendo por objetivo sensibilizar para o problema da colocagio indevida de residuos nas redes de saneamento e do seu impacto nas
infraestruturas que encaminham e tratam as dguas residuais, foi iniciada a campanha regional de proximidade “Superamigo — Lixo no
esgoto, ndo!”. De forma articulada com os parceiros municipais, a campanha, que contou com a participagao dos trabalhores e seus
familiares nos conteldos produzidos, visa consciencializar e envolver a comunidade para a mudanga de comportamentos, através de
um plano multimeios e de uma exposicdo itinerante que se estreou no RioSulShopping.

Por fim, tragando um rumo comum de orientagdo futura, destaca-se a participagao da SIMARSUL nos grupos de trabalhos, constituidos
por varias empresas do Grupo AdP — Aguas de Portugal, no desenvolvimento e posterior apresentacio da proposta para o novo
rumo estratégico — “Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP 2020-2022". Neste ambito, a SIMARSUL encetara as
medidas preconizadas para reforco da capacidade de resposta a dinamica associada as alteragdes climdticas, a descarbonizagao, a
transformacdo digital e a economia circular nos préximos anos.
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Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas
governamentais para 0 setor, através de orientagOes vertidas nos
planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuacao, de orientagoes
gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagtes
especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector
empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enguanto acionista por via indireta, define as orientagoes estratégicas.

LINHAS ESTRATEGICAS

O Conselho de Administragao em fungdes a 3 | de dezembro de 2020, foi eleito a |3 de abril de 2017, para o mandato 2017/2019,
nao tendo havido até ao final do exercicio de 2020, eleicao do érgdo de Administragao para novo mandato. Consequentemente, n3o
foram definidos objetivos e indicadores de gestdo para 2020.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragao da SIMARSUL atuou, em 2020, em conformidade com as determinagdes
legais vigentes e com as orientagdes de atuagao que lhe foram transmitidas pela titular da fungao acionista e pela Tutela Setorial e
Financeira, a luz do Programa do XXIl Governo Constitucional e das medidas excecionais aprovadas pelo Governo no atual contexto
de Pandemia COVID- 19, designadamente pelo(a):

a)

b)

f)

g)

h)

Cumprimento da sua missdo e exercicio da sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo
Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servico
prestado;

Atuagao socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuacao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade
no mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal dos trabalhadores, a promogao
da igualdade, a protegao do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolvimento de a¢des de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;

Promocao do equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satis-
fagdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adogao de metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e a satisfacdo dos
clientes;

Concegao e implementacdo de politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que |hes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao e especificidade das diversas atividades
desenvolvidas;

Implementacao de planos de acao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar
as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogio da igualdade);

Implementagio de politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;



i) ilmplementagao e manutengao de sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua
dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria perma-
nente por entidades competentes para o efeito.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAQ

Em 2020, no exercicio das fungdes, o Conselho de Administracdo da SIMARSUL teve em conta o
previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que relativamente ao exercicio de fun¢des executivas prevé as
seguintes obrigacdes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos
de gestao;

b) Assegurar a concretizagdo das orientacSes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a
realizagdo da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas
as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem como
a sua confidencialidade;

) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, 0 conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover a elaboragdo de propostas de
acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento da Sociedade e, consequentemente, do
setor e do Grupo AdP,

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da SIMARSUL estdo sujeitos as normas
de ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas prdticas de governagio societdria e
de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevengio da corrupcdo, padroes
de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promocao da igualdade,
prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Acresce que no quadro da missao que lhe estd acometida, a SIMARSUL deverd prosseguir as suas
atividades em linha com o Quadro de Compromisso Estratégico 2020-2023, aprovado pelo Grupo
Aguas de Portugal, que assenta em 3 pilares e em 12 desafios estratégicos, que se resumem na
imagem infra.
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ENQUADRAMENTO

A ENVOLVENTE

CONTEXTO MACROECONOMICO!'

A pandemia COVID-19 afetou profundamente a atividade econdmica em 2020, em Portugal e no resto do mundo. As medidas de
contengao da crise de salde publica e a atitude de precaugao dos agentes econdmicos determinaram uma queda sem precedentes
do PIB na primeira metade do ano. As proje¢des apresentadas assumem que as restri¢des serao gradualmente retiradas a partir do
primeiro trimestre de 2021, embora a atividade fique condicionada até ao inicio de 2022, altura em que uma solugao médica eficaz
estard plenamente implementada.

GLOBAL

Apds a queda de 9,4% no primeiro semestre de 2020 face ao final de 2019, a atividade econémica mundial recuperou durante os
meses de verdo. No terceiro trimestre, o PIB mundial cresceu acima do esperado (7,3% em cadeia). O ressurgimento do nimero de
casos de COVID-19, em particular nas economias avangadas, conduziu a reintroducdo de medidas de contengdo, condicionando a
atividade nos setores mais afetados e a confianga dos agentes econdmicos.

Este exercicio de projecdo assume que as medidas de contencdo serdo mantidas ou restauradas até ao fim do primeiro trimestre de
2021 e aliviadas de forma gradual posteriormente. Nao obstante esta evolugao, enquanto ndo existir uma solugdo médica plenamente
implementada — no inicio de 2022 — o virus continuard a condicionar o comportamento dos agentes econémicos e a atividade.

As hipdteses para o enquadramento externo da projegao traduzem uma recuperagao gradual da economia mundial. Apds uma queda
de 3,5% em 2020, o PIB mundial cresce 5,6% em 2021 e 3,7% em média nos dois anos seguintes.

O comércio mundial diminui 9,5% em 2020 e cresce 7,1% em 2021 e 4,0 % em média nos dois anos seguintes. A recuperacao do
comércio deverd ser condicionada pelos fluxos internacionais de turismo e de transportes, e por uma reorganizagao das cadeias de
producio globais.

A procura externa dirigida a Portugal diminui 12,6% em 2020 e cresce 7,1% em 2021 e 4,7% em média no periodo 2022-23.
Assume-se que, a partir de 2021, o comércio entre a UE e o Reino Unido passara a reger-se segundo as condi¢des da Clausula da
Nagao mais Favorecida estabelecida no ambito da Organizagdo Mundial do Comércio, o que implica maiores barreiras ao comércio
entre as duas regides e contribui para a revisao em baixa da procura externa dirigida a Portugal.

ZONA EURO

Apds uma queda de 15,0% no primeiro semestre de 2020, o produto interno bruto (PIB) real da drea do euro recuperou 12,5% no
terceiro trimestre, o que representa um aumento significativamente mais forte do que o avancado nas proje¢des de setembro de
2020 elaboradas por especialistas do BCE. Contudo, espera-se que a recente intensificagao das medidas de contencdo em resposta
a um forte ressurgimento das infegdes por coronavirus (COVID-19) nos varios paises resulte numa nova descida da atividade no
quarto trimestre. A atividade deverd também ser fraca no primeiro trimestre de 2021.

Nao obstante este revés no curto prazo, noticias positivas sobre o desenvolvimento de vacinas conferem maior confianga ao
pressuposto de uma resolugao gradual da crise sanitdria ao longo de 2021 e em inicios de 2022. Tal, a par do apoio substancial
proporcionado pela politica monetéria e pelas politicas orcamentais — em parte devido ao pacote do instrumento de recuperagao da
Unido Europeia (UE) designado “Next Generation EU” (NGEU) — e da subida em curso da procura externa, deverd permitir uma
retoma firme no decurso de 2021, com o PIB real a regressar ao nivel anterior a crise até meados de 2022.

Por conseguinte, apesar de as perspetivas a curto prazo se terem deteriorado, a trajetdria do PIB da drea do euro a partir de 2022
deverd ser globalmente semelhante a indicada nas proje¢des de setembro de 2020 elaboradas por especialistas do BCE. Na drea do
euro, a atividade econdmica cai 7,3% em 2020 e aumenta 3,9% em 2021 e cerca de 3%, em média, em 2022-23. O ritmo esperado

" Fontes: FMI World Economic Outllook; European Comission Economic Outllook; Boletim Econémico do Banco Portugal; Projecées Macroeconémicas do Banco Central Europeu;
Eurostat e INE.
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da recuperacdo econdmica é diferenciado entre paises, refletindo, entre outros fatores, o peso na estrutura produtiva dos setores
mais afetados pelo distanciamento social e o alcance e duragao da resposta de politica econdmica.

No que se refere a inflagdo, os efeitos de base em sentido ascendente associados a queda anterior dos pregos do petrdleo e
ao impacto em sentido ascendente decorrente da inversdao da redugao da taxa do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) na
Alemanha, implicam uma subida da inflacio global em 2021. A inflagio medida pelo indice Harmonizado de Precos no Consumidor
(IHPC) excluindo pregos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares deverd apresentar uma recuperacao muito mais
fraca em 2021, visto que os efeitos desinflacionistas generalizados resultantes da fraqueza da procura, especialmente nos setores dos
servicos, dominam as pressdes em alta sobre os custos decorrentes das restrigdes do lado da oferta.

No médio prazo, a inflagdo global deverd subir de forma gradual, refletindo sobretudo um ligeiro aumento do contributo da inflagdo
medida pelo IHPC excluindo precos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares, que, no entanto, se considera que
permanecerd bastante fraca, situando-se em [,2%, em 2023. De um modo geral, a projecdo de referéncia indica uma subida da
inflagdo medida pelo IHPC de 0,29 em 2020 para 1,0% em 2021 e, posteriormente, uma nova subida gradual para |,19% em 2022 e
1,4% em 2023.

Em comparacao com as proje¢des de setembro de 2020 elaboradas por especialistas do BCE, a inflagio medida pelo IHPC foi revista
em baixa para 2020 e 2022, devido aos dados mais fracos que tém vindo a ser disponibilizados para a inflagio medida pelo IHPC
excluindo pregos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares e a uma reavaliagio em baixa das pressées inflacionistas desde
as projegdes anteriores, no contexto de uma margem disponivel abundante, mas em diminuigdo, nos mercados de bens e de trabalho.
Tendo em conta a persistente incerteza significativa quanto a evolugdo da pandemia, as potenciais solu¢des médicas (incluindo a
distribuicdo e a adesao as vacinas) e a dimensdo das marcas deixadas na economia, foram novamente preparados dois cendrios
alternativos. O cendrio moderado considera uma conten¢dao mais bem-sucedida do virus, uma rdpida disponibilizagdo de vacinas e
marcas limitadas deixadas na economia. Neste cendrio, o PIB real recuperaria 6,0% no préximo ano, atingindo os niveis anteriores a
crise ja no final de 2021, e a inflagdo subiria para 1,5% em 2023.

Em contraste, o cendrio grave, com uma resolugdo tardia da crise sanitdria e perdas substanciais e permanentes de potencial
econémico, implicaria um aumento marginal em 2021 do PIB real, que, em 2023, ainda se situaria cerca de 2% abaixo dos niveis
registados antes da crise, sendo a inflagao apenas de 0,8% nesse ano.

PORTUGAL

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos
para 2020 s3o os seguintes:

ESTIMATIVA 2020 ANO 2019
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 8,1% 2,0%
Taxa crescimento Consumo Privado 6,8% 2,3%
fndice Harmonizado de Precos ao Consumidor 0,2% 0,3%
Taxa de desemprego 7,2% 6,3%
Taxa de juro OT 10 Anos 0,42% 0,76%

Neste enquadramento, projeta-se uma queda do PIB de 8, 1% em 2020, seguida de um crescimento de 3,9% em 2021, 4,5% em 2022
e 2,4% em 2023. A atividade retoma o nivel pré-pandemia no final de 2022. A recuperagdo da atividade traduz-se numa melhoria
no mercado de trabalho, perspetivando-se um aumento do emprego e uma redugao da taxa de desemprego a partir de meados do
proximo ano.

No primeiro semestre de 2020, a atividade diminuiu 17,3%, em termos acumulados, face ao final de 2019. No terceiro trimestre,
apds o gradual levantamento das medidas de contengao, assistiu-se a uma recuperagao rdpida e acentuada da atividade, com um
crescimento do PIB de 13,3% face ao trimestre anterior. Esta recuperacdo, superior a antecipada, beneficiou da realizagdo de despesa
adiada durante o perfodo de confinamento e da recuperacao da generalidade das atividades produtivas.



A trajetdria de recuperagdo foi invertida no quarto trimestre com a implementacio de novas medidas de conten¢do em Portugal e
Nos principais parceiros comerciais. A proje¢do aponta para uma queda da atividade no quarto trimestre de 1,8% face ao trimestre
anterior. A pandemia tem um impacto assimétrico na atividade econdmica, sendo mais negativo nos setores mais afetados pelas
medidas de distanciamento social. Esta heterogeneidade € também visivel quando se comparam empresas com dindmicas de
crescimento distintas antes da pandemia.

A inflagdo apresenta um aumento gradual e contido ao longo do horizonte de projecdo, atingindo |,1% em 2023, num quadro de
prevaléncia de subutilizagdo dos recursos produtivos e de manutencdo das expetativas de inflagio em niveis baixos.

Em 2020, a economia portuguesa apresenta necessidades liquidas de financiamento face ao exterior. A deterioragao da balanga
corrente e de capital decorre da evolugdo da balanga de bens e servicos e, em particular, da reducao do excedente dos servigos
relacionados com o turismo. De 2021 a 2023, a balanga corrente e de capital volta a apresentar um saldo positivo refletindo a
melhoria da balanga de bens e servicos e o0 aumento da entrada de fundos europeus, em particular do Next Generation EU (NGEU).
Tomando como referéncia as projegdes mais recentes do Eurosistema, a economia portuguesa cresce acima da drea do euro no
periodo 2022-23, o que traduz uma retoma do processo gradual de convergéncia real. Neste periodo as exportagdes portuguesas
deverdo crescer acima das da drea do euro.

As perspetivas para a economia portuguesa estdo rodeadas de uma incerteza elevada associada a evolugdo da pandemia e a
implementagdo no curto prazo de uma solugdo médica eficaz em larga escala. A resposta dos agentes econdmicos as medidas de
protecdo da salde publica e o impacto das medidas de apoio também acarretam incertezas.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutencgdo de taxas diretoras negativas até 2023 e a manutengao
da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigagdes de divida publica a dez anos, entre -0,1% e 0, 1% (2020-2023).

PENINSULA DE SETUBAL

Conforme resulta do PED - Plano Estratégico de Desenvolvimento da Peninsula de Setdbal 2014-2020, a Peninsula de Setdbal detém,
no contexto nacional e da Area Metropolitana de Lisboa, uma base territorial de elevado potencial de desenvolvimento através dos
seus recursos naturais, do sistema urbano de povoamento, de espagos e instalacdes industriais, de dreas de lazer e turismo e de redes
de transporte.

A estes fatores acrescem condicionantes e recursos territoriais para a atratividade e competitividade da regidgo, merecendo destaque
os valores naturais muito significativos a nivel metropolitano, nacional e mesmo internacional, ao integrar um conjunto importante de
dreas de relevancia ecoldgica (Reservas Naturais do Estudrio do Tejo e do Sado, Parque Natural da Arrdbida, Paisagem Protegida da
Arriba Féssil da Costa da Caparica, Estudrios do Sado e do Tejo, Arrdbida/Espichel, Ferndo Ferro/ Lagoa de Albufeira).

Merecem também destaque para a competitividade da regido, os investimentos realizados no passado e respetivos resuftados obtidos
ao nivel do saneamento, da despoluigdo e da preservacao do ambiente, o rdpido crescimento populacional, os recursos humanos
qualificados e a sua forte integracdo com o mercado de trabalho metropolitano, a populagdo ativa fortemente terciarizada mas
vulnerdvel a situagdes de desemprego, a integracao na regiao mais desenvolvida do pais, © mercado de trabalho fortemente integrado
a nivel metropolitano e o potencial de inovagdo em crescimento, pelo facto da Peninsula de Setubal estar inserida na regiao mais
inovadora de Portugal, considerada “innovation leader” segundo o Regional Innovation Socreboard 2012, da Comissao Europeia (a
Peninsula de Setubal enquanto foi uma regido NUTS lll, encontrava-se entre as melhores posicionadas em varios indicadores das
dindmicas de inovacdo).

A estes fatores juntam-se algumas condicionantes tais como uma economia incompleta, de base industrial e residencial, o insuficiente
desenvolvimento do tercidrio superior, uma plataforma industrial exportadora assente em grandes empresas de frdgil vinculagao
territorial, o emprego em regressdo maioritariamente da responsabilidade das grandes empresas, um desempenho econdmico abaixo
das potencialidades e condicionado por varidveis de insuficiéncia no planeamento, de cooperagio estratégica e estratégias coletivas
dos seus agentes que permitam a adogao de um estratégia regional que reforce a autonomia da agao e influéncia na Regido de Lisboa,
junto ao poder central e de Bruxelas, j& que, o atual enquadramento comunitario da Peninsula de Setdbal é de 72% da média do PIB
per capita, mas integrada em regido de “Competitividade e Emprego”, penalizando assim os apoios ao seu desenvolvimento por via
de Fundos Estruturais.

Os agentes de desenvolvimento regional, reunidos em torno do Plano Estratégico para a regiao, identificam como oportunidades
para o desenvolvimento deste territério, o necessario reforco da concertagao estratégica dos seus atores, a promogao de estruturas
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de gestdo de atividades em rede de cariz regional, a definicdo de uma estratégia territorial prépria para a negociagio no ambito da
Area Metropolitana de Lisboa e prioridades nacionais para a aplicacio dos fundos estruturais, no periodo 2014-2020, como estimulo
importante para novos instrumentos de acdo, focados em parcerias estratégicas e em intervengdes integradas, contribuindo para o
desenvolvimento territorial e a capacitagao dos atores regionais.

A semelhanca do territério nacional, também a peninsula de Setubal foi gravemente afetada por uma crise econdémica e social
resultante da crise sanitdria provocada pela pandemia da COVID-19 SARS-CoV-2 que assolou o Pais e o Mundo em 2020, com
repercussdes ao nivel da empregabilidade e do tecido econdmico regional, afetando gravemente os rendimentos dos trabalhadores
e com graves consequéncias em diversos setores para a sustentabilidade econémica e social da regidgo, nomeadamente ao nivel do
setor produtivo e industrial, da restauracao, do turismo, entre outros.

0 SETOR

A NIVEL MUNDIAL?

“A dgua é um direito humano. Ninguém deve ter esse acesso negado.”

Anténio Guterres, secretdrio-geral das Nagoes Unidas.

“Alcancar o acesso a saneamento e higiene adequados e justos para todos, melhorar a qualidade da dgua e reduzir para metade a
proporgdo de dguas residuais ndo tratadas reduzindo substancialmente o nimero de pessoas afetadas pela escassez de dgua. Um
propésito que simboliza precisamente a mensagem da Agenda 2030: ndo deixar ninguém para trds.”

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 6 (ODS)

O acesso a dgua potdvel e ao saneamento adequado € um direito humano badsico e constitui-se como fator fundamental na obtengao
de bons resultados em dreas de desenvolvimento como agricultura, energia, capacidade de adaptacdo a desastres, salide humana,
meio ambiente e, ultimamente, crescimento econdmico. Em muitos paises, o crescimento econémico e demogréfico e a consequente
urbanizagdo aumentaram a procura de 4gua, enquanto a oferta permaneceu inalterada ou diminuiu devido, fundamentalmente, as
mudangas climdticas.

Apesar de, nos Ultimos 25 anos, o nimero de pessoas no mundo sem acesso a uma fonte melhorada de abastecimento de dgua tenha
sido reduzido para metade, em 2015, pouco mais de um quarto da populagdao nos paises considerados pobres teve acesso a melhores
servicos de saneamento.

Mesmo nas regides em desenvolvimento e desenvolvidas, onde existe acessibilidade, os servigos sdo caracterizados por md gestao,
financiamento desadequado e baixos niveis de investimento. Poucas empresas no setor a nivel mundial cobrem o nivel de custos
operacionais necessario e apenas algumas conseguem fazer face ao servico da divida contraida.

A escala mundial, é necessdrio melhorar a gestao dos recursos, facilitar o acesso universal a dgua e saneamento, e otimizar o uso dos
recursos hidricos. Urge criar resiliéncia através de sistemas que possam resistir melhor aos eventos climdticos extremos e, a0 mesmo
tempo, abordar a fragilidade existente em paises com escassez de dgua.

Paralelamente, as incertezas provocadas pela politica econdmica e pelas alteracSes climdticas exponenciam os desafios que se colocam
nesta matéria.

Foi neste ambito que o World Bank Water Global Practise constitui o novo Plano Estratégico langado pelo Banco Mundial em 2019
na prossecucio da meta do ODS6 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentével para a Agua) baseado na: i) sustentabilidade dos
recursos hidricos, ii) acessibilidade e iii) resiliéncia dos sistemas.

E reconhece que a gestao sustentdvel da dgua nao inclui apenas o acesso a dgua potdvel e servigos de saneamento adequados, mas
também envolve abordar a questao em um contexto mais amplo, incorporando questdes como qualidade da dgua e esgoto, gestao,
escassez e uso eficiente da dgua, gestdo dos recursos hidricos e protecdo e restauragao dos ecossistemas relacionados.

2 Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/



Como referido, os desafios existentes neste setor ndo se limitam aos paises em desenvolvimento. O fendmeno das alteragdes
climaticas é planetdrio. Como exemplo, Melbourne, na Australia, enfrentou recentemente uma contaminagdo no seu sistema de
abastecimento de dgua, causado por uma tempestade.

Dois destes desafios sdo objetivamente a necessidade de reduzir o consumo de dgua e, simultaneamente, diminuir o grau de poluigao
das dguas residuais. A questdo é como!

E comummente aceite que a resolucio passa ndo sé pela tecnologia, mas também (e sobretudo?) pelas pessoas e processos. O setor
de dgua é, desde ha muito, conhecido por ser “rico em dados”, mas “pobre em informagdes”. Parte da explicagdo estd no facto das
necessidades ndo terem sido total e adequadamente definidas. O esforgo nesta matéria sera o compromisso das partes interessadas,
no sentido de descobrir que tipo de informacio € necessdria e quais dados irdo satisfazer as necessidades dessas mesmas partes. Apds
essa definicdo, devem seguir-se os processos de andlise (de lacunas) para que se considere a fungao de instrumentacao.

Como fonte de dados, a instrumentacao, constitui-se como um pilar para a construcdo de uma futura “industria de dgua transformada
digital’. Efetivamente, isto permitird usar os dados e converté-los em informagao, consciéncia situacional, visdo comercial e operacional.
Com isto, o setor, a indUstria e as entidades gestoras estardo mais aptas a atender os utilizadores e clientes e a proteger o meio
ambiente.

Instalando a instrumentagdo da forma adequada e sobretudo usando-a para as aplicagdes certas, estd-se em condi¢bes de garantir
a correta operagao e manutengao e com isso obter dados adequados e qualidade na informagao. Em Uultima andlise, permitird o ndo
comprometimento das visdes tdticas e estratégicas.

A mensagem que se pretende passar e que as organizagdes mundiais subscrevem € que se o setor deseja alcangar a transformagio
digital, temos que acertar o bdsico.

0 ABASTECIMENTO E O SANEAMENTO EM PORTUGAL®

Os servigos de abastecimento de dgua e de saneamento das dguas residuais sao de uma enorme relevancia no desenvolvimento de
um Pafs. Quer do ponto de vista da satide publica, quer do ponto de vista da sustentabilidade ambiental.

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administragdo, a entidade
reguladora e as entidades da Administragao Central, e na gestao dos sistemas incluem-se os municipios, as associagdes de municipios, as
empresas municipais € intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessionarias
e as empresas privadas prestadoras de servicos de gestao.

O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperacio do investimento. Com efeito, o elevado investimento
necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagao das tarifas praticadas, ao longo do periodo de
vida Util das infraestruturas. E, portanto um facto que, a reduciio dos periodos de retorno dos investimentos, implicaria o aumento
das receitas anuais, 0 que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garantem a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo o territério,
acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

3 Fonte: http:/lwww.ersar.pt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da Republica, 1.° série



ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

9,7 milhGes de habitantes servidos 8,6 milhdes de habitantes servidos com drenagem

96% de alojamentos servidos 85% de alojamentos servidos

189 litros: consumo médio diario de agua por habitante 8,5 milhdes de habitante servidos com tratamento

Tarifa média ponderada: 0,45293€/m? 84% de alojamentos servidos com tratamento

Indicador agua Segura em Portugal Continental (alta): 99,60% 1,3 milhdes de m? de dguas residuais tratadas diariamente

Tarifa média ponderada: 0,5296€/m

Dados RASARP 2020 - ERSAR

Manteve-se em execucio o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental,
no perfodo 2014 —2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas
Residuais. Este Plano Estratégico representa o instrumento estratégico para o setor em Portugal. Promove, junto das populagdes, o
acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade, adequado as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no
quadro legal comunitdrio e nacional, e no enquadramento da politica europeia em inovagao para o setor.

Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servigos de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais encontram-se
previstos em diplomas legais que se elencam e que consagram os regimes juridicos da gestao e exploragao dos sistemas de base
municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

*  Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro: estabelece o regime juridico da construgdo, exploragdo e gestao dos sistemas
multimunicipais de captagio e tratamento de dgua para consumo publico, quando atribuidos por concessdo, e aprova as respetivas
bases. Com a Ultima redagio dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto que procedeu a sua republicagio.

*  Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro: consagra o regime juridico da concessao da exploracdo e gestdo dos sistemas
multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes. Com a Ultima redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de
20 de agosto que procedeu a sua republicagao;

* Lein®88-A/97, de 25 de julho: regula o acesso da iniciativa econdmica privada a determinadas atividades econdmicas. Com a
dltima redacdo dada pela Lei n.° 35/2013, de I | de junho;

*  Decreto-Lein.° 90/2009, de 9 de abril: estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais para a exploragao
e gestdo de sistemas municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de
residuos urbanos;

¢ Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto: estabelece o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de
dgua, de saneamento de 4guas residuais e de gestao de residuos urbanos. Com a ultima redacdo dada pela Lei n.° 12/2014, de
6 de marco;

*  Portaria n.° 34/201 1, de I3 de janeiro: estabelece o conteldo minimo do regulamento de servigo relativo a prestacao dos
servigos de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos aos utilizadores;

*  Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho: define o regime de exploragao e gestdao dos sistemas multimunicipais de captagao,
tratamento e distribuicao de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeigao de efluentes e de recolha e tratamento
de residuos sdlidos. Com a Ultima redagio dada pelo Decreto-Lei n.° 72/2016 de 4 de novembro;

*  Despacho n.°4385/2015, de 30 de abril: aprovou a estratégia para o abastecimento de dgua e o saneamento de dguas residuais,
para Portugal continental no periodo 2014-2020, designada por “PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de
abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais’’;

*  Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 107/2019, de | de julho: aprova o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.A
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de Prevencao, Monitorizagao e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca (Comissdo Permanente da Seca), que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com
vista a antecipacdo dos efeitos da escassez de dgua e a construcdo de pistas de solucdo de resiliéncia para Ihe fazer face.



0 GRUPO ADP

O Grupo AdP ¢ o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento
de dguas residuais. Detido maioritariamente pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas
publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a
qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protegao dos valores ambientais.

O Grupo atua em todas as fases do ciclo urbano da 4gua, desde a captagdo, o tratamento, o transporte e distribuicdo de dgua para
consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de dguas usadas, urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem e
reutilizagao. Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territério continental, prestando servicos a cerca de 80% da
populagdo portuguesa.

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XX| Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturacdao do setor das dguas,
que passou pela reversao das agregacdes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de 4guas residuais
existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.° 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos Decretos-
Leis n.°16/2017 de | de fevereiro e 34/2017 de 24 de marco, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas sociedades
gestoras de sistemas multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais.

A 31 de dezembro de 2020, o Grupo era constituido por 19 empresas, das quais |3 entidades gestoras de sistemas de abastecimento
de dgua e de tratamento de dguas residuais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragdo com os municipios na construgao de solu¢des de agregacdo de operagdes em baixa
aplicando o seu know-how, no sentido promover solugdes mais eficientes e com precos mais justos de abastecimento e saneamento
as populagdes, destacando-se o inicio da atividade operacional da empresa Aguas do Alto Minho, em | de janeiro de 2020, que
constitui uma parceria entre o Estado Portugués e os Municipios Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima,
Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira.

Em 2020, ano marcado pela Pandemia COVIDI19, o Grupo preparou-se, quer no ambito dos Planos de Contingéncia para o
COVID-19, quer nos planos operacionais e de emergéncia para gerir os riscos e as contingéncias inerentes a este tipo de situagdo, de
forma a garantir o abastecimento de dgua e o tratamento das dguas residuais de forma segura e fidvel.

Em todas as empresas foi desenvolvido e implementado um Plano de Contingéncia no ambito da infecdo pelo novo coronavirus
COVID- 19, elaborado de acordo com a Orientagio n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Direcao Geral da Satde, que integra medidas
excecionais de gestao de risco para garantir a seguranca e a fiabilidade dos servigos de abastecimento de dgua e tratamento de dguas
residuais.

A gestdo da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo no quadro da promogao de niveis de eficiéncia que
garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas opera¢des de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais,
promovendo ainda uma reducdo de encargos associados.

O Grupo AdP estd a implementar um programa (ZERQO) integrado que visa reduzir os consumos energéticos e aumentar fortemente
a produgdo proépria de energia 100% renovavel, permitindo atingir a neutralidade energética em 2030. Com este programa, o Grupo
posiciona-se como o primeiro grupo de dimensao internacional a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades
nacionais e internacionais a nivel mundial.

No ambito da implementagao das medidas e agdes estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Produgao de Energia (PEPE) do Grupo
AdP, tem-se efetivado a redugdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas, resultando numa
reducdo significativa na fatura da energia elétrica consumida.

No ambito do Despacho 63212/2019, de 10 de julho, dos Ministros do Ambiente e da Transicao Energética e da Agricultura,
Florestas e Desenvolvimento Rural, a AdP Servi¢os assumiu-se como entidade concessiondria da exploracdo e gestdo do novo sistema
integrado de tratamento e valorizagdo dos efluentes agropecudrios e agroindustriais, através de cessdo da posicao contratual, em que
se substitui a AdP Energias. Mantém como responsabilidade a realizagdo dos estudos técnicos e econdmico-financeiros necessarios a
criagdo de um novo servigo publico destinado ao tratamento e a valorizagdo destes efluentes.
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Dando continuidade as politicas de eficiéncia ambiental, e na sequéncia da publicagado do Decreto-Lei | 19/2019 de 2| de agosto,
o Grupo AdP encetou um conjunto de iniciativas no sentido de dar cumprimento a estratégia definida em matéria de reutilizagao.
O desenvolvimento das suas capacidades e competéncias no mercado nacional permitiu a expansio internacional do Grupo AdP,
atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e desenvolvendo projetos de assisténcia
técnica e parceria em diferentes paises.

O Grupo reafirmou o seu empenho na transi¢do para uma economia de baixo carbono com a subscricdo do compromisso “Business
Ambition for 1.5°C" da United Nations Global Compact, que visa reduzir as emisses de gases com efeito de estufa e contribuir para
a sustentabilidade do planeta.

Destaque ainda para o facto da Aguas de Portugal integrar a rede “Leading Utilities of the World", onde se juntam as empresas
do setor que se distinguem mundialmente pelo seu elevado desempenho e capacidade de inovagao, e estar, pela primeira vez,
representada no board da Water Europe, plataforma europeia dedicada a promogao e divulgacdo de projetos de investigacao,
desenvolvimento e inovagdo no setor da dgua.

O Grupo é também membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de investigagdo que estabelece uma ponte entre o
conhecimento cientifico complexo baseado em modelos, traduzindo dados climdticos em informacao de suporte a gestao operacional
de centrais de geragao de energia.

A REGULACAQ

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servicos no setor das dguas, através das atividades de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, que podem incluir para além dos efluentes domésticos, efluentes
industriais ou pluviais. Este setor é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulagao econdmica, regulacdo da qualidade
de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenagao e a
fiscalizagdo do regime da qualidade da 4gua para consumo humano.

No que diz respeito a regulagdo ambiental, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervencao da Agéncia Portuguesa do
Ambiente.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva, que pressupde a adequada recuperagao dos gastos associados a provisao dos servigos, e da prevaléncia da gestao
empresarial, alinhados com as polfticas publicas e os planos estratégicos sectoriais nacionais.

As entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuam de acordo com vadrios modelos de gestao (concessionada ou delegada) e
nos segmentos “afta’’ (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria Estado-Autarquias) e "baixa” (EPAL, AdSA e parceria
Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

REGULACAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagao econdmica por parte da ERSAR e regem-
se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos
de concessdo, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes minimas do servigo publico, ao plano de
investimentos, as regras de cdlculo tarifdrio e a remuneragdo contratual.

A intervencdo da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada, consoante se trate de uma
entidade gestora de um sistema de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para quem a ERSAR fixa as tarifas e os rendimentos
tarifarios, quando aplicéveis, e para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem a ERSAR verifica
a conformidade das tarifas e dos tarifdrios com as disposi¢des contratuais e verifica a conformidade com o regulamento tarifario,
quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

A Lein.° 75-B/2020, de 3| de dezembro, trouxe alteragdes aos estatutos da entidade reguladora em matéria tarifaria, aguardando-se
a respetiva regulamentagdo durante o |.° trimestre de 2021.
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Nos SMM, para além da fixagao de tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicavel, a ERSAR define cendrios de eficiéncia produtiva
e aprova o valor dos desvios de recuperagdo de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais registam nas
respetivas contas do exercicio.

Em 2020 procedeu-se, conjuntamente com a ERSAR, a reconciliagao dos saldos dos DRG acumulados registados no balango dos
SMM, tendo-se concluido que os valores se encontravam corretos.

O Grupo AdP manteve em 2020 a sua representagdo nos dois érgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e Conselho
Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Durante 2020, o Grupo AdP manteve sua participagao no ambito das consultas publicas promovidas pela ERSAR, bem como em
diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das atividades e na definicao das
tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira.

Destaca-se, a este proposito, a participagdo na consulta publica relativa a proposta de Regulamento da Qualidade do Servigo, em
novembro de 2020.

SISTEMA MULTIMUNICIPAL

A entidade gestora SIMARSUL, pertencente ao universo do Grupo AdP, € a concessiondria do sistema multimunicipal de dguas
residuais da peninsula de Setubal e exerce, através de contrato de concessao celebrado com o Estado, a atividade de saneamento de
dguas residuais em “‘alta”.

As tarifas em “alta” praticadas pela SIMARSUL sao fixadas pela ERSAR, sendo calculadas com base nos encargos eficientes aceites
por esta entidade.

Para a SIMARSUL, as tarifas encontram-se estabelecidas para o primeiro perfodo tarifdrio no decreto-lei de constituicao e respetivo
contrato de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagdo das tarifas com base na taxa de inflagao (IHPC).

Nos termos do contrato de concessao, sao considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais eficientes,
incluindo as amortizagSes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneragdo acionista. S3o ainda considerados encargos tarifario a quota-parte de recuperagido dos desvios
de recuperagao de gastos (DRG), quando aplicavel.

A tarifa aplicada na faturacdo durante o ano de 2020 pela SIMARSUL foi objeto de andlise e de emissao de parecer por parte da
ERSAR, ainda em 2019.

O contrato de concessdo determina que a rendibilidade dos capitais proprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da remuneragao
do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as Obrigagdes do Tesouro (OT) a dez anos acrescida de uma margem de
3 %, e da remuneragao acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2020, a taxa de juro média didria das obrigacdes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 0,4 1%.

O decreto-lei de constituicdo e respetivo contrato de concessao da SIMARSUL estabelece a metodologia de registo e de recuperagao
dos DRG, estabelecendo um periodo médximo de geragao de DRG até |0 anos e um periodo mdximo de reintegragao deste saldo
(ativos ou passivos) até 25 anos. De acordo com esta metodologia, em 2041, o saldo dos DRG registado nas contas da SIMARSUL
estard recuperado.

Por via do contrato de concessao, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais da SIMARSUL,
tendo por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos. Este facto confere a
ERSAR o poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifdria, podendo estes ser distintos dos efetivamente
incorridos.
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A data de elaboracio deste relatério, a ERSAR ainda n3o emitiu parecer sobre o DRG bruto referente ao exercicio de 2020, nZo se
expectando que venham a existir encargos ndo aceites por aquela entidade reguladora.

Em 31 de dezembro de 2020 estavam registados nas contas da SIMARSUL, cerca de 64,4 milhdes de euros de DRG de natureza
deficitdria, decorrente da atividade do SMM.

REGULAGAO DA QUALIDADE DO SERVICO

A SIMARSUL esta sujeita a intervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo.

A intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente através de um
conjunto de indicadores e em que os resultados desta avaliacio sio parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e
Residuos em Portugal (RASARP).

O volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do servigo prestado pelas entidades gestoras, cuja
data de referéncia € 31 de dezembro de 2019, foi disponibilizado pela ERSAR jd no decorrer de janeiro de 2021.

A informagao individual da avaliagdo da qualidade do servigo realizada pela ERSAR é disponibilizada no sitio da internet da SIMARSUL.

0 PRECO E 0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

No ano de 2020 a cotacdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE), atingiu 33,99 €/MWh (foi de
47,87 €/MWh em 2019).

Esta descida face a 2019 resulta, fundamentalmente, do impacto da pandemia COVID-19 nos mercados elétricos, em resultado da
forte reducdo da economia e, por consequéncia, dos consumos energéticos.
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A figura anterior traduz a evolucdo do preco da energia nos mercados Ibéricos nos anos de 2019 e 2020.

Analisando pelas componentes que influenciam o prego da energia, destaca-se o aumento da produgao hidrica em 38% e a reducdo
do preco do gés natural em 34%, sendo que a cotagdo média do CO2 em termos anuais ndo sofreu grande variagao.

Esta reducdo da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhada nos mercados didrios europeus, apresentando-se no
quadro seguinte as varia¢des ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

VARIACAO DA COTAGAO MEDIA DA ELETRICIDADE 2020/ 2019
Portugal -29%
Alemanha -19%
Franca -18%

A variacdo dos precos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2021, teve um ritmo inverso,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Francga.

VARIACAO DA COTACAO MEDIA DA ENERGIA ELETRICA (MERCADO DE FUTUROS) 2020/ 2019
Portugal -15%
Alemanha -16%
Franca 1%

No ano de 2020, a producio de energia elétrica em Portugal foi de 49.342 GWh (+1,2% do que em 2019), enquanto o consumo
nacional se situou em 48.813GWh, inferior em 3,0% face a 2019, sendo o mais baixo consumo da década (fica 6,8% abaixo do
maximo registado em 2010).

Esse consumo foi satisfeito em 55% com producdo de origem renovavel, superior aos 49% verificados em 2019. A produgio térmica
(45%) apresentou um crescimento de 5% no gés natural e de 5% na cogeragao (face a 2019), sendo de realgar que a produgao
com base em carvao reduziu-se em 58%, sendo de apenas 4% a sua importancia no consumo de 2020. O saldo com o exterior foi
importador em 3% do consumo (em 2019 o saldo importador foi de 7%).

Em termos meteoroldgicos, a temperatura média de 2020 foi 0,5° C inferior a 2019, o que terd aumentado as necessidades de
consumo por aquecimento, enquanto o indice de produtividade hidroelétrica aumentou de 0,81 em 2019 para 0,97 em 2020, com
impacto na produgao hidrica que aumentou em 38% entre os dois anos.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso as empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante a fixagao das Tarifas de
Acesso a Redes (TAR) pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operacdo das redes, sao incluidos
os custos de polftica energética, ambiental ou de interesse econdmico geral (CIEG), nomeadamente, a recuperacdo do défice tarifario
e as convergéncias tarifarias regionais.

No ano de 2020 verificou-se de novo a subida das TAR, que correspondeu a +2,15% face a 2019. Essa tendéncia mantém-se para
2021, uma vez que as TAR tornam a subir, embora apenas nos fornecimentos em baixa tensao (+6,2%).

Com base nos dados de faturacdo (quase finais), os consumos elétricos do Grupo AdP reduziram muito ligeiramente entre 2020 e
2019, cifrando-se neste ano em 746,0 GWh (-0,2% do que em 2019).

Destes, 721,6 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -0,4% do que em 2019 e 24,4 GWh a
partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovdveis (+3,5% do que em 2019). Este valor de 72 1,6 GWh resulta
do fornecimento dos comercializadores de 718,6 GWh e do fornecimento pela REN de 3,0 GWh no ambito do projeto piloto de
Reserva de Regulacdo.
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Destaque para a produgao propria de energia, seja para inje¢do na rede elétrica seja para autoconsumo. Os dados de 2020 apontam
para uma produgao de quase 35,7 GWh/ano (+8,5%), dos quais | 1,3 GWh (+14,5% do que em 2019) foram para venda a RESP.

Na produgdo de energia elétrica, o destaque vai para o biogas, que em 2020 foi responsével pela producao de 31,3 GWh/ano (+1,7
GWh/ano e +5,9% do que em 2019) e para o solar fotovoltaico com 4,4 GWh/ano (+0,9 GWh/ano e +2,19% do que em 2019).

Em termos de autossuficiéncia energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 4,8% do seu consumo total de energia (foi de 4,4% em
2019). Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2020 foi de 710,3 GWh, que representa uma variagao de -0,6% do
que em 2019, em que o saldo foi de 714,3 GWh.

Em termos de emissdes de CO?2, a produgao prépria de energia possibilitou uma reducao de -9.143 toneladas, o que representa uma
reducdo de -496 ton face a 2018 (-5,7%).

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, atingiu em 2020 os 75,2 milhdes de euros (+0,9% do que em 2019), que
corresponde a cerca de +0,7 milhGes euros face aos gastos registados no ano anterior, resultado conjugado da redugao do consumo
(-0,2%), com o aumento do preco médio de compra de energia (cerca de +0,1%) e 0 aumento do valor médio das TAR (+3,0%).

Em termos de custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio global em 2020 foi cerca de 104,3 €/MWh (103,0
€/MWh em 2019), correspondendo a um aumento médio de +1,3% face a 2019, representando o custo de aquisicao de energia
60% (versus 61% em 2019).

Contudo, os valores médios de aquisicao de energia nos mercados foram de 62,57 e 62,49 €/MWh, para 2020 e 2019, respetivamente
(+0,1%). O diferencial para mais resulta da aplicagao das TAR e de outros impostos e taxas legalmente aplicdveis.

Em termos nacionais e relativamente a 2020, o Grupo AdP é um dos cinco maiores consumidores de energia do pais (representando
[,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP tendo sido de |,4% em 2019), e o maior em termos de pontos de ligagdo
arede.

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP € o maior consumidor publico nacional, quer em pontos de ligagdo quer em consumo
de energia elétrica.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2020, 6.453 pontos de ligacdo a RESP (9 em Alta Tensdo, 1.005 em Média Tensao, 374
em Baixa Tensdo Especial e 5065 em Baixa Tensdo Normal), o que representa um crescimento de +6,15% face a 2019 (+374
novos pontos de ligagdo). Refira-se que dos pontos de ligagao a rede, apenas 6.188 registaram consumos durante o ano de 2020,
representando 95,89% ativos.

O Grupo celebrou para 2021 e 2022 um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE com uma reducdo média de
30% face ao contrato em vigor em 2020, tirando partido da forte descida das cota¢des dos mercados elétricos ocorrida em margo de
2020. J4 nos fornecimentos em BTN, o contrato em vigor abrange o periodo anual de 2021 e 2022, estando em curso o langamento
de um procedimento de consulta de mercado em resultado do surgimento de uma oportunidade que pode ser vantajosa.

Estima-se que para o ano de 2021, o valor médio deverd situar-se em torno dos 87,00 €/MWh (versus 104,3 €/MWh em 2020 e
103,0 €/MWh em 2019), o que representa uma importante reducao face aos pregos unitdrios praticados nos dois anos imediatamente
anteriores, fortemente influenciado pela descida do preco médio de compra de energia no mercado, e em resultado da estratégia
que se vem seguindo no processo de compra.

Os valores estimados para 202 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo que eventuais
alteragdes no perfil terdo efeitos no prego médio da energia por empresa e no Grupo.

Sem embargo, € ainda possivel incrementar uma maior reducao de gastos através de uma gestdo eficiente da energia, envolvendo
a otimizagdo dos niveis de tensdo, a reducdo das poténcias contratadas, a eliminagao da energia reativa e o ajustamento do perfil de
consumo de energia da rede em fungao dos periodos tarifarios e ciclos de funcionamento,

Em 2019, através da Resolugao do Conselho de Ministros n.? 107/2019, | de julho de 2019, foi aprovado o Roteiro para Neutralidade
Carbdnica (RCM 2050), que estabelece como objetivo a redugao de emissdes de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face
a 2005, e a compensagao das restantes emissdes através do uso do solo e florestas, a alcancar através de uma trajetéria de redugio
de emissdes entre 45 % e 55 % até 2030, e entre 65 % e 75 % até 2040, em relagdo a 2005.



Aquela RCM estabelece, ainda, um conjunto de vetores de descarbonizagao e linhas de atuagdo para uma sociedade neutra
em carbono, como se indica no ponto anterior relativo a estratégia nacional para a energia para 2030, que devem ser tidos em
consideragao na definicdo de qualquer estratégia relacionada com a energia.

Nesse sentido merece destaque a aprovagao e a apresentagao publica do Projeto de Neutralidade Energética do Grupo AdP (e, por
consequéncia, a neutralidade carbdnica), com base em deliberacdo da Comissao Executiva da AdP SGPS, que tem como principios:

* A neutralidade energética a atingir ndo se limita a elétrica consumida nas instalagdes operacionais, mas toda a energia elétrica
consumida em todas as instalagdes (operacionais e ndo operacionais, quer seja ativos regulados ou nao regulados), no pafs e no
estrangeiro, bem como a energia elétrica consumida nas atividades da responsabilidade das empresas do Grupo fora de Portugal;

¢ Os objetivos passam em primeiro lugar, pela redugdo do consumo de energia, aproveitando a oportunidade para promover a
utilizagdo de solugBes mais eficientes aproveitado o ciclo de renovagdo de ativos que se aproxima em muitas infraestruturas;

* As fontes de produgdo de energia renovdvel baseiam-se num mix, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica,
principalmente solar (solo e flutuante), edlica, hidrica e cogeracdo a biogds através da maximizagio d sua producio;

* O projeto teve em conta a maximizagao do escoamento de producdo para autoconsumo (evitando ao méximo a utilizagdo da
rede), privilegiando solugdes de autossustentabilidade energética e a permuta de energia entre infraestruturas e entre empresas,
por via da Comunidade de Energia Renovével que se pretende contruir;

*  Asagbes constantes do Projeto foram pré-dimensionadas e orgamentadas, por empresa e em agregado, determinadas a TIR, o
VAL e demais parametros pertinentes, bem como o cronograma previsional de execucado, considerando, como prioritarios, os
projetos com poténcia mais elevada, com maior nivel de autoconsumo e com as TIR mais elevadas;

*  Foram considerados os valores de redugao de emissdes de CO2 que este projeto proporciona, bem como o valor, em euros,
dessa redugado para Portugal, apesar de n3o terem sido tidos na avaliagdo econdmica dos mesmos;

* O Projeto de Neutralidade Energética permitiu ainda aprofundar matérias como a coesdo territorial e de solidariedade energética,
tirando partido da estratégia que o Grupo AdP persegue — esta no seu ADN - e que consiste numa das suas principais missoes.

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, constitui uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um peso muito
significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas tarifas praticadas nos servicos de dgua e saneamento.

Assim, com a implementacdo deste Projeto, as empresas do Grupo AdP para além da redugao dos seus consumos passardo a
controlar de forma mais direta o preco da energia elétrica, sem embargo dos efeitos que as alteracdes legislativas, nacionais e
comunitdrias poderdo induzir no prego final da energia elétrica e sobre as quais ndo se torna possivel perspetivar o seu efeito direto.

Justifica-se, ainda, que se destaque o facto de este importante projeto de desenvolvimento, que teve inicio em janeiro de 2020,
constituir uma ferramenta relevante para o Grupo AdP e para Portugal, que através de uma importante reducdo dos consumos
energéticos e de um aumento da producdo prépria de energia, contribuird decisivamente para que o grupo atinja em 2030 a meta
de reducdo de 50% das emissées de GEE medidas em 2010 com que se comprometeu com as Nagdes Unidas, por via da United
Nations Global Compact - subscrito a 6 de novembro de 2019 -, e o pais alcance os objetivos ambiciosos de neutralidade carbdnica
em 2050 constantes do Roteiro para a Neutralidade Carbénica.



0 NEGOCIO

INTRODUCAO

A SIMARSUL € uma empresa multimunicipal e € responsavel pela gestdo e exploracdo do sistema multimunicipal de saneamento de
dguas residuais da peninsula de Setubal, em regime de exclusivo e por um prazo de 30 anos.

O sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal compreende a exploragdo e a gestao da recolha,
do tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos, de forma regular, continua e eficiente.

A SIMARSUL rege-se pelo Decreto-Lei 34/2017, de 24 de marco de 2017, e pelos seus Estatutos, anexos a esse diploma, tendo os
referidos Estatutos da Sociedade sido objeto de atualizagao por deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria, na sua reunido de 17 de
junho de 2020, que aprovou a sua alteragao.

SANEAMENTO EM ALTA

Estima-se em cerca de 600 mil habitantes a populagdo atualmente residente nos 8 municipios abrangidos por este sistema de
saneamento de dguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal), servindo-se atualmente a
populacio de todos os Municipios, com excegio de Settibal, enquanto perdurar a concessio previamente existente com a Aguas do
Sado. No entanto, a SIMARSUL ja contribui para o saneamento em alta de cerca de 14% da populagdo deste concelho, através do
cliente Aguas do Sado.

A exploracdo e a gestdo do sistema incluem o projeto, a construgao, a extensao, a conservagao, a reparagao, a renovagao, a manutengao
e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisicdo dos equipamentos e das instalagdes necessarias para o desenvolvimento
da sua atividade.

cQ
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Na imagem seguinte sdo apresentados os grandes nimeros associados a dimensdo da Empresa, no horizonte da concessdo, no que
respeita a infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploragao:
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A atividade da concessao atribuida a SIMARSUL pelo Estado Portugués compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento
e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou
pluviais (designados por efluentes urbanos) e a rececao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a
regulamentagio aplicavel).

O objeto da concessdo compreende ainda:

* A concegdo, construcdo, instalagdo, aquisicio ou outros meios previstos para a afetagao e a extensao (nos termos do projeto
global constante do Anexo | ao contrato de concessao) das infraestruturas e instalagdes necessdrias a recolha, tratamento e
rejeicao dos efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores e a rece¢do dos efluentes provenientes de limpeza de
fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e rejeicdo, incluindo coletores, estagdes elevatodrias e estagdes de tratamento
de dguas residuais;

* A aquisicdo ou outro meio previsto para a afetacdo, instalagio e extensdo de todos os equipamentos necessdrios a recolha,
tratamento e rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores e a rececdo dos afluentes provenientes
de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e rejeicio;

* A conservagao, reparacao, renovagao, manutencao, adaptacdo e melhoria das infraestruturas, instalagdes e equipamentos
referidos anteriormente, que se revelem necessdrias a0 bom desempenho do servico publico, de acordo com as exigéncias
técnicas e com os parametros sanitdrios legalmente em vigor;

¢ O controlo dos parametros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da 4dgua dos meios recetores em que os
mesmos sao descarregados;

¢ Oportunidades de expansao da atividade.



OUTROS NEGOCIOS

De entre as atividades desenvolvidas classificadas como outros negdcios, destacam-se a recolha e tratamento de efluentes a clientes
particulares e industriais.

SUSTENTABILIDADE
ENQUADRAMENTO

A Sustentabilidade nas empresas do Grupo AdP € parte integrante da estratégia de gestdo, porquanto sustenta a sua atuagdao num
compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das geracdes futuras.

As atividades de abastecimento de dgua e de tratamento e valorizagao de dguas residuais sdo fundamentais para o desenvolvimento
sustentdvel e a qualidade dos servigos das empresas do Grupo, ao longo do tempo, esta alicergada nas nossas preocupagdes €ticas,
sociais, laborais econdmicas e ambientais.

A dgua, o mais precioso dos recursos, ¢ um direito humano consagrado pela ONU, assim como o Saneamento assumindo o ODS 6
uma importancia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030.

Assim, o Grupo Aguas de Portugal que tem por missio prestar servicos publicos de abastecimento de dgua e de saneamento,
enquanto grupo empresarial com maior impacto na vida dos Portugueses, estd bem ciente da enorme responsabilidade inerente a
estas atividades essenciais a qualidade de vida e da salde das pessoas, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a preservagao
do ambiente, contribuindo ao longo das Ultimas décadas para uma profunda transformagao do setor em Portugal.

Através das empresas de base regional, como a SIMARSUL, e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestao e
como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, elevdmos progressivamente o contributo do
Grupo AdP para a concretizagdo dos ODS e entendemos que somos parte da solugdo para essa concretizagao.

O ano de 2020 foi conturbado e muito marcado pela Pandemia. Neste contexto de incerteza, prosseguimos o nosso caminho
adaptando os processos internos por forma a ndo comprometer o respeito dos principios da universalidade, qualidade de servico e
de eficiéncia. Mas, o Grupo Aguas de Portugal, com a sua experiéncia e conhecimento acumulado, levou a cabo o seu compromisso
de prestar servigos criticos e essenciais de uma forma ininterrupta com o empenho e espirito de missao, dos nossos/as trabalhadores/
as que na linha da frente estdo garantindo a continuidade das operagdes.

“Nunca pardmos’. Caiu sobre nds uma acrescida responsabilidade, pois os nossos servigos sao um garante da saide publica.
Implementaram-se, em tempo Util, os Planos de Contingéncia em todas as empresas do Grupo de forma a garantir uma resposta
eficaz na minimizagao do impacto de potenciais riscos para a salide dos nossos/as trabalhadores/as, bem como para a continuidade
das nossas atividades.

Reajustdémos a operagio, garantimos a segurancga e salide dos nossos/as trabalhadores/as, tanto das estruturas operacionais, como aos
que podiam exercer as suas fungdes em trabalho remoto. Disponibilizimos EPIs adequados, apoio psicoldgico, gindstica laboral, entre
outros, a todos os nossos/as trabalhadores/as. As Empresas do Grupo AdP readaptaram-se para garantir que nunca faltasse dgua na
torneira dos Portugueses e que as suas dguas residuais fossem tratadas.

A estratégia de sustentabilidade das empresas do Grupo AdP, redefinida em 2017, resultou da andlise das orientagées de gestdo e
da estratégia de negdécio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expectativas das partes interessadas, da consolidagao das
melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e
com os |7 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel. Foi definida a andlise de materialidade, identificados os principais desafios do
grupo e definidos os seus Principios e Compromissos.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP e da SIMARSUL tem por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue
criando relagdes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes
interessadas. No plano operacional, identificaram-se os principais desafios e definiram-se os principais compromissos em matéria de
sustentabilidade. A nossa atuagao face aos compromissos assumidos e metas encontram-se plasmados no relatério de sustentabilidade
(consolidado) do Grupo AdP disponivel em www.adp.pt.



De forma a enfrentar os grandes desafios societais associados as altera¢des climdticas, ao controlo da poluicdo e a protegao da salde
humana e do ambiente, impde-se uma evolugao do paradigma, rumo que assumimos no Quadro Estratégico de Compromisso onde
as empresas do Grupo AdP sistematizaram a visao coletiva para 2030. Em 2021, serd revista a estratégia de sustentabilidade com base
nos desafios definidos no Quadro Estratégico de Compromisso, os nossos compromissos € metas 202 -2023.

A SIMARSUL, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestao sustentdvel dos recursos, de forma a promover
uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servi¢o prestado a melhores tarifas para a comunidade, e
antecipando os novos desafios, em especial os decorrentes das alteragdes climaticas.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE 2017/2020

A estratégia de sustentabilidade da SIMARSUL e das empresas do Grupo AdP foi definida com base no conceito de simbioses.
Acreditamos que a sustentabilidade se consegue criando simbioses com os acionistas e clientes, com os trabalhadores, com as demais
partes interessadas e com o ambiente, com quem tem uma relagao de estreita interdependéncia.

Simbiose & uma relagio mutuamente vantajosa
entre dols ou mals organismos vivos de
especies diferentes. Ma relagio simbidtica, os
organismos agem ativamente em conjunto para
proveito mutuo.

SIMBIOSE COM AMBIENTE
Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

v Conservar e valorizar as massas de dgua

v Minimizar a producio de residuos e valorizar os subprodutos

v' Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas
v

Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento
Contribuimos para o combate das alteragdes climdticas
Compromisso:

v Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

SIMBIOSE COM 0S ACIONISTAS E CLIENTES
Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

v Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
v Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo

v' Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsdvel



Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

v’ Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populacdes
v’ Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

V' Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior proximidade

SIMBIOSE COM 0S COLABORADORES
Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

v"Investir no desenvolvimento dos colaboradores

v Garantir a igualdade de oportunidades

v Garantir a seguranga e sadde no trabalho

v Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
v

Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz

SIMBIOSE COM A COMUNIDADE
Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade

Compromissos:

v Promover a utilizagdo sustentdvel dos servicos essenciais de dgua e saneamento

v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questées sociais

v Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacio, capacitagio e apoio técnico
v

Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento



STAKEHOLDERS / PARTES INTERESSADAS

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ou sio afetados pelos resultados estratégicos obtidos e que
tém reivindicagdes aplicdveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A SIMARSUL estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servico de interesse publico que
interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade da empresa passa por um exercicio de partilha e transparéncia da empresa na sua relagao
com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sao impactadas por ela.

Sdo vdrios os grupos de partes interessadas com quem a empresa se relaciona de diversas formas. A figura seguinte ilustra esses
grupos de partes interessadas.
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A empresa pretende manter um adequado relacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima
descritos, garantindo um envolvimento e uma comunicagio profissional e constante com estes, sendo responsavel pela celeridade,
credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Para tal, s3o desenvolvidos esforcos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicagao constante com todas
as entidades interessadas, disponibilizando toda a informagdo necessdria e observando todas as disposi¢des formais, legais e
regulamentares aplicaveis. S6 assim, se torna possivel dar resposta as solicitacdes de informagdo que Ihe sao dirigidas.

A responsabilidade da empresa neste ambito é acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar servigos de caracter publico,
constituindo o seu core business uma contribuigao decisiva para o desenvolvimento sustentdvel da regiao.

A comunicagdo com as partes interessadas desenvolve-se através de mdltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de
Sustentabilidade consolidado do Grupo AdP um dos documentos principais de materializagdo desta polftica de transparéncia.

O relatdrio anual de sustentabilidade do Grupo segue as diretrizes do GRI — Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, e
integra o balanco consolidado da atividade da holding e das empresas detidas direta ou indiretamente pela AdP SGPS, evidenciando
as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas das empresas.
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INICIATIVAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Neste contexto e face aos constrangimentos decorrentes do contexto pandémico que se viveu em 2020, um conjunto de agdes
e atividades programadas, no ambito do envolvimento da empresa e dos seus trabalhadores em agdes de solidariedade social e de
valorizagao da relagado com os mesmos, ndao puderam ser realizadas.

Contudo, foi possivel assegurar um conjunto de iniciativas, nomeadamente as que seguidamente se descrevem.

Na quadra natalicia, para além do envolvimento dos trabalhadores nas pecas de comunicagdo do projeto “Ndés AdP no Natal”, foram
ofertados cabazes de Natal solidarios, o Espetéculo virtual infantil de Natal “Ndés AdP" para as familias dos trabalhadores, substituindo
a oferta de bilhetes para o Circo de Natal. Foi também renovada a participagdo no projeto social do Grupo AdP “Plataforma para
envio dos Cartdes Eletrénicos de Natal 2020" que permite atribuir, anualmente, Bolsas de Estudos para os filhos dos trabalhadores
das empresas do Grupo AdP.

Manteve-se a disponibilizagdo de oferta do "“Cabaz de Nascimento”’ com produtos de puericultura destinado aos filhos dos
trabalhadores nascidos anualmente, tendo em vista promover o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais,
bem como na vida familiar, a SIMARSUL pretende dar o seu contributo ativo para a implementacdo das melhores préticas de
promocao da igualdade na sociedade. Neste sentido foi realizado, em 2020, o Diagndstico de Igualdade de Género, que serviu de
referéncia para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género 2021 e que se encontra disponibilizado no sitio de Internet da
SIMARSUL.

Foram realizadas reunides em modo remoto com os trabalhadores e chefias para informar e envolver todos os interessados
nos assuntos de gestdo corrente e recursos humanos da empresa. Complementarmente, ocorreram agdes de sensibilizagao e
esclarecimento no ambito do plano de contingéncia para os trabalhadores/as, apoiadas por suportes de comunicagao digitais, tais
como videos, comunicagdo escrita, sinalética entre outros.

A SIMARSUL implementou e participou, através de vérios suportes, das campanhas nacionais e corporativas “Ndo paramos, fique

em casa’, “'Pela salide publica e pelo ambiente, ndo paramos”, “Seja um agente da salde publica, respeite as regras” Stop COVID-19"
"Cuidar de si, é cuidar de todos" de sensibilizagdo para as medidas de prevencao de contdgio da COVID-19.

Foram realizadas acSes de acolhimento a prestadores de servico, com a inten¢do de induzir boas préticas de Responsabilidade
Social, assim como a atualizagdo da documentagao no ambito da aquisicao de servigos, no sentido de consciencializar e obter o seu
comprometimento formal para com os principios da Responsabilidade Social.

A empresa prosseguiu com a estratégia de acompanhamento e orientacdo de estdgios profissionais e curriculares, em estreita
colaboragao com as instituicdes de ensino, pese embora os mesmos tenham sido afetados em ndmero pelo contexto pandémico.

Refor¢ando a sua estratégia de aproximagao continua a comunidade onde se insere, e de refor¢o do seu papel ativo no envolvimento
da populagao para as questées ambientais e sociais, tendo em vista a inclusao social, a empresa ird dar continuidade aos trabalhos em
curso com parceiros da regido para a implementagao de um novo projeto na drea da manutengao dos espacos verdes. Este trabalho
foi também suspenso face aos constrangimentos devidos a pandemia COVID- 19, prevendo-se que seja retomado em 2021.

No dominio da protecdo ambiental e das compras ecoldgicas e tendo por objetivo sensibilizar e contribuir para a erradicacdo
de plasticos de utilizagdo Unica na empresa, a par de outras medidas implementadas e legalmente previstas, mantiveram-se os
procedimentos e os requisitos internos associados a novas aquisicdes de bens e servigos sempre que necessario e aplicavel.

EDUCAGAOQ AMBIENTAL

A Educagdo Ambiental representa um importante pilar das simbioses com a comunidade e com o ambiente na estratégia de
sustentabilidade, para promover uma aproximacao crescente a comunidade e prosseguir politicas ambientais que visem a utilizagao
sustentdvel dos servicos essenciais de dgua e saneamento, o envolvimento ativo da populagao para as questdes sociais, a partilha do
conhecimento, a valorizagdo das massas de dgua, a minimizagao da producdo de residuos e a valorizagao dos subprodutos, assim como
a promogao da conservagao da biodiversidade, do ambiente e da satde publica.
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A preservacao do ambiente, assente num modelo de desenvolvimento sustentdvel, € um dos propdsitos da educagio para
a sustentabilidade e representa um desafio relacional com as partes interessadas, para a promogao de valores e a mudanga de
comportamentos no ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

As atividades de educagao ambiental contribuem, desta forma, para divulgar os resultados da missao, a qualidade e a fiabilidade
operacional, para potenciar o futuro circular e o bem-estar sustentdvel, assim como promover a¢des de proximidade e de envolvimento
com a comunidade com enfoque nas teméticas das boas préticas ambientais, da dgua para reutilizagdo, do combate as alteracdes
climaticas, da descarbonizagdo e energia verde, da ecoeficiéncia e da colocacdo indevida de residuos nas redes de saneamento.

Decorrente dos constrangimentos da situagdo pandémica e das medidas de contingéncia que levaram a suspensao de atividades e
iniciativas programadas para 2020 com as partes interessadas no ambito da educagao ambiental, muitas tiveram de ser adiadas e
reprogramadas temporalmente, nomeadamente:

* O desenvolvimento de parcerias com os municipios da drea de influéncia da SIMARSUL e com outros stakeholders, destacando-se
as a¢Bes conjuntas de comemoragio dos principais dias tematicos sob o lema “Na ETAR, como na natureza, nada se cria, nada se
perde, tudo se transforma’ e o “Valor da Agua’, a realizacio de atividades Iidico-pedagdgicas e acSes de sensibilizagio ambiental
das quais se destacam, entre outras, as agdes em praias e férias jovens no ambito da campanha "Amar o Mar”, sessdes realizadas na
comunidade escolar e agdes em eventos publicos;

*  Asvisitas as Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais realizadas por publicos diversos, no ambito escolar; técnico, institucional,
social, assim como decorrente do Programa Nacional “Ciéncia Viva no Verdao em Rede”. Estas a¢des tém como principal objetivo
a sensibilizagdo para o uso eficiente da dgua, a divulgacdo do papel da empresa na gestdao do ciclo urbano da dgua e a sua
importancia para a preservagao dos recursos hidricos, dos ecossistemas, da biodiversidade e do meio ambiente da regido;

*  Assessdes da campanha de “Bioblitz" para a Peninsula de Setubal, em parceria com a Biodiversity4all (uma associacdo portuguesa,
membro fundadora da European Citizen Science). As atividades da campanha sdo compostas por ages IUdicas tendo em vista
desafiar pessoas de todas as idades a tornarem-se cidaddos-cientistas e a sensibilizar para a protecdo da biodiversidade e o
conhecimento das espécies que as rodeiam, em cada municipio da drea de intervengdo da SIMARSUL, através da inventariagdo da
fauna e flora com a presenca de cientistas e o tratamento dos registos de observa¢des de espécies, na maior plataforma online
publica em Portugal para o efeito;

*  AssessOes escolares de eficiéncia hidrica realizadas pela SIMARSUL em parceria com o Grupo AdP e enquadradas nas campanhas
nacionais de poupanga e sensibilizagdo para o valor da dgua, com a respetiva dinamizagdo do concurso escolar do jogo online
com o quiz do valor da dgua “Aquaquiz”.

Contudo, foi possivel assegurar e adaptar um conjunto de iniciativas como segue.

* A Realizagdo de visitas as Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais realizadas presencialmente por publicos diversos, no
ambito escolar, técnico, institucional e social, em periodo anterior a situagao pandémica e de contingéncia;

* Em estreita proximidade com a sua comunidade envolvente, a SIMARSUL procurou dar resposta as novas necessidades
do publico escolar no estado de contingéncia, assegurando, em seguranga, a continuidade das agdes de educagdao
ambiental para o valor da 4gua, a importancia das ETAR e do servico publico essencial de saneamento para a preservacao
do ambiente, da biodiversidade e da saide publica na peninsula de Setubal por via de disponibilizagio de recursos digitais.
No ambito das celebracdes do Dia Nacional da Agua, e marcando o regresso a nova realidade das escolas no novo “normal”
do ano letivo 2020/2021, a "SIMARSUL online” nas escolas iniciou, em parceria com a comunidade educativa, a disponibilizagao
de sessGes de sensibilizagido ambiental e visitas virtuais a ETAR, em direto por videoconferéncia nas salas de aula, recorrendo a
diversos contetidos pedagdgicos de educacio ambiental digitais da SIMARSUL e da AdP - Aguas de Portugal;
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* O desenvolvimento e langamento da campanha regional “Superamigo - Lixo no Esgoto, Ndo” no ambito da educagio civica com
o objetivo de sensibilizar a comunidade da peninsula de Setdbal sobre a colocacdo indevida de residuos nas redes de saneamento
e 0 seu impacto no processo e nas infraestruturas que encaminham e tratam as dguas residuais.

A campanha foi langada e apresentada aos érgaos de comunicagao social regionais e as partes interessadas, no Dia Mundial do
Saneamento, numa sessao online. Trata-se de uma campanha de proximidade a comunidade e parceiros para consciencializar
e envolver os intervenientes para a mudanga de comportamentos. A divulgagdo da campanha conta com um plano multimeios
para a sua comunicagao nos midias e jornais regionais, redes sociais, outdoors e encartes a populagdo com uma mensagem
veiculada através de uma historia de monstros, herdis e superamigos e na qual participaram trabalhadores e os seus familiares
nos suportes de informacdo produzidos, entre os quais o video da campanha.
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Complementarmente, foi desenvolvida a exposicdo itinerante “Vamos acabar com os monstros dos esgotos”, com inicio no
dia Mundial do Saneamento no RioSul Shopping no Seixal, e que passard pela regido em estreita articulagdo com os parceiros
municipais da SIMARSUL. S3o exibidas imagens, fotografias e amostras dos monstros reais — residuos indevidamente langados
nas redes de saneamento - e dos seus impactos nocivos, de forma lddica mas séria;

* Divulgagdo nas redes sociais de contetidos de sensibilizagdo ambiental e civica sobre a importancia de comportamentos corretos
para a protecao do ambiente e da salide publica e sobre a Missdo da SIMARSUL.

APQIOS DE NATUREZA CIENTIFICA, TECNOLOGICA E SOCIOCULTURAL

Devido ao periodo pandémico, muitas das atividades e iniciativas que estavam programadas para o ano de 2020 foram adiadas e
reprogramadas temporalmente, nomeadamente a colaboragdo e o apoio a atividades e eventos de natureza ambiental, cientifica,
tecnoldgica e sécio cultural, onde a empresa assegura a respetiva divulgacdo da sua atividade, missdo e dos beneficios associados para
o meio ambiente da regido, assim como uma mensagem de educagao civica para a sustentabilidade, destacando-se, entre outras, as
seguintes atividades que foram adiadas.

*  OsJogos do Futuro da Regido de Setubal, que constituem uma iniciativa multimunicipal na drea do desporto escolar;

* O Festival Outfest na sua componente educativa "Cidade SOM" da Associacdo Cuttural OUTRA, em parceria com o Municipio
do Barreiro, associada a sensibilizagado ambiental e social através da documentagdo e retrato sonoro (cuja realizagio ja contou
desde 2017 com a participagao da ETAR do Barreiro/Moita), em escolas secundarias do Barreiro;

* A ‘'Travessia da Bafd’ de Sesimbra e a “Mini travessia SIMARSUL" em parceria com o municipio e inseridas nas celebracdes da
empresa do Dia Nacional da Agua para promover habitos saudéveis e sensibilizar a comunidade para o contributo da SIMARSUL
no dmbito do tratamento de dguas residuais na Peninsula de Setubal, na preservagdo dos ecossistemas e na melhoria da qualidade
da dgua balnear da regido, através da divulgagao de materiais e atividades de educagao ambiental que apelam para o uso eficiente
do recurso dgua e para o papel da SIMARSUL na sua preservacao e reutilizagao;

* O Festival de Musica da Liberdade, destinado e realizado por jovens da regido com o apoio da AMRS e dos municipios, que
constitui uma iniciativa multimunicipal na drea artistica e cultural com a participagao e envolvimento dos jovens e associa¢des
juvenis na sua organizagao.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTACAQ DE INFORMAGAQ

A SIMARSUL cumpre todas as obrigagdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacdo de informagao, sempre assente
no principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.

GESTAO DO RISCO

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administracdo, gestdo e outro pessoal de uma entidade, projetado para fornecer
garantia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos relacionados a operagoes, relatérios e conformidade.” COSO 201 3.

A SIMARSUL e, em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atencdo a temadticas como o controlo interno, a gestao dos
riscos, a fraude, a transparéncia da informagao e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a SIMARSUL se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de uma
sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, foi dada continuidade em 2020 a implementagao
do Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao Grupo, assente no CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptavel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a
entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizagao tenta atingir representados em trés categorias
(Operagao, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo,
Informagao e Comunicagao e Monitorizacdo de Atividades), que representam o que € necessario para concretizar os objetivos, na
estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.
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AMBIENTE DE CONTROLO

*  Estabelece o cardcter da organizagdo, influenciando a percecio de controlo do seu pessoal;

*  Eabase de todos os outros componentes de controlo interno, providenciando disciplina e estrutura dos restantes elementos do SCI.

AVALIACAO DOS RISCOS

* Riscos de fontes externas e internas;
¢ Condicao prévia: definicao de objetivos ligados a niveis diferentes da entidade e internamente consistentes;
*  Identificacdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos;

*  Base para a gestdo dos riscos.

ATIVIDADES DE CONTROLO

* Polfticas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o alcance dos objetivos da entidade; ii) o
cumprimento das diretivas da entidade;

*  Ocorrem por toda a organizagdo, a todos os niveis e em todas as fungoes;

¢ Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

INFORMACAO E COMUNICACGAO

* Informagdo relevante identificada, capturada e comunicada com qualidade, para garantir o tratamento e a troca de dados
relevantes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e controlo da atividade e
dos riscos da empresa;

*  Ossistemas de informagado sao fonte de informagao que concorre para a gestao e controlo do negécio.

MONITORIZAGAO DE ATIVIDADES

*  Avaliagao da qualidade de desempenho do SCI ao longo do tempo;
*  Assegurar a adequagdo e eficacia do SCI de forma continua;

¢ Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias, visando a melhoria continua.

No ambito do projeto, em 2020 foi concluido o mapeamento dos |3 processos prioritdrios e identificados os eventos de riscos, os
riscos e controlos implementados na sua mitigagdo, em duas empresas piloto. Com base nessa informagdo, foi iniciado o trabalho
de mapeamento desses processos nas restantes empresas do Grupo, incluindo na SIMARSUL, tendo sido definido um cronograma
temporal para a sua concretizagdo, cuja conclusao se encontra prevista para o final do 3.° trimestre de 202 1. Este trabalho contempla
O necessario ajuste a realidade dos riscos e controlos implementados na empresa.

Paralelamente foi elaborado o relatério de definicdo das métricas a utilizar futuramente na avaliagao anual do SCI, bem como a versao
base do Manual de Controlo Interno do Grupo, o qual apenas estard concluido, quando se encontrar finalizado o mapeamento de
todos os processos identificados como criticos no ambito do Sistema de Controlo Interno.



No seguimento encontra-se prevista a conclusao da avaliagdo preliminar sobre o controlo interno efetuada na empresa e o inicio
do mapeamento dos restantes processos, identificados como criticos no ambito do Modelo de Controlo Interno do Grupo AdPR,
novamente com recurso a duas empresas piloto.

Concluida a implementacdo do modelo, a avaliagao das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes aos controlos
(nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar anualmente, permitirdo a obtencdo de
informagdo que possibilitara aferir se o as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para
proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administragao da SIMARSUL sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao permanente dos controlos
implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos processos de negdcio.

As alteracBes acima indicadas obrigarao ainda a revisao e ajuste do modelo de gestdo de risco em vigor no Grupo AdP e na
SIMARSUL, permitindo ao seu Conselho de Administragdo um maior enfoque da sua monitorizacdo e andlise nos riscos criticos
identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operagdo didria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e
ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que lhe estd subjacente.

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a
metodologia COSQO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa
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A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:
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A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
*  Financeirg;

*  Reputacional,
* Legal ou regulamentar; e

*  Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:
*  Existéncia e eficdcia de controlos;

*  QOcorréncia anterior do risco;
¢ Complexidade do risco; e

¢ Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Direcao da AdP SGPS que tem por missdo, a identificagdo dos riscos inerentes aos
negdcios do Grupo AdP a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto
e a realizacdo de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posigao
maioritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracao da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia perante as administracdes
das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte s3o tratados e monitorizados pela SIMARSUL, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade
de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela SIMARSUL e
respetivos rgaos de gestao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritario, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou n3o aceitdvel sao elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as a¢Ses corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsavel e respetivo plano de implementagio. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas
datas de monitorizacdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente
efetuada.



Tendo a criacdo da empresa ocorrido no decurso de 2017 e considerando que a realizagdo de uma adequada avaliagdo do risco
pressupde, a existéncia de maturidade na implementagdo dos processos de negécio, um adequado nivel de conhecimento destes, dos
riscos associados e dos controlos implementados, conjugado com a implementagao do modelo de Controlo Interno no Grupo AdP,
foi definido ndo proceder a avaliagdo do risco do Grupo e da empresa em 2020.

ATIVIDADE OPERACIONAL

DIRECAQ ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

No ano de 2020 foi aplicada aos utilizadores municipais a tarifa prevista no Contrato de Concessao devidamente atualizada e ratificada
pelo regulador, no valor de 0,5796 euros/m?,

A faturagdo aos clientes ao longo do ano de 2020 ultrapassou os | 7,35 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram cerca de 17,4
milhdes de euros.

A divida total dos utilizadores do sistema pode decompor-se da seguinte forma:

2020 2019 2018

Divida Nao Vencida 3,20 2,27 [,42
Faturacdo 3,20 2,27 |42
Acordos de Pagamento - - -
Empresas Subsididrias - - -
Divida Vencida 3,35 3,27 4,82
InjuncSes 2,50 2,50 3,61
Faturacao 0,42 0,34 0,13
Juros 0,00 0,00 043
Especializagao de Juros 0,42 0,42 0,66
6,55 5,54 6,24

Em termos de divida verificou-se, durante o ano de 2020, um esfor¢o dos Municipios, num contexto de pandemia, em manter o
ritmo dos pagamentos dos Ultimos anos.

No final de 2020, cerca de 2,50 milhdes de euros do valor total em divida encontra-se em processos de injungao, relativos ao
Municipio de Alcochete, correspondente a cerca de 75% do total da divida vencida e a cerca de 38% do total da divida de clientes.
A tarifa média da atividade de saneamento de dguas residuais foi de 0,5695 euros/m3.

Na Diregdo Administrativa e Financeira (DAF), para além do natural envolvimento no suporte a Administragdo e as diversas dreas
da empresa, de relevar as seguintes agoes:

*  Preparagdo do SAP para a adocdo da norma contabilistica IFRS 1 6;
*  Melhoria de utilizagdo dos mddulos SAP CO (Controlling), PM (Gestao de Frota) e MM (Compras e Logistica);

¢ Colaboracdo no projeto de implementacdo da faturagao eletrdnica interempresas do Grupo AdP e com os fornecedores
operacionais e de investimento da SIMARSUL;

* Infcio da implementagio do Projeto de Gestao Documental para a empresa.



DIREGAO DE INFRAESTRUTURAS

Apesar do significativo nimero de adjudicagdes efetuadas em 2020, a realizagdgo do investimento foi muito condicionada pela
pandemia, situando-se ligeiramente abaixo do milhdo de euros, a quase totalidade na atividade de saneamento.

INVESTIMENTO 2020

Saneamento 0,88
Empreitadas 0,34
PrestacSes de Servigos 0,09
Outros Investimentos 045

Estrutura 0,02
Outros investimentos 0,02

TOTAL 0,90

Para o valor de investimento executado em 2020 contribuiram principalmente a execugdo das seguintes empreitadas:

*  Empreitada para Fornecimento e Montagem de Compactadores para duas Estacdes Elevatdrias do Subsistema do Seixalinho e
Substituicdo de Quadro Elétrico;

*  Empreitada de Execucdo da Reabilitagdo da Lagoa de Equalizacao da ETAR de Alcochete;
*  Empreitada de Beneficiacao do Balnedrio do Edificio da ETAR da Quinta do Conde.

Contribuiram também para o valor obtido a realizacdgo de diversos investimentos de substituicdo em diversas infraestruturas da
SIMARSUL. No final de 2020 estava em curso um montante de investimento de cerca de 0,42 milhdes de euros.

Num contexto de pandemia, para os resultados que foram alcangados, foi determinante o envolvimento empenhado dos trabalhadores
das diversas dreas e setores da Empresa, sendo de reconhecer a competéncia e a capacidade de entreajuda demonstradas, numa
abordagem muiltidisciplinar, decorrente da natureza das agdes desenvolvidas, pese embora as dificuldades ocorridas durante o
exercicio perante o novo desafio de gestdo do desempenho repartido em fungdes no terreno, em regime de prontidao e em
trabalho remoto.

Assim, nas diferentes dreas funcionais e de suporte da Empresa, durante o exercicio de 2020 e para além do ja exposto, também
merece relevo:

A Diregao de infraestruturas (DINF) continuou a procurar assegurar a execucao dos investimentos e a manutengao requerida para
as infraestruturas do Sistema, com os recursos humanos e técnicos afetos, internos e externos, e tendo em consideragdo o necessario
equilibrio entre a qualidade do servigo e os gastos associados, em articulagdo com as demais dreas da empresa, entidades externas e
partes interessadas.

Em 2020 destaca-se a elaboragdo de uma proposta para o plano dos investimentos SIMARSUL a candidatar no ambito do Instrumento
de Recuperacdo e Resiliéncia (IRR), promovido pela Comissao Europeia para restaurar o crescimento das economias dos Estados-
Membros na sequéncia da crise provocada pela pandemia COVID-19 e relativos as medidas “Digitalizagdo dos Servicos Ambientais”,
“Economia Circular” e “Neutralidade Energética”. Esta proposta visa a obtencdo do apoio necessdrio a implementagao daquelas
medidas, que irdo contribuir para o refor¢o do desenvolvimento sustentdvel do Sistema Multimunicipal.

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA

No ano de 2020 o Departamento de Engenharia prosseguiu na execucdo do Plano de Investimentos previstos para o primeiro
quinguénio e de outros trabalhos especializados necessdrios. Registam-se em 2020 alguns constrangimentos na atividade desenvolvida
motivados pela pandemia COVID-19, designadamente a baixa médica de um Técnico Superior. Relevam-se, em 2020, as seguintes
atividades desenvolvidas:



Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratacdo de “Aquisi¢do de Servigos para a Elaboracdo de Topografia
e Levantamento Cadastral”, em janeiro de 2020;

Adjudicagdo de procedimento por concurso publico para contratagao de “Aquisicio de Servicos de Manutengdo Evolutiva e
Curativa da Solugao G/Interaqua e Carregamento do Sistema de Informagdo Geogrdéfica (SIG) da SIMARSUL", em janeiro de
2020;

Aprovagido da Nota Técnica para elaboragao do “Projeto de Execugdo para Desativagdo da Estacdo Elevatdria de Pinhal Novo
Norte — Transposicio da Linha de Agua’, em fevereiro de 2020;

Adjudicagdo de procedimento por ajuste direto para contratagdao de “Estudo Técnico-Cientifico do Sistema de Drenagem de
Aguas Residuais de Lagoa/Meco — Avaliagio de odores”, em fevereiro de 2020;

Aprovacao da Nota Técnica para elaboragdo do “Projeto de Reabilitagdo do trogo do Emissério de Palmela localizado na EN379
entre os Km 35+175 e 35+350", em fevereiro de 2020;

Aprovacao da Nota Técnica para elaboragdo da “Revisao do Projeto de Execugio para Conclusdo dos Sistemas de Drenagem e
Elevatérios do Subsistema da Quinta do Conde — Fase | — Alto das Vinhas', em marco de 2020;

Aprovagao da Nota Técnica para elaboragdo do "“Projeto de Execugdo da Ligacdo da Conduta Elevatdria Quinta do Conde ao
Intercetor Quinta do Conde 2A”, em mar¢o de 2020;

Aprovagao da Nota Técnica para elaboragdo do "Projeto de Execucdo do Emissdrio do Poceirao”, em margo de 2020;

Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratagdo de “Prestacao de Servicos de Remodelacdo do Edificio de
Sobrepressores da ETAR do Seixal para Eliminagdo da Entrada de Poeiras”, em marco de 2020;

Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratagdo de “Empreitada de Pintura do Edificio de Exploragdo, Pré-
Tratamento e Tanque de Lamas da ETAR do Seixal”, em abril de 2020;

Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratagdo de “Empreitada de Substituicdo da Ponte Raspadora do
Decantador Primdrio da ETAR do Seixal”, em abril de 2020;

Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratagdo de “Empreitada de Execucao da Reabilitagao da Lagoa de
Equalizagao da ETAR de Alcochete”, em maio de 2020;

Aprovagao da abertura de procedimento por concurso limitado por prévia qualificagdo internacional para contratacdo de
“Fornecimento, Montagem e Colocagao em Servico do Sistema de Telegestao da SIMARSUL", em julho de 2020, apds obtencao
das autorizagdes necessarias;

Aprovagao na Nota Técnica para elaboracdo do “Projeto de Execucdo do Caminho de Acesso a EE Pinhal Santo Antdnio”, em
jutho de 2020;

Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratacdo de “Prestacdo de Servicos para Trabalhos de Prospecdo e
Sondagens Arqueoldgicas de Avaliagdo Prévia — Intercetor Alfarim Norte”, em agosto de 2020. A necessidade de execucio
destas prospeg¢des arqueoldgicas motivaram a suspensao da obra de execugao do Intercetor Alfarim Norte, em abril de 2020;

Conclusio da “Empreitada de Execucdo da Etapa de Recirculagdo e Sistema de Intrusao na ETAR de Canha’, em setembro de
2020;

Adjudicagio de procedimento por concurso publico para contratacdo de “Empreitada de Reabilitagdo da Estagao Elevatdria de
Santa Marta de Corroios”, em setembro de 2020;

Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratagao de “Empreitada de Execucao da Etapa de Gradagem da
ETAR da Lagoinha”, em setembro de 2020;

Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratagdo de “Prestagdo de Servigos de Melhoria de Funcionamento da
EE Guarda Fiscal”, em setembro de 2020;

Adjudicagdo de procedimento por ajuste direto para contratagdo de “Aquisicdo de Contentor para Execucdo de Portaria na
ETAR Quinta do Conde”, em setembro de 2020;

Aprovagio do Projeto de Execugdo e abertura de procedimento por concurso publico para contratagdo de “Empreitada de
Execucdo da Reabilitagdo do Intercetor da Arrentela”’, em outubro de 2020;

Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratagdo de “Empreitada de Substituicao do Sistema de Gradagem
da EE4, EE Vinha das Pedras, EE Fonte da Prata”, em outubro de 2020;

Aprovagao do Projeto para a execugdo da “Empreitada da Ligagdo da Conduta Elevatéria ao Intercetor Quinta do Conde 2A”,
em outubro de 2020



e [N Adjudicacdo de procedimento por concurso publico para contratacdo de “Empreitada de Execucdo da Ligacdo Gravitica do
Sistema de Carcamo Lobo a Estagdo Elevatéria do Lavradio (Subsistema Barreiro/Moita)”, em novembro de 2020;

*  Aprovagao da abertura de procedimento por concurso publico para contratagao de “Empreitada de Execugdo da Reabilitacdo
de Infraestruturas de Drenagem e Elevagao do Subsistema da Quinta da Bomba - Emissario de Corroios”, em novembro de
2020, apés revisdo do Projeto de Execucao e obtencao das autorizagdes necessarias;

*  Adjudicagdo de procedimento por ajuste direto para contratacdo de “Prestacao de Servigos de Consultoria para Elaboracdo,
Assisténcia Técnica, Andlise de Propostas e Verificagao de Implementagao do Projeto de Execugao de Comunicagdes de Suporte
ao Sistema de Telegestdo da SIMARSUL”, em novembro de 2020;

*  Aprovagdo na Nota Técnica para elaboragdo do “Projeto de Execucdo da Alteracdo da Etapa de Desidratagdo, Flexibilizagao do
By-Pass da ETAR e Desinfecio da Agua de Servico na ETAR de Sesimbra”’, em novembro de 2020;

*  Conclusio da “Empreitada de Beneficiacdo do Balnedrio do Edificio da ETAR da Quinta do Conde”, em novembro de 2020;

* Aprovagao do Projeto de Execugao e abertura de procedimento por concurso publico para contratagao de “Empreitada de
Execucdo da Remodelagdo do Emissario Atalaia -Fase 1", em dezembro de 2020;

* Conclusio da “Empreitada para Fornecimento e Montagem de Compactadores para duas Estacdes Elevatdrias do Subsistema
do Seixalinho e Substituicao de Quadro Elétrico”, em dezembro de 2020;

*  Prossecucdo do plano de atuagdo e da execucdo dos investimentos com o objetivo de reducio de afluéncias indevidas no
Sistema, em articulagdo com as demais partes interessadas;

*  Apoiotécnico naandlise de viabilidade de ligagdes novas ao Sistema da SIMARSUL por parte de clientes municipais ou particulares,
em articulacdo com a Diregao de Operacao;

* Instrucdo e submissdo as entidades competentes dos vdrios Processos de Licenciamento com vista a obtengao das necessérias
autoriza¢des para o desenvolvimento do Plano de Investimentos;

*  Monitorizagdo e controlo do Plano de Investimentos;
*  Resposta e apoio técnico a Pedidos de Cadastro realizados por entidades externas a SIMARSUL;

*  Manutengdo e atualizagdo do Cadastro e do Sistema de Informacdo Geogrdfica (SIG) da SIMARSUL, realizando pequenas agoes
de levantamentos pontuais no terreno;

*  Produgdo dos Indicadores de Sustentabilidade e Indicadores ERSAR em articulagdo com as restantes Dire¢des da empresa;

*  Continuagdo da monitorizagao e andlise de dados obtidos por intermédio da instalagdo de dataloggers em Estacdes Elevatdrias
criticas;

* Revisao da Lista Oficial de Infraestruturas, em articulagido com o GAT, com vista a uniformizagdo dos critérios da ERSAR,
execugao fisica a breve prazo de novas infraestruturas, desativagdo e devolugio de infraestruturas, etc,;

*  Gestdo das garantias das empreitadas, designadamente das vistorias as infraestruturas no ambito dos processos de libertagoes
parciais de caugao e de rececdes definitivas, incluindo a identificagio das anomalias existentes e respetivas reparagdes ao abrigo
das mesmas. Neste ambito destacam-se as reparac¢des efetuadas ao abrigo das garantias da “Empreitada de Concegao-Construgao
de ETAR do Seixal”, para efeitos de rececdo definitiva. Mais se destacam as ativagdes das garantias bancdrias para a corregao
dos defeitos apontados no ambito das vistorias efetuadas e que condicionam as rece¢des definitivas das seguintes empreitadas:

. “Empreitada de Concegao-Construgao da Ampliagao e Beneficiagdo da ETAR de Ferndo Ferro (Lote A) e Cucena (Lote B)";

Il.  “Empreitada de Concecdo-Construcdo da ETAR Barreiro/Moita e do Sistema de Drenagem e Elevatdrio do subsistema
Barreiro/Moita - Lote |";

lll.  “Empreitada de Concecao-Construcdo da ETAR Quinta do Conde”.

DEPARTAMENTO DE MANUTENCAO

Como medida de prevencao e controlo da pandemia COVID-19 na empresa, foram colocadas em regime rotativo de “reserva

em prontiddo” duas equipas, das quatro equipas de manutencao interna existentes, entre marco e abril de 2020. Cada uma destas
equipas de manutencdo interna é constituida por dois técnicos. A partir de maio e até ao final do ano de 2020, foi mantido em

regime rotativo de “reserva em prontidao” uma equipa de manutencio interna. Esta situagdo, aliada ao facto de ndo se terem
admitido os dois técnicos de manutengdo em falta relativamente ao previsto no EVEF que faz parte integrante do Contrato
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de Concessao, por forca de constrangimentos externos impostos, condiciona o cumprimento dos objetivos definidos para a
Manutengdo e para a empresa no ano de 2020.

Verificaram-se, ainda em 2020, constrangimentos na entrega de bens e servicos de manutencao externos contratualizados e que
também foram justificados pela pandemia COVID-19.

Neste contexto, destacam-se as seguintes atividades relevantes desenvolvidas durante o ano de 2020, no Departamento de
Manutencdo:

* Realizagdo de 1291 agdes corretivas e de melhoria e de 1543 agdes de manutengdo preventiva;

*  Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratagao de “Reabilitagao dos tamisadores instalados nas etapas de
pré-tratamento das ETAR's ZI Autoeuropa, Lagoinha, Aires e Quinta do Conde e das EE Breyner e Guarda Fiscal”, em janeiro
de 2020;

* Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratagao de “Aquisicdo de pecas para sobrepressores de ar de
processo das infraestruturas da SIMARSUL", em janeiro de 2020;

* Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratagao de “Manutencdo de serralharias das infraestruturas da
SIMARSUL", em janeiro de 2020;

* Adjudicagao de procedimento por concurso publico urgente para contratagao de “Reabilitagdo do Sistema de Desinfecao por
Radiacdo Ultravioleta instalado na ETAR Seixal”, em fevereiro de 2020;

* Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratacao de “Aquisicdo de grupos eletrobomba para a EE Redondos da
Catrapona”’, em margo de 2020;

* Adjudicagao de procedimento por concurso publico urgente para contratagao de “Reabilitagdo do Sistema de Desinfecao por
Radiacdo Ultravioleta instalado na ETAR Barreiro-Moita”’, em marc¢o de 2020;

* Adjudicagdo de procedimento por consulta prévia para contratagdo de “Fornecimento de pegas para manutengao de
equipamentos”, em abril de 2020;

*  Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratagdo de “Aquisicdo de pecas e servigos para reabilitacdo e
manutencdo de bombas centrifugas, por lotes”, em maio de 2020;

*  Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratagao de “Reabilitacdo dos dois tamisadores instalados na EE
Lavradio”, em maio de 2020;

*  Adjudicagdo de procedimento por concurso publico para contratagao de “Aquisicdo de pecas e servigos para reabilitacdo e
manutencdo de centrifugas, por lotes”, em junho de 2020;

* Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratacdo de “Reabilitagio de tamisador instalado na EE Quinta do
Conde e dos arejadores tipo tornado instalados nas ETAR's Seixalinho, Pinhal Novo, Alcochete e Afonsoeiro”, em junho de 2020;

*  Adjudicagao de procedimento por concurso publico para contratacdgo de “Aquisicdo de pegas e servicos para reabilitagio de
Sistemas de Desinfecao por Radiacdo Ultravioleta, por lotes”, em julho de 2020;

*  Adjudicagdo de procedimento por consulta prévia para contratacao de “Reposicio da boid de sinalizagido marftima do Emissario
de Descarga da ETAR Lagoa-Meco na sequéncia de sinistro”, em julho de 2020;

*  Adjudicagdo de procedimento por consulta prévia para contratagdo de “Fornecimento de elementos de transmissao mecanica’,
em agosto de 2020;

*  Adjudicagdo de procedimento por ajuste direto para contratagao de “Reabilitagdo da ponte raspadora do decantador primario
instalado na ETAR Ferndo Ferro”, em setembro de 2020;

*  Adjudicagdo de procedimento por ajuste direto para contratagao de “Reabilitagdo do gerador de emergéncia instalado na ETAR
Sesimbra”, em outubro de 2020;

* Adjudicagdo de procedimento por concurso publico para contratagdo de "Aquisicdo de pecas e servigos para reabilitagdo e
manutencdo de tamisadores, por lotes”, em outubro de 2020;

*  Abertura de procedimento por concurso publico para contratagdo de “Aquisicio de pegas e servicos para reabilitagio de
Sistemas de Desinfegdo por Radiagdo Ultravioleta”, em outubro de 2020;

* Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratagao de “Pintura exterior da EE Porto da Raposa”, em outubro de
2020;
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*  Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratacdo de "Aquisicdo de servicos de implementagdo do mdédulo PM
do SAP na SIMARSUL”, em novembro de 2020;

*  Adjudicagao de procedimento por consulta prévia para contratacdo de “Reabilitagdo do Posto de Transformacdo e ramal entre
o Quadro Geral de Baixa Tensdo e o Quadro Elétrico da ETAR Pegdes”, em novembro de 2020;

*  Adjudicagao de procedimento por ajuste direto para contratacdo de “Reabilitagdo dos compressores e blowers da linha do
biogds da ETAR Seixal”’, em dezembro de 2020.

A gestdo de energia constitui uma das prioridades estratégicas da SIMARSUL, que procura a melhoria da eficiéncia e do desempenho
energético das operagdes de saneamento de dguas residuais, garantindo a sua ecoeficiéncia e sustentabilidade.

A SIMARSUL continuou a trabalhar no seu Plano de Eficiéncia e Producdo de Energia (PEPE), que integra um conjunto de metas e
objetivos para o perfodo 2017-2020, em alinhamento com o Grupo AdP, e que assenta na eficiéncia energética e na producdo propria
de energia, através da cogeragao do biogds produzido nos processos de digestdao anaerdbia das lamas nas ETAR.

Para acompanhar estas temdticas e o desenvolvimento do plano de gestdao de energia, foi constituido um Comité de Energia do
Grupo, onde a SIMARSUL participa, que tem como pressupostos a maximiza¢do do aproveitamento energético dos ativos e recursos
enddgenos e a racionalizagdo dos consumos.

O PEPE assenta em sete eixos de atuagdo que vao desde a parte operacional, a agdes e medidas que permitem o incremento da
producdo de energia a partir de fontes enddgenas ou renovaveis, tais como o aumento da produgao de biogds e de energia elétrica,
passando pela mobilidade, formagdo e comunicagio.

A SIMARSUL pretende ser energeticamente autossustentdvel até 2030 através da producdo de energia 100% renovavel e da adogao
de medidas de eficiéncia energética.

Esta aposta ¢ partilhada por todas as empresas do Grupo AdP — Aguas de Portugal no 4mbito do Programa de Neutralidade
Energética ZERQO, através do qual se propdem atingir a neutralidade energética no prazo de |10 anos, assente numa estratégia
continuada de redugdo de consumos e de aumento da producdo prépria de energia verde.,

A SIMARSUL vai concretizar este programa através do aumento da produgao de energia a partir de recursos disponiveis nas suas
instalagGes, como por exemplo o biogds das Estacdes de Tratamento das Aguas Residuais (ETAR), mas também de energia solar
fotovoltaico, num mix energético integrado que visard a maximizagao do autoconsumo e o storage de energia.

A maximizagao da energia produzida para autoconsumo obrigard a alteragdes no padrdo da operagao, incorporando a produgao
e armazenamento de energia no core da atividade de saneamento de dguas residuais e promovendo a reengenharia de sistemas e
processos para aumento de eficiéncia. Implicard, ainda, a aposta na digitalizacdo e na qualificagdo dos trabalhadores, sem esquecer o
relevante contributo para o desenvolvimento regional e social.

Foram submetidos e aprovados os relatérios finais de cinco projetos candidatados ao Fundo de Eficiéncia Energética (FEE), Aviso 22,
nas vertentes de otimizagdo energética de sistemas de ventilagdo e desodorizagdo nas ETAR do Barreiro/Moita, Seixal, Afonsoeiro,
Lagoinha e Quinta do Conde.

Esta intervencdo ao nivel das desodorizagdes permitiu uma reducido de consumo anual de energia de cerca de 530 mil kWh/ano
0 que equivale a uma poupanca de 58.529 euros/ano, quando feita a comparagao com o cendrio de referéncia da candidatura,
conseguindo-se uma redugdo de | 15,7 tep/ano.

No ambito do projeto de mobilidade elétrica, através do qual a SIMARSUL 4 possui oito viaturas elétricas e igual nimero de postos
de carregamento, foram desenvolvidas as seguintes acdes durante o ano de 2020:

*  Arenovagdo da certificagao energética da frota automdvel da SIMARSUL, com a colaboragao da ADENE-Agéncia para a Energia,
que detém em exclusivo, o Sistema de Etiquetagem Energética de Frotas (SEEF), que permitird obter ainda mais poupangas
econdmicas, diretas e indiretas, com reflexo na emissdo de gases com efeito de estufa, principalmente por via da reducio dos
consumos de combustivel de origem fdssil;

* A implementagdo de uma plataforma on-line de monitorizagdo e georreferenciagdo de veiculos elétricos e dos postos de
carregamento que constituem a rede mobie.adp, contratualizado com o CEiiA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento
(posteriormente GoWithFlow, S.A.), como medida de boa gestao energética.
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No ambito da Gestao de Energia, continuou a ser promovida a interacdo com as agéncias de energia locais, nomeadamente a S.
Energia — Agéncia Regional de Energia para os Concelhos do Barreiro, Moita e Montijo e a AMESEIXAL - Agéncia Municipal de
Energia do Seixal, onde a SIMARSUL integra as respetivas Assembleias Gerais.

DIRECAO DE OPERACAO

No final do ano a empresa encontrava-se a gerir 2| Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), 100 Estacoes Elevatérias
(EE), 237,95 km de emissérios, 107,78 km de Condutas Elevatdrias e 5,26 km de Emissdrios Submarinos no ambito da operagao dos
diversos subsistemas do seu sistema multimunicipal.

O volume de efluente recolhido em 2020 foi de 30.476.179 m?, o que corresponde a uma média didria de 83.268 m3. Deste, foi
tratado em instalagbes diretamente operadas pela SIMARSUL 27.780.576 m3, tendo o remanescente sido tratado na ETAR da
Quinta da Bomba, operada por convengio entre os SMAS de Almada e a SIMARSUL, pelos servicos municipais.

O volume faturado aos clientes foi de 30.466.078 m°.

No ambito do acompanhamento da qualidade dos efluentes, a SIMARSUL dispde do Laboratério Interno de Processo que, em 2020,
realizou 21 802 determinagdes analiticas, incluindo ensaios com vista a identificagdo microscopia de biomassa existente em vérios
reatores bioldgicos das instalagdes da empresa.

A populagdo servida com tratamento satisfatério atingiu os 511 516 habitantes equivalentes, correspondendo a 90.46% do total.

Na Dire¢dao de Operagdo (DOP), para além da atividade de gestdao operacional que garante o adequado funcionamento das
infraestruturas que constituem o sistema multimunicipal anteriormente referido, de entre as atividades desenvolvidas no decorrer do
ano 2020 que foram fortemente condicionadas pela pandemia, destacam-se as seguintes:

¢ Gestao das Equipas de Operagao em conformidade com as exigéncias de funcionamento das infraestruturas e a necessidade de
minimizar eventuais contdgios da COVID-19;

*  Participagao nos processos de recrutamento de Técnicos Operacionais de saneamento;
*  Formagao dos novos técnicos operativos que integraram a diregao;
*  Reorganizacdo dos Responséveis dos Centros Operacionais;

* Implementagao de solugbes operacionais para promogao da melhoria continua do servigo prestado em termos de exploragao
das infraestruturas, em estreita articulacdo com a Direcdo de Infraestruturas;

* Medicao e monitorizagao no terreno de diversos parametros e condi¢es para apoio a elaboragao de estudos realizados pela
Direcdo de Infraestruturas;

* Realizagdo de agbes de manutengao preventiva, no ambito da Operagao, previstas nos planos de manutengio, em articulagao
com a Direcdo de Infraestruturas;

*  Desenvolvimento de medidas de gestao do processo de tratamento, tendo em vista a otimizagao dos consumos de energia, dgua
e dos reagentes quimicos de processo;

*  Estudo da viabilidade de utilizagdo de outros reagentes nas etapas de desinfecdo, nomeadamente o Didxido de Cloro;

*  Identificagdo e caracterizacdo das afluéncias indevidas verificadas no sistema e articulagdo com os municipios pertencentes ao
sistema;

*  Gestdo de clientes diretos e respetivo acompanhamento das condi¢des contratuais — atualizagdo das tarifas, valores de caugio,
qualidade dos efluentes descarregados, andlise do autocontrolo exigido na autorizagao de descarga;

*  Acompanhamento e orientagio de Estdgios profissionais e curriculares, em estreita colaboragdo com as instituicdes de ensino;

*  Acompanhamento de visitas de estudo efetuadas as infraestruturas de tratamento em exploragao, embora afetadas em nimero
pela pandemia;

*  Gestdo dos processos de licenciamento das descargas de dguas residuais junto das entidades licenciadoras;

*  Realizagdo por parte do Laboratdrio interno de 16.502 ensaios analiticos, incluindo ensaios fisicos, quimicos e bioldgicos, no
que se refere ao controlo da qualidade dos processos de tratamento da dgua residual, bem como do produto final, residuos e
subprodutos;



*  Participagao do Laboratério Interno no Ensaio de Comparagao Interlaboratorial, promovido pela RELACRE, tendo-se verificado,
na |? distribuigdo ocorrida em junho, um desempenho satisfatério de 100%, no universo de 50 participantes a nivel nacional,

assim como prossecucao da colaboragdo com o Instituto Politécnico de Setubal, tendo-se realizado um estédgio, com duragdo de
400 horas;

¢ Colaboragdo em projetos de 1&D, internos e externos a empresa, em estreita colaboragao com as instituigdes de ensino;
*  Andlise e acompanhamento de reclamagdes apresentadas no ambito da exploragdo das infraestruturas;

*  Gestdo dos pedidos de ligagao de utilizadores diretos — andlise da viabilidade da ligagdo, célculo das tarifas a aplicar e instrugao do
processo junto do Concedente;

*  Gestao dos pedidos dos utilizadores municipais de ligagdo fisica ao sistema;
*  Avaliagdo da conformidade legal da qualidade do efluente tratado;
*  Registo, compilacdo e cdlculo dos valores de caudal real a faturar aos Clientes Municipais e Clientes Diretos;

*  Participagao no Processo Orcamental — Plano de atividades, Estimativa de Fecho 2020 e Orcamento 2021/2022/2023 por
Centro Operacional e Ordem Interna; Volumes e Proveitos por Centro Operacional e Cliente;

* Elaboracdo do Plano Anual de Compras da Direcao;

* Atualizagao do histdrico de volumes, consumos e producdes do Modelo Técnico (Modelagdo de Procura e Otimizacdo de
Custos Operacionais);

*  Participagao no Plano de Agao para a Reutilizagdo nas ETAR do Grupo AdP, onde se materializa a caracterizagao e balanco da
situagao atual da SIMARSUL;

*  Acompanhamento do projeto de dgua para reutilizagdo no municipio do Barreiro, cujo objetivo € a rega de espagos verdes
publicos e a lavagem de viaturas de recolha de residuos sdlidos urbanos, em articulagdo com a Direcdo de Infraestruturas;

*  Acompanhamento do projeto de dgua para reutilizacgdo do novo aeroporto do Montijo, com definicdo dos investimentos

necessarios, das condi¢des contratuais assim como a estimativa da tarifa a aplicar, em articulagdo com a Direcdo de Infraestruturas
(DINF);

*  Participagao no Plano de Agao de Gestdo de Lamas de ETAR 2020-2023 do Grupo AdP, onde se definiram os investimentos a
promover em cada uma das empresas do grupo AdP, com o objetivo de alcancar a reducao da producdo de lamas;

*  Acompanhamento das agSes inspetivas realizadas pela ARH, Tejo e Oeste, IGAMAOT e GRN Ambiente;

*  Acompanhamento do processo de aquisicdo centralizada de energia (MT, BTN e BTN) e do processo de aquisi¢do centralizada
de reagentes, realizados pela AdP;

*  Acompanhamento do processo de aquisicao centralizada de reagentes, nomeadamente o Cloreto Férrico e o Hipoclorito de
Sadio;
*  Celebragdo do contrato de aquisigao de polimeros para as ETAR, em marco de 2020;

*  Celebracdo do contrato de aquisicao de servi¢os de controlo analitico para verificagao da conformidade legal e cumprimento
das licengas de utilizagdo dos recursos hidricos para descarga de 4guas residuais tratadas das ETAR, a monitorizagdo dos meios
recetores e a verificagdo da conformidade legal relativamente aos residuos e subprodutos, designadamente gradados, areias e
lamas, em julho de 2020;

*  Langamento do Concurso Publico Internacional para a prestacdo servigos de limpeza, desobstrugao, inspecao CCTV e reparagao
pontual de roturas em coletores e limpeza de ETAR e de EE, em novembro de 2020.

ORGAOS DE SUPORTE

A Area de Planeamento e Controlo de Gestio (PCG) assegurou, em 2020, os reportes da SIMARSUL para as diversas entidades
externas a que a empresa estd obrigada a prestar informagdo, bem como os reportes para a AdP SGPS.

Foi igualmente responsdvel pela preparagao de todas as interagdes realizadas com o Concedente e com a Entidade Reguladora, no
ambito do exercicio orgamental de 2020, tendo sido igualmente responsével, em colaboragao com a DAF, pela recolha, compilagdo
e andlise da informagdo de base ao exercicio orcamental de 2021, bem como pela preparagdgo do modelo econdmico da empresa,
utilizado na elaboragao do PAO (Plano de Atividades e Orcamento) de 2021 e no Relatério de fundamentagdo de projegdes e
cumprimento de métricas ERSAR para 202 1.
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A drea de PCG assegurou, adicionalmente, um controlo mais eficaz da qualidade e consisténcia da informacdo produzida e
disponibilizada a entidades terceiras, bem como ao nivel da qualidade e uniformizagao da mesma ao nivel dos sistemas aplicacionais de
suporte, nomeadamente ao nivel do acompanhamento e parametrizagdo da criagdo dos elementos analfticos, como Ordens Internas,
PEP e Fichas de Imobilizado.

Em 2020, o PCG continuou a ter a seu cargo, apoiado pela CEA e pela DAF a compilagdo de informacao e a elaboracdo dos Relatdrios
e Contas e dos Relatérios de Governo Societdrio da SIMARSUL.

Igualmente em 2020, foi assegurada a continuagdo da centralizagdo da informagio relativa a indicadores de desempenho da empresa,
na sua vertente financeira, operacional ou de sustentabilidade, assegurando o seu reporte atempado, com particular incidéncia nos
Indicadores dos Objetivos de Gestao, nos Indicadores da Qualidade do Servigo da ERSAR e nos Indicadores de Sustentabilidade.

Garantiu ainda, no decorrer de 2020, a atempada elaborac¢do da informacgdo de gestdo a remeter mensalmente ao Conselho de
Administragdo da SIMARSUL, para acompanhamento da atividade da empresa.

Fizeram também parte das fungdes do PCG no decorrer do ano, a atualizagdo das tarifas a aplicar aos clientes municipais e diretos,
conforme previsto no Contrato de Concessao e respetivo envio para aprovagao por parte da Entidade Reguladora, o mesmo tendo
acontecido com o célculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos e o cumprimento das métricas de eficiéncia operacional definidas
para a SIMARSUL.

Durante o ano de 2020 fez parte integrante da responsabilidade do PCG o acompanhamento préximo do projeto de implementacado
das medidas necessarias a adequacdo da empresa com o cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, bem como
0 acompanhamento e monitorizagao do cumprimento do contrato de prestagao de servigos relativo ao Data Protection Officer da
empresa.

No ano de 2020 o PCG colaborou ainda com diversas dreas da empresa, nomeadamente ao nivel de uniformizagdo e validagdo de
procedimentos a implementar e implementados, numa vertente de controlo interno, bem com no acompanhamento de novos
projetos.

Na Area do Sustentabilidade e Responsabilidade Empresarial (SRE), para além das atividades correntes da drea do sistema de
responsabilidade empresarial, foram particularmente relevantes, entre outros:

*  Otrabalho relativo a manutencao de equipamentos de detegao e combate a incéndio, manutencado de equipamentos de trabalho
em altura e profundidade, aquisicdo de sinalética de seguranca e emergéncia, aquisicio de meios de contencido de derrames,
aquisicao de Equipamento de Protecao Coletiva (EPC) e Equipamento de Protecao Individual (EPI), aquisicdo de material de
primeiros socorros e elaboracao, verificagao de equipamentos de trabalho de acordo com o DL n°® 50/2005, de |6 de margo;

*  Aformagdo dos trabalhadores, designadamente em Seguranca e Satide no Trabalho, constitui uma prioridade para a SIMARSUL
pelo que foram ministradas formagdes em contexto de trabalho sobre “Espagos Confinados e Trabalhos em Altura”, Plano
de Seguranga, identificagdo e avaliagio de perigos e riscos e aspetos e impactes ambientais e respetivos modos de controlo,
simulacros de combate a incéndio e de emergéncia ambiental envolvendo trabalhadores das dreas de operagao e de manutencao.
A preocupagao com a formacao dos trabalhadores e, consequentemente, com a reducdo dos indices de sinistralidade laboral,
traduziu-se, ainda, nas agdes de formagao realizadas a todos os trabalhadores de empresas prestadoras de servigos a trabalhar
nas instala¢des da SIMARSUL.

Ainda no que diz respeito a seguranca no trabalho, fez-se uma avaliagio exaustiva das condi¢bes de seguranga das instalagdes
nomeadamente no que diz respeito a sinalética de seguranga, condi¢des de trabalho e condi¢gdes das infraestruturas (tampas e gradis,
pontos de ancoragem, linhas de vida).

Relativamente a preocupagdo com a eficiéncia e produgdo de energia, a SIMARSUL, através da sua equipa de energia, constituida
apos a participagdo de um conjunto de trabalhadores no curso de formagao avangada "Auditores de Energia e Usos Significativos
de Energia”, promovido pela AdP Energias e pela AAL — Academia de Aguas Livres com o objetivo de serem conseguidas reducées
significativas no consumo de energia elétrica nas diversas atividades da empresa, definiu as bases de trabalho para a futura certificagao
da empresa na norma NP EN ISO 50001. Ainda com este objetivo, a SIMARSUL continuou o trabalho definido na candidatura
efetuada ao Fundo de Eficiéncia Energética com as quick wins das medidas constantes das matrizes do Sistema de Gestao de Energia,
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as quais se encontram em implementagao em seis ETAR, medidas estas que estdo na base do Plano de Eficiéncia e Producao de
Energia (PEPE) ao nivel do Grupo AdP.

Ainda no dominio da protecdo do ambiente, e em articulagdo com o CEA, consolidou-se o trabalho em parceria com a Agéncia
de Energia e Ambiente da Arrdbida (ENA) para a continuagdo da atribuicao a SIMARSUL do Certificado de Qualidade Ambiental
do Municipio de Setibal — Selo Verde, atribuido as empresas que comprovem a implementagdo de boas praticas ambientais na
sua atividade.

Devido aos importantes constrangimentos a atividade normal aduzidos pela pandemia devida ao virus SARS COV-2 e a necessidade
imperiosa de garantir a continuidade do servico essencial prestado pela SIMARSUL evitando o aparecimento de surtos internos, tendo
sido a empresa obrigada a alocar meios para atingir aquele desiderato, a certificagao do Sistema de Gestao de Qualidade, Ambiente
e Seguranca e Sadde no Trabalho da SIMARSUL de acordo com os requisitos das normas NP EN ISO9001, NP EN ISO 14001 para
as novas versdes de 2015 e OHSASI8001 teve que ser suspensa, estando prevista a sua retoma no primeiro semestre de 2021, com
a realizagdo da auditoria pela entidade certificadora Associagao Portuguesa de Certificagdo (APCER).

A Assessoria Juridica (JUR) continuou a assegurar, e apesar das limitagdes decorrentes da situagdo pandémica ao longo do ano,
o apoio juridico a administragao da empresa e as diversas dire¢des e dreas da SIMARSUL. Os constrangimentos motivados pela
pandemia fizeram-se sentir em especial na suspensao dos prazos processuais, nas constantes alteracdes legislativas resultantes das
restricdes decorrentes das mdltiplas declaragdes do Estado de Emergéncia, bem como nos regimes excecionais de contratacdo
publica e a demais legislagio com implicagdes no quotidiano das pessoas e das empresas.

Da atividade da Assessoria Jurfdica, € possivel destacar:

*  Na sequéncia de uma providéncia cautelar, interposta pela Aquino Construgdes, S.A. e contestada pela SIMARSUL em 2019,
realizou-se a audiéncia de discussdo e julgamento que, por forca da situagao da pandemia, sé ocorreu no dia 7 de Julho. Esta
providéncia cautelar visava decretar a suspensao de eficicia do ato administrativo que determinou o acionamento da garantia
bancaria no valor de € 4.287,00, emitida em 30 de janeiro de 2009, destinada a cumprir o bom e integral cumprimento
das obrigacdes que a Aquino Construgdes, S.A. assumiu no contrato de empreitada de obras publicas que celebrou com a
SIMARSUL em 12 de margo de 2009. Em 27 de Julho o Tribunal proferiu sentenga onde indeferiu a pretensdao da Aquino
Construgdes, S.A., dando razao aos argumentos expendidos pela SIMARSUL;

* Recegdo no dia |6 de Janeiro p.p., de notificagdo a SIMARSUL de uma agao administrativa, interposta pela Aquino Construgdes,
S.A., com vista a ser decretada a anulagdo do ato administrativo que determinou o acionamento da garantia bancaria n.” 125-02-
1494722, pelo valor de 14.287,00€. Em 26 de Fevereiro a SIMARSUL apresentou a sua contestagao, aguardando-se a marcagao
de julgamento;

* Decisao de 3| de Dezembro do Tribunal Central Administrativo do Sul relativamente a um recurso da SIMARSUL. Na decisdo
recorrida o Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada tinha decidido que, numa agao administrativa comum instaurada contra
um cliente nosso para pagamento de quantias em divida, o tribunal administrativo era materialmente incompetente, devendo
a agdo ser interposta no tribunal tributdrio. Esta decisdo do TCA Sul deu provimento ao recurso jurisdicional apresentado pela
SIMARSUL, revogou a sentenca recorrida e ordenou a baixa dos autos ao Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada para o
prosseguimento dos mesmos.

A Comunicagdo e Educagio Ambiental (CEA) assegurou a articulagio com as dire¢Ses e dreas da empresa, no decorrer das
atividades transversais de comunicagao e educagio ambiental, que foram fortemente condicionadas pela pandemia, dando também
resposta a novas necessidades decorrentes das medidas de contingéncia vivenciadas no ano de 2020.

Merecem especial destaque as atividades desenvolvidas em estreita colaboracio com o SRE e a AdP - Aguas de Portugal no ambito
da comunicagao interna e externa, nomeadamente o desenvolvimento e a implementacdo de campanhas de sensibilizagao e suportes
de informagdo e materiais para preven¢do do contdgio da COVID-19, nas diferentes fases da pandemia, assim como para o plano de
regresso a “nova normalidade”.

Considerando os constrangimentos e a suspensao de atividades decorrentes do plano de contingéncia, ndo foi possivel assegurar
o habitual calenddrio escolar de visitas as infraestruturas, nem a totalidade da programacado de a¢des de educagao ambiental, assim
como a habitual participacdo e colaboracdo institucional da empresa em projetos e parcerias com diversas partes interessadas, por se
encontrarem também estas suspensas pelas entidades.



Contudo, foi possivel prosseguir, com as devidas adaptagdes, a organizagao, langamento e continuagao de campanhas, a coordenagdo
de iniciativas e ages, prosseguindo a divulgagdo e a informagdo institucional dos objetivos, dreas de atividade e missdo da empresa,
bem como a prossecugao de politicas e agdes de sensibilizagdo, educagdo ambiental e estratégia de sustentabilidade, tendo em
vista a promogao da atividade, visdo e valores da SIMARSUL junto dos seus publicos externo e interno, em linha com a identidade
corporativa do Grupo AdP e em proximidade com os municipios e stakeholders da empresa.

Neste ambito evidenciam-se, entre outros, o langamento da campanha de sensibilizagdo sobre a colocacdo indevida de residuos
nas redes de saneamento “Lixo no esgoto nao”, o balango da atividade do primeiro mandato da SIMARSUL junto do comunicagao
social regional, a disponibilizagao de sessGes interativas pedagdgicas com recursos digitais para a comunidade escolar; a prossecugao
de agbes no ambito da comunicagdo de empreitadas, assim como a organizagao da sessao publica protocolar com representagao
institucional e presenca ministerial na ETAR do Barreiro/Moita por ocasido da apresentacado da ligagao de efluentes do Parque da Bafa
Tejo — Barreiro a SIMARSUL.

Mais se destaca a participagao nos grupos de trabalho - na vertente da simbiose com a comunidade - constituidos por varias empresas
do Grupo AdP para o desenvolvimento e apresentagao da proposta para o novo rumo estratégico do Grupo — “Quadro Estratégico
de Compromisso do Grupo AdP 2020-2022".

Complementarmente, destaca-se em 2020, no ambito da atividade desenvolvida pelo CEA, o relato das atividades realizadas e que
constam dos capitulos da Sustentabilidade e da Educacdo Ambiental do presente Relatério.

A fungdo de Suporte de Gestdo de Ativos, Avaliagio de Desempenho e Controlo de Riscos deu continuidade ao trabalho
desenvolvido em 2019 de consolidacdo das bases e implementagdo do Sistema de Gestdo de Ativos do Parque Operacional abrangido
pela Concessao.

O primeiro semestre de 2020 ficou marcado pela conclusdo da fase de consolidagdo do inventdrio operacional que culminou na
obtengdao de uma base Unica dos Ativos Operacionais da empresa, devidamente enumerados e caracterizados, estando cada um
associado a uma localizagao no Parque Operacional.

Esta localizagao decorre da adogao de uma Estrutura de Localizagao piloto, desenvolvida internamente em estreita colaboragao com
a holding, que mapeia integralmente o sistema multimunicipal e visa o registo e tratamento otimizado de dados prevendo-se que a sua
implementacdo prética resutte numa melhoria muito significativa dos output’s de informagao, incrementando a fiabilidade das bases na
tomada de decisdo operacional, tdtica e estratégica (curto, médio e longo prazos).

De referir que esta Estrutura de Localizagdo piloto foi também objeto de uma apresentacdo técnica aos colegas do Grupo AdP
por parte da SIMARSUL, no ambito das XI| Jornadas de Engenharia promovidas pela AdP Engenharia em novembro de 2020,
prevendo-se que o processamento de dados sobre esta base permita, possivelmente ainda no decurso de 2021, tirar conclusdes
praticas das melhorias que a mesma comportara no tratamento da informagao, o qual ocupa um papel fundamental no Sistema de
Gestao de Ativos da empresa.

Concluida a fase de consolidagdo do inventdrio, € uma vez que se pretende que este venha a ser o eixo central de gestdo de
informagao operacional da empresa, foram ainda em 2020 iniciados os processos de convergéncia das diferentes bases de arquivo de
informagado existentes no sentido de assegurar condigdes de integracao de dados provenientes dessas diferentes origens, destacando-
se os Sistemas de Informacdo Geogriéfica (SIG) e de Gestao de Manutencdo que estdo presentemente em processo de melhoria e
desenvolvimento.

Em paralelo, foi também assegurado o carregamento do inventdrio consolidado no sistema SAP, nomeadamente no médulo PM, que
ird permitir uma gestao integrada e sem pds-processamento das vertentes fisica e financeira dos Ativos Operacionais da empresa.

No ambito da Avaliacdo de Desempenho foi dada continuidade ao processo desencadeado em 2019 no cumprimento do Plano
Quinquenal de Avaliagao de Aptiddo Funcional de Infraestruturas. O plano delineado previa no ano de 2020 a avaliagdo das esta¢Ses
elevatdrias dos Subsistemas de Barreiro-Moita e Seixal, num total de 23 infraestruturas.

Este processo, que numa das fases compreende visitas locais conjuntas entre o responsdvel da infraestrutura da SIMARSUL e a
equipa de avaliacdo (a qual integra colaboradores internos e da AdP Engenharia), foi interrompido no ambito do cendrio pandémico
subsistindo no final do ano de 2020 um total de nove infraestruturas por avaliar.



Decorrente de uma primeira avaliacdo, as nove infraestruturas em falta foram acrescidas as instalagdes preconizadas no plano
quinquenal para avaliagdo no decurso do ano de 202 1. No entanto, serd assegurada uma nova avaliagdo trimestral das condi¢des para
cumprimento do plano e da consequente necessidade de revisao do plano quinquenal.

Na vertente de Controlo de Risco, foi assegurada a realizagdo de uma campanha de avaliagdo de estado de condi¢do de um total de
66 infraestruturas a qual contou exclusivamente com recursos de varias Areas e Direcdes da empresa.

O resultado desta campanha, em complemento com os relatérios desenvolvidos pelo prestador de servicos BeWater nas instalages
abrangidas pelo seu contrato, permite a caracterizagio do estado de condi¢do da totalidade das infraestruturas nao-lineares da
concessdo, com referéncia ao ano de 2020, permitindo o desenvolvimento de uma base Unica de necessidades de intervengao do
Parque Operacional.

No ano de 2020 foi ainda envidado um esfor¢o com vista a estruturacdo da documentagao técnica associada a conce¢do e construcao
das infraestruturas existente, no sentido de assegurar a disponibilidade de consulta permanente por parte de qualquer elemento da
empresa. Face a quantidade de documentagao envolvida o mesmo ndo foi concluido e ir-se-d manter em curso no ano de 2021, em
paralelo com as restantes atividades.

Os condicionalismos diversos decorrentes do cendrio pandémico registado no decurso do ano de 2020, e o grau de imprevisibilidade
que lhe esteve associado, comportaram consequéncias inevitdveis ao nivel do planeamento e colocagao em prética das atividades
associadas a implementagao do Sistema de Gestdo de Ativos.

Com efeito, constatou-se que para um conjunto de agdes e intervengdes previstas ndo estiveram reunidas as condigdes requeridas
para a sua implementacao prdtica, enquanto que para as restantes, o ritmo e eficdcia da respetiva implementacao teve de ser reduzido
face ao preconizado inicialmente, comprometendo deste modo o objetivo da certificagdo, ainda que parcial, do sistema ao abrigo da
Norma ISO 55001 até ao final do ano de 2020.

Por ultimo, importa assinalar a participagdo ativa da SIMARSUL num grupo de trabalho criado na drea da Gestdo de Ativos no ambito
Grupo AdP cujo propdsito € assegurar uma revisio integral dos normativos e orientagdes vigentes.

A fungdo de Recurso Humanos (RH) centrou-se no planeamento associado ao correto processamento de vencimentos, no
cumprimento das regras constantes do Acordo Coletivo Trabalho (ACT) que entrou em vigor dia um de janeiro de 2019.

Em virtude da situagdo pandémica da doenga COVID-19 SARS-CoV-2, ndo foi dada continuidade a formagdo. Na medicina do
trabalho foram apenas realizadas consultas ocasionais, exames de admissao e as respetivas consultas.

Neste periodo de pandemia, os Recursos Humanos procuraram prestar apoio aos trabalhadores/as no terreno, assim como a
integragao de novas pessoas na empresa, através de um adequado fluxo de comunicagao oral e escrita.

Complementarmente, os Recursos Humanos asseguraram o cumprimento das obrigagdes legais decorrentes do pagamento dos
saldrios dos drgdos estatutdrios e dos trabalhadores da empresa, designadamente os relativos a Seguranca Social, Caixa Geral de
Aposentacdes, ADSE, IRS, quotizagdes sindicais, fundo de compensacdao do trabalho e penhoras sobre os vencimentos. Foram
aplicadas, também, medidas remuneratdrias face a COVID-19, sob a orientacio da AdP — Aguas de Portugal.

Ademais, prosseguiu o cumprimento pontual e integral dos deveres de informagao da empresa para com a Dire¢do-Geral da
Administragdo e do Emprego Publico e com o Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho e da Seguranga Social.
Desta atividade, importa destacar:

*  Avrealizagdo do processo de avaliagao de desempenho, correspondente ao trabalho realizado no ano anterior, com a consequente
progressao salarial dos trabalhadores abrangidos, nos termos e critérios definidos no ACT;

*  Impossibilidade, face a situacdo da COVID- 19, da medicina no trabalho assegurar a vacinagdo anti gripe, tendo a mesma sido obtida
através de um protocolo com uma farmdcia, mediante apresentagao de prescricao médica, permitindo vacinar |9 trabalhadores,
no dia 27 de novembro de 2020;

* A passagem a efetivo de um técnico operativo que estava a substituir uma baixa prolongada (o trabalhador substituido saiu em
reforma por invalidez);



* A contratacdo de dois técnicos operativos (por despacho de autorizagdgo de défice de trabalhadores, para substituicdes de
trabalhadores por auséncias prolongadas).

Relativamente aos efeitos decorrentes da COVID-19, nos Recursos Humanos, os aspetos a realcar constam do capitulo préprio,
seguinte, dedicado em exclusivo aos efeitos da pandemia na atividade da empresa.

A Funcio dos Sistemas e Tecnologia de Informacgao (STI) assegurou a instalagido de um Sistema completo de Backup, em todos os
servidores da Empresa.

Na sequéncia do confinamento geral que determinou o ensino a distancia durante a primeira vaga da pandemia por COVID-19,
foram disponibilizados cinco computadores a trabalhadores, no sentido dos seus filhos poderem ter meios para aceder a escola
“on-line”, na sequéncia do confinamento geral que determinou o ensino a distancia durante a primeira vaga da pandemia.

No ambito da renovagdo do parque informdtico, foram ainda adquiridos PC’s e portdteis destinados a substituir os equipamentos
mais antigos que se encontravam quase obsoletos.

Para responder a necessidade de teletrabalho e assim permitir a capacidade de trabalho remoto por forca da pandemia, foram
instalados acessos VPN s em todos os computadores portdteis dos trabalhadores cujas fungdes permitiam a sua execugao em regime
de teletrabalho.

Complementarmente, foram preparados dois servidores virtuais para acolherem a nova Gestdo Documental da Empresa.

IMPACTO DA PANDEMIA COVID-19

ENQUADRAMENTO

Pese embora o impacto da pandemia devida ao virus SARS-CoV-2 na atividade, gestao de equipas e recursos, planeamento e
execucao de objetivos e de projetos na SIMARSUL, foi possivel, com a ativacdo do plano de contingéncia e os procedimentos
de seguranca, assegurar, com o desempenho e o esforco dos trabalhadores, a continuidade e a ininterruptibilidade do servico de
saneamento, essencial a salde publica e ao ambiente da regido.

A pandemia teve um impacto importante nas atividades da SIMARSUL, obrigando a empresa a aplicar parte importante dos seus
recursos ao seu combate, assim como a prevencao de contdgios, tanto de origem externa como de surtos internos. Assim, com o
seu inicio, foram implementadas de imediato um conjunto de iniciativas e préticas de formagdo e sensibilizagao dos trabalhadores/as
e de protecdo individual e de trabalho.

A empresa e os seus trabalhadores/as mantiveram-se na linha da frente e evitaram a propagacao do virus, prosseguindo com os
investimentos para reabilitagio de infraestruturas e as atividades necessdrias a exploracdo e a gestdo do sistema multimunicipal,
garantindo, em seguranca, a qualidade do tratamento das dguas residuais.

Contudo, em virtude da situagdo pandémica e do seu grau de imprevisibilidade associado, decorreram diversos condicionalismos que
comportaram consequéncias inevitaveis ao nivel do planeamento e colocagao em prética de um conjunto de atividades da empresa.
Com efeito, constatou-se que para um conjunto de iniciativas ndo estiveram reunidas as condi¢bes para a sua implementacdo,
enquanto que, para outras, o ritmo e a eficdcia da respetiva implementagio teve de ser adaptada ou reprogramada face ao preconizado
inicialmente, comprometendo deste modo alguns objetivos setoriais.

Assim, relevam-se como principais impactos decorrentes do cendrio pandémico na SIMARSUL:

*  SituagBes de baixas médicas e/ou isolamento profildtico decorrentes da pandemia SARS-CoV-2;

* Na medicina do trabalho foram apenas realizadas consultas ocasionais, exames de admissdo e respetivas consultas. Foi também
impossivel assegurar, neste ambito, a vacinagao anti gripe, tendo a mesma sido obtida através de um protocolo com uma Farmdcia,
mediante apresentacdo de prescricdo médica para posterior vacinagio dos trabalhadores/as;

*  Assegurado aos trabalhadores/as, no Estado de Emergéncia seguido do Estado de Calamidade, de |9 de margo a 28 de junho de
2020, a remuneragdo liquida mensalmente auferida, nas auséncias motivadas por assisténcia a filhos menores, no fecho das escolas,
devido a doenca por isolamento profildtico, ao abrigo da medida extraordindria da seguranca social, e assim comparticipada por esta;
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* Atribuicdo de duas horas adicionais ao periodo normal de trabalho, a titulo de trabalho suplementar aos trabalhadores/as
que desempenharam fungdes no terreno, aos técnicos operativos, as técnicas do Laboratdrio interno (LAB) e aos técnicos da
Direcao de Infraestruturas (DINF) na Manutencao (MAN) Interna, desde o inicio do Estado de Emergéncia seguido do Estado
de Calamidade, de 19 de margo a 28 de junho de 2020, considerando a necessidade de assegurarem o devido funcionamento
da empresa e de todas as medidas previstas no Plano de Contingéncia exposto pela Area de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social;

* Realizagdo de 6567 horas de trabalho suplementar resultante das duas horas adicionais atribuidas no ambito COVID, tendo tido
um custo de 42.181,94€, abrangendo 50 técnicos operativos da Diregao de Operagao (DOP), 3 técnicas do LAB da DOP e 9
técnicos da DINF MAN Interna, perfazendo um total de 62 trabalhadores;

*  Pagamento de trabalho suplementar aos respetivos trabalhadores na sequéncia do trabalho prestado nas tolerancias de ponto
em 2020, decretadas pelo Estado:

i.  Natolerancia de ponto na Péscoa, em abril, foram realizadas 56 | horas de trabalho suplementar, no valor total de 3725, 10€,
abrangendo 46 técnicos operativos da DOP, 3 técnicas da DOP LAB e 8 técnicos da DINF MAN interna, perfazendo um
total de 57 trabalhadores;

ii. ~ Natolerancia de ponto no dia 30 de novembro de 2020, foram efetuadas 232 horas de trabalho suplementar, no valor total
de 1541,09€, abrangendo 24 técnicos operativos da DOP e 5 técnicos da DINF MAN interna, perfazendo um total de 29
trabalhadores;

ii. ~Na tolerancia de ponto no dia 7 de dezembro de 2020, foram praticadas 184 horas de trabalho suplementar, no valor total
de 1173,28€, abrangendo 22 técnicos operativos da DOP e | técnico da DINF MAN interna, perfazendo um total de 23
trabalhadores.

* Continuidade da prestacio de servico, em modo remoto, por parte de todos os trabalhadores das dreas de suporte e
reorganizacdo das equipas e hordrios de trabalho dos trabalhadores no terreno para assegurar a redugao do contato social e
garantir o funcionamento em pleno da empresa;

*  Constrangimentos diversos na entrega de bens e servicos externos contratualizados;

¢ Condicionamento do cumprimento dos objetivos definidos para o Departamento de Manutencdo e para a empresa no ano de
2020, devido a colocacdo em regime rotativo de “reserva em prontidao” de duas equipas, das quatro equipas de manutengao
interna existentes, entre marco e abril de 2020. Cada uma destas equipas de manutengao interna € constituida por dois técnicos.
A partir de maio e até ao final do ano de 2020, foi mantido em regime rotativo de “reserva em prontidao” uma equipa de
manutencdo interna. Esta situacdo, aliada ao facto de ndo se terem admitido os dois técnicos de manutengao em falta relativamente
ao previsto no EVEF - que faz parte integrante do Contrato de Concessao -, por forca de constrangimentos externos impostos,
afetou os objetivos inerentes da atividade;

* Suspensido dos prazos processuais, nas constantes alteracSes legislativas resultantes das restricdes decorrentes das multiplas
declaragdes do Estado de Emergéncia, bem como nos regimes excecionais de contratagdo publica e a demais legislagdo com
implicagdes no quotidiano das pessoas e das empresas;

* Afetacdo do planeamento e do desenvolvimento das atividades associadas a implementacdo do Sistema de Gestao de Ativos e
consequente objetivo da certificagdo, ainda que parcial, do sistema ao abrigo da Norma ISO 55001 até ao final do ano de 2020;

*  Suspensdo da certificacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranga e Saide no Trabalho da SIMARSUL de
acordo com os requisitos das normas NP EN ISO9001, NP EN ISO 14001 para as novas versdes de 2015 e OHSASI8001,
estando prevista a sua retoma no primeiro semestre de 202 |, com a realizagdo da auditoria pela entidade certificadora Associagao
Portuguesa de Certificagao (APCER);

*  Suspensdo tempordria dos trabalhos em curso com parceiros da regido para a implementagdo de um novo projeto na area da
manutengao dos espagos verdes no ambito da inclusao social e do envolvimento da populagao para as questdes ambientais e sociais;

*  Incapacidade de ser assegurado o habitual calenddrio escolar de visitas as infraestruturas, e a totalidade da programagao de agoes
de educagdao ambiental, assim como a habitual participagdo e colaboragdo institucional da empresa em projetos e parcerias com
diversas partes interessadas, por se encontrarem também estas suspensas pelas entidades.

ACOES IMPLEMENTADAS

Um dos principais acontecimentos em 2020 na empresa, comum ao pais e ao mundo, decorrente da situagdo pandémica, foram as
medidas de contingéncia, seguranca e agdes implementadas para mitigar o risco de propagacdo da doenga COVID-19, em estreita
articulagdo com as autoridades competentes e as orientacdes da Direcao Geral da Satde (DGS) e em cumprimento com a demais
legislacdo aplicdvel nas diversas fases da pandemia.



Para a defesa da saide publica e a protecdo dos trabalhadores/as, enquanto existir risco de contaminagdo nos locais de trabalho, assim
como para a retoma sustentdvel das atividades, destacam-se as seguintes agdes implementadas na SIMARSUL como segue.

*  Elaboracao e implementacdo imediata de um Plano de Contingéncia, elaborado de acordo com a Orientacdo n.° 006/2020 de
26/02/2020, da DGS, que integra medidas excecionais de gestdo de risco para garantir a seguranca e a fiabilidade dos servicos
de tratamento de dguas residuais;

* Implementagao de um conjunto de procedimentos, iniciativas e préticas de formagao/sensibilizagdo dos trabalhadores/as e de
protecdo individual e de trabalho, decorrentes do Plano de Contingéncia da SIMARSUL, tais como:

i.  Distribuicao de mdscaras com elevado grau de protecao e de dlcool gel a todos os trabalhadores/as;
ii.  Produgdo de pequenos filmes informativos disponibilizados a todos os trabalhadores/as;

iii.  Criagdo de um canal de comunicagao interno, na forma de endereco de correio eletrénico dedicado, para divulgagdo de
informacao necessdria;

iv.  Disponibilizagao de distribuidores coletivos de higienizagdo em todas as instalagdes da empresa, e colocacao de cartazes
de sensibilizagao e autocolantes de informagao para ocupagao maxima de espacos, como copas, WC, balnedrios e salas de
reuniao;

V. Implementagdo de trabalho em espelho e separagao de espacos de trabalho com barreiras em acrilico;

vi. Estabilizacdo de equipas de trabalho, assim como a criagdo de hordrios desfasados e a separagao de equipas de forma a
evitar o seu cruzamento e o aparecimento de surtos internos;

vii. Distribuicao de um Kit de regresso, no perfodo de desconfinamento, a todos os trabalhadores/as, com bolsa porta-mdscaras,
alcool-gel, saco e lancheira térmica.

*  Produgdo de contetidos e desenvolvimento de a¢des de comunicacdo interna e externa, nomeadamente a implementacao de
campanhas de sensibilizagdo e suportes de informagio e materiais para prevenciao do contdgio, nas diversas fases da pandemia,
assim como para o plano de regresso a “nova normalidade”. Destacam-se as campanhas “Nao paramos, fique em casa”, “Pela
salde publica e pelo ambiente, ndo paramos”, “Seja um agente da satide publica, respeite as regras”, Stop COVID-19”, “Cuidar
de si, € cuidar de todos”;

*  Resposta a novas necessidades decorrentes das diversas fases do estado de pandemia no decorrer das atividades transversais de
comunicagao e educagao ambiental para o publico interno e externo;

*  Apresentagdao de umapropostapara o plano dos investimentos SIMARSUL a candidatar no ambito do Instrumento de Recuperagao
e Resiliéncia (IRR), promovido pela Comissao Europeia para restaurar o crescimento das economias dos Estados-Membros
na sequéncia da crise provocada pela pandemia COVID-19 e relativos as medidas “Digitalizacdo dos Servigos Ambientais”,
“Economia Circular” e “Neutralidade Energética’. Esta proposta visa a obten¢ao do apoio necessério a implementacao daquelas
medidas, que irdo contribuir para o reforco do desenvolvimento sustentével do Sistemna Multimunicipal;

* Prestagdo de apoio por parte dos Recursos Humanos aos trabalhadores com desempenho no terreno e respetivo
acompanhamento de todas as situagées de COVID-19, desde ao trabalhador/a testar positivo, ao seu isolamento profildtico e
assisténcia a filhos menores, com o devido reporte as entidades competentes, para garantir a devida remuneragao;

*  Aplicacio de medidas remuneratdrias face a0 COVID-19 sob as orientagdes da AdP — Aguas de Portugal;

¢ Disponibilizagdo de cinco computadores a trabalhadores/as, no sentido dos seus filhos poderem ter meios para aceder a escola
“on-line”, na sequéncia do confinamento geral que determinou o ensino a distancia durante a primeira vaga da pandemia;

* |Instalagao de acessos VPN s em todos os computadores portateis dos trabalhadores/as cujas fun¢es permitiam a sua execucdo
em regime de teletrabalho;

* Elaboragdo de um Plano de Regresso a “Nova Normalidade” no ambito do periodo de desconfinamento (em junho) com o
principal objetivo de estabelecer linhas de orientagao para a elaboragao de planos de regresso a atividade normal bem como o
regresso dos trabalhadores/as, que tém desempenhado as suas fun¢des durante os estados de emergéncia em trabalho remoto,
as instalagoes fisicas.

Por fim, a empresa tem prosseguido com a preparagao da resposta organizacional para minimizar o impacto do regresso no
restabelecimento da atividade normal e continuar a assegurar o desempenho das atividades vitais e essenciais da SIMARSUL,



62

progredindo para o assegurar de ““todas” as atividades e fun¢des, assim como proteger os trabalhadores/as, fornecedores, clientes e
visitantes, enquanto existir risco de contaminagao nos locais de trabalho.

GESTAO DO CAPITAL HUMANO

A SIMARSUL partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos estratégicos e em
cumprimento das orientacdes da tutela e da moldura legal vigente aplicdvel ao SEE.

Os principios orientadores da gestdo dos recursos humanos da SIMARSUL s3o:

* |gualdade de tratamento e de oportunidades entre Mulheres e Homens;

* Rejeicdo de qualquer tipo de discriminacao;

*  Promogao e valorizagao profissional;

* Respeito pela vida pessoal e familiar;

*  Cumprimento dos compromissos assumidos no Cédigo de Ftica e de Conduta;

¢ Cumprimento da lei e da regulamentagdo interna da empresa em vigor,

CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

O universo de 99 efetivos ao servico da empresa, a 3| de dezembro de 2020, caracteriza-se da seguinte forma, excluindo os
Orgios Sociais:

Dos 99 trabalhadores, 74 sao do sexo masculino (75%) e 25 do sexo feminino (25%).

2020 2019 2018

Homens 74 74 69
""" Com funcdes de chefa(*) 9 9 9
© Semfuncdes de chefa s &5 60
Muheres » »x 24
""" Comfuncdesde chefa(*) Il 11
 Semfuncdesdechefa | 4 4 12
99 99 93

(*) Cargos de Direcio, Coordenaciio e Responsdveis de Area / Centro Operacional

A destacar que, do total dos 20 trabalhadores com funcdes de chefia, || (55%) sao do sexo feminino e 9 (45%) do sexo masculino.
A totalidade dos 99 trabalhadores/as tem contratos efetivos, o que contribui para a desejével estabilidade dos trabalhadores e da
empresa relativamente aos recursos humanos.

Verifica-se ainda a existéncia de dois trabalhadores com contrato a termo incerto, que visam suprimir as necessidades de trabalho
resultantes de duas baixas prolongadas, tendo-se optado por ndo recorrer a nenhum prestador de servigos de trabalho tempordrio.

2020 2019 2018
Efetivos 99 99 92
Atermo N - |
Atermoincerto 2 o -
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A idade média dos trabalhadores da SIMARSUL € de 45 anos, com 38% do total de trabalhadores, ou seja, 38 pessoas, situadas no
escaldo etdrio entre os 45 e os 54 anos e 34%, ou seja, 34, situadas no escaldo etdrio entre os 35 e os 44 anos.

2020 2019 2018

|dade média 45 43 44
Trabalhadores por estruturaetaria
idade<2s G > 2
 idadeentre25¢34 3 s 10
 idadeentre35e44 4 4 36
 idadeentre45e54 8 38 35
 idade>55 3 10 10
99 99 93

A antiguidade média na SIMARSUL € de | | anos, situando-se 74% do total de trabalhadores (73) na faixa entre os | | e os 20 anos
de antiguidade e 15% (15) com menos de 2 anos de antiguidade.

2020 2019 2018

Antiguidade média I I [l
Trabalhadores por antiguidade
 antigiidade<2 s 4 4
 antiguidadeentre2e5 3 2 B
 antigidadeentre6e 10 8 10 7
 antigidadeentre 11e20 . i 71
~ antiguidade>20 - - -
99 99 93

2020 2019 2018

Trabalhadores por nivel profissional
""" Quadros superiores 3% 3 29
""" Quadros médios a7 97 4
 Nioqualificados 2. 2 50
99 99 93

Cerca de 31% dos trabalhadores (31) detém qualificages ao nivel do ensino superior e 39% (39) detém qualificaces ao nivel do
ensino secunddrio.

2020 2019 2018
Trabalhadores por nivel habilitagdes
 EnsinoBdsio 2 2 29
~ Ensino Secunddrio 9 35
~ Ensino Superior IR 3 29



g

No ano de 2020 foram realizadas 6 de agdes de formagdo que deram origem a 780 horas de formagao, nimero inferior ao de 2019.

FORMACAO 2020 2019 2018
N.° de horas de formacio 780 | 233 2246
N°de Formandos s 7 67
N°de Particdpantes S 78 67

De salientar que o decréscimo das horas de formagio foi decorrente da Pandemia.

A Taxa de Absentismo em 2020 foi de cerca de 5,55%, correspondente a 10.387 horas de auséncia, de um total de 187.143 horas
potenciais de trabalho.

ABSENTISMO 2020 2019 2018
Taxade Absentismo . 58%% 888% 1030%
Horas de Absentismo 10 387 |5 824 19078

Ao longo do ano de 2020 ocorreram 5 acidentes de trabalho (menos 9 face a 2019), que deram origem a situa¢des de baixa por
acidente de trabalho (menos || face a 2018).

Acidentes de Trabalho 2020 2019 2018
Total de Acidentes de Trabaho > ] 4 e
Acidentes de Trabalho com Baixa 5 [0 4

FINANCEIRA

A SIMARSUL, por indicagdo do Revisor Oficial de Contas, aplicou igualmente o disposto na IFRIC |2 no que concerne ao rédito e
gastos da construgao.

Esta norma define que os Contratos de Concessao preveem que as empresas concessiondrias prestam servigos de construgio e
operagdo de infraestruturas. Assim, devera ser reconhecido o rendimento associado a cada uma das naturezas dos servicos, pelo que
a SIMARSUL passard a reconhecer o rédito e gastos relacionados com a construgao e modernizacdo das suas infraestruturas, pois os
servicos de operacdo das mesmas ja eram reconhecidos.

Desta forma, o rédito reconhecido concorrerd para o volume de negdcios da empresa (numa rubrica de “Rendimentos de
Construgdo de Ativos Concessionados”), sendo que os gastos totais associados, de idéntico montante, e portanto com impacto nulo
no resultado liquido do exercicio, serdo registados da seguinte forma: as aquisicdes ao exterior numa conta especifca de gastos em
CMVMC (Gastos de Construgao de Ativos Concessionados), e os gastos incorridos internamente considerados nas respetivas contas,
consoante a natureza dos mesmos (CMVMC, FSE e Gastos Financeiros).



PRINCIPAIS INDICADORES
2020 2019 2018
Volume de Negdcios milhdes EUR 17,35 15,14 14,95
\olume de Ffluente Faturado mihdesm3 3047 27340 28067
Tarfa Méda Saneamento  EWR_ 0§ 0553 0532
Desvio Recuperacio de Gastos (anual) mihdesELR 02 52 292
Rend. Construcio Ativos Concessionados 1 mihdesELR 00 050 128
Resultado Liquido do Exercicdo 1 mihdes EUR | 04 25 191
EBITDA (ajustado) mihdesELR 758 648 639
1) O EBITDA ajustado resulta do EBITDA expurgado dos subsidios ao investimento e das provisdes e ajustamentos.
Endividamerto mihdes ELR 7591 7963 8296
Net Debt - Endividamento Liquido 1 mihdesELR 6578 6808 7072
NetDebt to EBITDA justado)  n° . &  dosl 1106
AtvoTotal mihdesELR 23661 24009 24228
Capital Préprio mihdesELR 6690 6587 6462
Passvo Total mihdes EUR | 169,71 17422 177,65

RESULTADO LiQuIDO

O resultado liquido de 2020 ascendeu a 1,04 milhdes de euros, que corresponde a remuneragdo garantida ao capital acionista
investido, pelo que jd incorpora o valor do desvio de recuperagdo de gastos do exercicio.

2020 2019 2018
Rendimentos Totais milhdes EUR 20,71 19,55 21,29
Gastos Totals milhdes EUR | 1947 1793 1890
Imposto milhdes EUR 020 037 049
Resultado Liquido milhées EUR 1,04 1,25 1,91

Recorda-se que, nos termos da concessao, os acionistas tém direito a uma remuneragdo garantida do capital investido previsto na
legislacdo e nos termos defnido no Contrato de Concessao, onde se estabelecem os critérios para a fixagao das tarifas ou valores
garantidos em termos anuais, assegurando a integral recuperagdo dos gastos de investimento, operacionais, financeiros, impostos e
também a adequada remuneragio dos capitais préprios das concessiondrias.

Assim, e anualmente, € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacées e a remuneragao garantida ao
capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperagao de gastos — e o
imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balanco, a luz do reconhecimento de ativos e
passivos regulatdrios.

O valor do desvio de recuperagdao de gastos corresponde a correcdo a fazer ao rendimento das atividades reguladas, para que
estes sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao integral dos gastos, incluindo
impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneracdo anual garantida.

Em 2020 o valor do desvio de recuperagao de gastos apurado foi de 0,22 milhdes de euros, sendo que o resultado gerado pelas
operacdes (antes do efeito do desvio de recuperagio de gastos) apresenta um valor total de 0,86 milhGes de euros.
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RENDIMENTOS TOTAIS

Os rendimentos totais ascenderam em 2020 a 20,7 | milhdes de euros.

2020 2019 2018
Volume de Negdcios milhdes EUR 18,48 17,16 19,14
Subsidios ao Investimento milhdes EUR 1,88 1,58 1,61
Reversdo de Provisdes e Ajustamentos milhdes EUR - 0,002 0,109
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais milhdes EUR 0,09 0,15 0,28
Juros e Rendimentos Similares milhdes EUR 0,27 0,65 0,15
Rendimentos Totais milhées EUR 20,71 19,55 21,29
VOLUME DE NEGOCIOS
O Volume de Negdcios ascendeu a 18,48 milhdes de euros em 2020.
2020 2019 2018
PrestacGes de Servigos milhdes EUR 17,35 5,14 14,95
Rend. Construcdo Ativos Concessionados milhdes EUR 0,90 0,50 1,28
Desvio de Recuperagdo de Gastos milhdes EUR 0,22 1,52 2,92
Volume de Negocios milhées EUR 18,48 17,16 19,14

O volume de negécios contempla, para além do valor relativo a prestagao de servicos, as seguintes rubricas:

*  Rendimentos da Construgdo dos Ativos Concessionados, que ascendem a 0,90 milhdes de euros;

*  Desvio de Recuperagao de Gastos, o qual totalizou 0,22 milhdes de euros.

PRESTACAO DE SERVICOS DE RECOLHA E TRATAMENTO DE EFLUENTES

2020 2019 2018
Prestacdo Servigos Recolha Efluentes milhdes EUR 17,35 15,14 14,95
Volume Efluente Faturado milhdes m? 30,47 27,34 28,07

Os rendimentos referentes a atividade de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes totalizaram 17,35 milhdes de euros, em
resuftado dos 30,47 milhdes de m3 faturados aos clientes.

RENDIMENTOS DE CONSTRUCAO DE ATIVOS CONCESSIONADOS

A SIMARSUL aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construgdo, o qual ndo era reconhecido pelas
empresas agregadas. Comegou assim a reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a construgao e modernizagao das suas
infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto no resultado liquido do exercicio.

Para o ano de 2020 o valor apurado foi de 0,90 milhdes de euros, correspondente ao aumento do DUI — Direito de Utilizacdo de
Infraestruturas.

DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

Conforme ja foi referido, os acionistas da SIMARSUL tém direito a uma remuneragao garantida do capital investido.

Em termos de rendimentos do exercicio, e a concorrer para o volume de negdcios, foi reconhecido um desvio de recuperagio de
gastos de 0,22 milhdes de euros em termos brutos.




GASTOS TOTAIS

2020 2019 2018
CMVMC milhdes EUR 0,29 0,24 0,19
Gastos Construgio Ativos Concessionados 1 milhdesELR 0% 050 128
Fornecimentos e Servigos Externos (V milhdes EUR 591 512 537
Gastos com Pessoal milhdes EUR 3,45 3,26 3,10
Depreciacoes milhdes EUR 6,04 539 542
Perdas por Imparidade milhdes EUR - 0,002 0,109
Provisdes milhdes EUR - -0,03 0,03
Outros Gastos Operacionais milhdes EUR 0,20 0,18 0,15
Juros e Gastos Similares milhdes EUR 2,67 3,26 336
Gastos Totais milhdes EUR 19,47 17,93 19,01
Imparidades milhdes EUR - 0,002 0,109
Gastos Construgdo Ativos Concessionados milhdes EUR 0,90 0,50 1,28
Gastos Totais Ajustados milhées EUR 18,56 17,43 17,62

('O valor dos FSE em 2019 E 2020 reflete a aplicagdo da IFRS 16.

Os gastos totais ascenderam a 19,47 milhdes de euros, os quais incluem 0,90 milhdes de euros relativos a gastos de Construcdo de

Ativos Concessionados.

Expurgando o efeito dos gastos de construgdo dos ativos concessionados, o total de gastos do exercicio reduz cerca de 0,90 milhdes

de euros, ascendendo os gastos totais ajustados a cerca de 18,56 milhdes de euros.

Nos quadros seguintes apresenta-se o detalhe de cada uma das rubricas que integram os gastos totais, para as quais serd efetuada

uma andlise individual mais detalhada:

2020 2019 2018
Reagentes milhdes EUR 0,29 0,24 0,19
CMVYMC milhées EUR 0,29 0,24 0,19

GASTOS CONSTRUGAO DOS ATIVOS CONCESSIONADOS

Nos termos da IFRIC 12, os aumentos do DUI correspondentes as aquisicdes de bens e servigos, ascenderam em 2020 a 0,90

milhdes de euros.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2020 2019 2018
Energia milhdes EUR 2,15 2,18 2,22
Manutencao milhdes EUR 1,57 0,71 0,52
Trabalhos Especializados milhdes EUR 1,50 1,53 1,76
Outros FSE milhdes EUR 0,69 0,70 0,87
Fornecimentos e Servicos Externos (") milhdes EUR 591 5,12 5,37

(1) O valor dos FSE em 2019 e 2020 reflete a aplicagao da IFRS 16.
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Os Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) ascenderam a 591 milhdes de euros, representando os gastos com
energia, no valor de 2,15 milhdes de euros, a rubrica com maior peso em termos de FSE, sendo que as rubricas de manutengdo e
trabalhos especializados, com 1,57 milhdes de euros e 1,50 milhdes de euros, respetivamente, concorrem para que estas trés contas
representem cerca de 88% do total dos fornecimentos e servigos externos.

GASTOS COM ORGAOS SOCIAIS E PESSOAL AFETO A CONCESSAOQ

2020 2019 2018
Gastos com os Orgéos Sociais milhdes EUR 0,37 0,37 0,38
Gastos com o Pessoal afeto a Concessdo milhdes EUR 3,08 2,89 2,71
Gastos com o Pessoal milhdes EUR 3,45 3,26 3,10

Os Gastos com Orgdos Sociais e o Pessoal afeto a Concessio ascendem a 3,45 milhdes de euros.

DEPRECIACOES

A empresa adota 0 método da deplegao (caudais) para o calculo das amortizagdes do exercicio, ou seja, reconhece as amortizagdes do
investimento realizado e a quota-parte anual do investimento a realizar ao abrigo do contrato de concessao e das regras regulatdrias,
de acordo com o volume de caudais previsto para o prazo da concessao e os caudais reais do exercicio.

PERDAS POR IMPARIDADE

N&o foram registadas perdas por imparidade em 2020.

MARGEM OPERACIONAL

2020 2019 2018
Volume de Negdcios milhdes EUR 17,35 |5,14 4,95
Outros Rendimentos Operacionais milhdes EUR 13 2,02 419
Rendimentos Operacionais milhdes EUR 18,48 17,16 19,14
Custo da Vendas milhdes EUR 0,29 0,24 0,19
Gastos Construgdo Ativos Concessionados milhdes EUR 0,90 0,50 [,28
Fornecimentos e Servicos Externos milhdes EUR 591 512 537
Gastos com o Pessoal milhdes EUR 3,45 3,26 3,10
Perdas de Imparidade milhdes EUR - -0,002 -0,109
ProvisGes milhdes EUR - -0,03 0,03
Outros Gastos Operacionais milhdes EUR 0,20 0,18 0,15
Gastos Operacionais milhdes EUR 10,76 9,28 10,01
Deprecia¢des e Imparidades de Ativos milhdes EUR 6,04 539 542
Cash Flow Operacional milhées EUR 13,76 13,27 14,56
Desvio de Recuperacdo de Gastos milhdes EUR 0,22 [,52 292
Imparidades milhdes EUR - 0,002 0,109
CF Operacional Ajustado milhées EUR 13,54 11,75 11,53

O EBITDA totalizou 9,69 milhdes de euros. Contudo, e atendendo a que os efeitos dos desvios de recuperacdo de gastos, rédito
e gastos de construgao de ativos concessionados e subsidios ao investimento concorrem para o apuramento desse indicador, ndo
estando diretamente relacionados com a atividade operacional da Empresa, procedeu-se aos necessarios ajustamentos, verifcando-se
assim um EBITDA de 7,58 milh&es de euros.



2020 2019 2018
Resuttado Operacional milhdes EUR 3,65 4722 561
Depreciagses milhdesELR 604 539 542
Perdas por Imparidade 1 milhéesELR N 0002 0,109
Provisses mihdesELR - 003 -
EBITDA milhdes EUR 9,69 9,58 10,92
Desvio de Recuperacdo de Gastos milhdes EUR 0,22 1,52 2,92
IFRICI2 (Rédito de Construgao) 1 milhéesELR 0% 050 128
IFRICI2 (Gasto de Construgio) 1 milhdesELR 0% 050 128
Subsidios 20 Investimento 1 milhdesEULR | 88 158 161
EBITDA Ajustado milhées EUR 7,58 6,48 6,39
A margem do EBITDA ajustado é de 43,72%.
2020 2019 2018
EBITDA Ajustado milhdes EUR 7,58 6,48 6,39
\olume de Negécios Ajustado 1 milhdesEULR | 1735 1514 1495
Margem EBITDA Ajustada % 43,72% 42,80% 42,75%
Margem EBITDA = EBITDA / Volume de negécios
Volume de negdcios ajustado — exclui efeito DRG e Rédito da construgao
RESULTADOS FINANCEIROS
2020 2019 2018
Rendimentos Financeiros milhdes EUR 0,27 0,65 0,15
Gastos Financeiros 1 milhéesELR 267 326 336
Resultado Financeiro milhées EUR -2,40 -2,60 -3,21

Com um endividamento liquido da empresa em cerca de 65,78 milhdes de euros, regista-se um indicador Net Debt to EBITDA de
8,67. Este indicador apresenta valores elevados, reflectindo a especificidade da SIMARSUL, que tem financiamentos signifcativos em

virtude do forte perfodo de investimentos a que teve de fazer face a antiga concessiondria extinta.

2020 2019 2018
‘Net Debt - Endividamento Liquido 1 milhdesEUR 6578  68I5 /072
Net Debt to EBITDA (ajustado) n.° 8,67 10,52 [ 1,06




POSICAO FINANCEIRA
2020 2019 2018
Ativo Nao Corrente milhdes EUR 219,98 223,50 225,19
Ativo Corrente milhes EUR | 663 659 17,09
Total do Ativo milhées EUR 236,61 240,09 242,28
Capital Préprio milhdes EUR 66,90 65,87 64,62
Passivo Nao Corrente 1 milhdesEUR | 6218 16730 171,17
Passivo Corrente mihéesEUR 783 692 649
Total do Passivo milhées EUR 169,71 174,22 177,65
Total do Capital Préprio e Passivo milhées EUR 236,61 240,09 242,28

O total do ativo era, no final de 2020, de 236,61 milhdes de euros.
O passivo ndo corrente apresenta um valor de 162,18 milhdes de euros.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento em 2020, foi de 75,91 milhdes de euros, resultante dos empréstimos que transitaram da cisdo da Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, sendo composto na sua totalidade por empréstimos BEI contraidos pela extinta concessionaria.

2020 2019 2018
BEI milhdes EUR 7591 79,63 82,96
Endividamento Bruto milhédes EUR 75,91 79,63 82,96

2020 2019 2018
Endividamento milhdes EUR 75,91 79,63 82,96
Disponibilidades | mihdesEUR 78 221 990
‘Fundo Reconstituicio Capital Social e Outros ~ milhdes EUR 227 227 227
Suprimento AP mihdesEUR - 700 -
Endividamento Liquido milhées EUR 65,78 68,15 70,72

DIVIDAS DE CLIENTES

Durante o ano de 2020, registou-se um aumento no saldo da divida de clientes. A divida vencida € de cerca de 3,35 milh3es de euros.
No que respeita a divida total, a mesma ascende a 6,55 milhdes de euros.

2020 2019 2018

Divida Vencida milhdes EUR 3,35 3,27 482
Divida Nao Vencida milhdes EUR 3,20 2,27 1,42
milhdes EUR 6,55 5,54 6,24

O:s valores nao incluem imparidades nem valores de cobranga duvidosa.
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PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTOS

O prazo médio de recebimentos passou de 81 dias, em 2019, para 87 dias, em 2020.

IMPACTO FINANCEIRO DA PANDEMIA COVID-19

Devido ao atual contexto de pandemia de COVID-19, verificou-se um acréscimo de gastos em FSE decorrentes da aquisicio de bens
e servigos relacionados com a seguranga no trabalho, no sentido de adequar as condi¢des de trabalho a atual situagdo, bem como
um acréscimo de gastos com pessoal decorrente da realizagdo de horas extraordindrias e com a aquisicdo de bens para a protegao
individual dos trabalhadores.

GASTOS INCORRIDOS EM 2020, DECORRENTES DO COVID-19 2020
Endividamento 80 413,27
Disponibilidades 79 300,58
Suprimento AdP 272990
Endividamento Liquido 162 443,75

INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO / INOVACAO

A promogao da Inovagao na empresa estd sustentada na visao estratégica da SIMARSUL, promovendo a valorizagdo dos trabalhadores/
as e dos seus clientes e acionistas, sendo objetivo inovar nas vérias vertentes, ou seja, NOS seus Servigos e Nos seus processos de gestao
interna.

A atividade da SIMARSUL assenta na conce¢do, construgdo, operagao e manutengao de infraestruturas de cariz tecnoldgico, pelo que
se torna importante, ndo sé o acompanhamento dos desenvolvimentos tecnoldgicos associados ao tratamento de dguas residuais, mas
também a procura continua de otimizagao da gestao operacional, a integragao de novos sistemas de informagao e a gestdo de energia.

Existe assim uma aposta clara no envolvimento de todos os trabalhadores como potencial génese de criagao de inovagao, através da
geragdo de ideias que posteriormente s3o analisadas e capitalizadas em beneficio da eficdcia e da eficiéncia da SIMARSUL.

A SIMARSUL manteve uma cooperagao continua com a comunidade cientifica, ao nivel da promogao e acompanhamento de estdgios
e na divulgacdo dos respetivos trabalhos, bem como no estabelecimento de parcerias com centros de conhecimento, desde os niveis
académicos base, representados por estabelecimentos de ensino técnico e profissional, até aos de exceléncia, representados pelas
Universidades e Centros de Investigacdo.

Neste ambito, foi acompanhada e concluida uma tese de mestrado integrado em Engenharia do Ambiente, da FCT-UNL, com a
temdtica “Avaliagdo das condi¢des hidrdulicas na formagao de odores no subsistema Lagoa/Meco” e uma dissertacao para obtengao
do Grau de Mestre em Engenharia de Energias Renovaveis, da FCT-UNL, com o tema “Otimiza¢do do Mix de Produgao Renovével
em ETAR: Andlise de Cendrios na ETAR Barreiro/Moita”.

Foi também contratado com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia o “Estudo Técnico-Cientffico do Sistema de Drenagem de
Aguas Residuais de Lagoa/Meco — Avaliacio de odores” pretendendo-se que este estudo permita definir uma ou mais solucdes que
permitam eliminar a problemdtica de odores que se verificam no subsistema de Lagoa/Meco, servindo de base para a fase posterior
de elaboracdo de projeto de execucdo.

Participagdo do Laboratdrio Interno da SIMARSUL na prossecugdo da colaboragdgo com o Instituto Politécnico de Setubal, tendo-se
realizado um estdgio, com duracdo de 400 horas.

Em 2020, a SIMARSUL continuou a colaboragdo com o Projeto de Investigagao e Desenvolvimento CEMOWAS?2.

O Projeto CEMOWAS2: Gestao circular ecossistémica dos servicos de residuos organicos e dguas residuais (SOE2/P5/FO505) -
Programa Interreg VB Sudoe, € um novo desafio dentro do conceito de economia circular aplicado as competéncias das autoridades
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locais no que se refere aos servigos de gestao de residuos organicos e dos produtos resultantes dos processos de tratamento de
dguas residuais: lamas e efluentes. Este novo modelo de gestao visa uma mudanga de paradigma em que "o desperdicio se converte
num recurso’, o que permitird reduzir o impacto no meio ambiente e favorecer o desenvolvimento de novos modelos econémicos.
O trabalho a desenvolver no CEMOWAS?2 baseia-se na capitalizagdo dos resultados obtidos no ambito do Projeto 4KET4Reuse e
pretende inovar, através da juncdo de duas técnicas: processo eletrocinético acoplado a fitorremediacao em ETAR.

Pretende-se assim validar tecnologias que permitam a eliminacdo de contaminantes emergentes em efluentes de ETAR, mantendo
como principal enfoque as classes de contaminantes jd em estudo no 4KETeReuse, tais como, algumas tipologias de farmacos.

Em 2020 a SIMARSUL participou com a AdP Servigos no Projeto SWAN - Solar driven Water for Agriculture in a changing climate —
the Nexus, no ambito do Programa de financiamento: Sistema de Incentivos a Investigagao e Desenvolvimento Tecnoldgico (SI 1&DY),
|&D Empresarial, Projetos em copromogao, aviso n.° 1 7/51/2019 do Programa Europeu H2020, cujo objetivo visa o desenvolvimento de
tecnologias e solugdes que maximizem a performance energética em ETAR, potenciando a sua autossuficiéncia, através da integracdo
de processos de hidrdlise térmica/UV e codigestdo na etapa de digestdo anaerdbia. A candidatura nao foi no entanto aprovada.

A SIMARSUL participou ainda em consércio com a AdP e outras empresas do grupo, no Aviso |5/51/2020: Incentivos a Investigacdo
e Desenvolvimento e Investimento em Infraestruturas de Ensaio e Otimizagdo - COVID 19, do Portugal2020, com o “Projeto SARS
Control - Avaliagdo dos impactos de SARS-CoV-2 no ciclo urbano da dgua e dos efeitos a jusante em Satide Publica”, o qual mereceu
decisdo favoravel em novembro de 2020.

O Projeto SARS Control € financiado pelos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento, cuja gestdo € assegurada por delegacao
de competéncias pelo organismo intermédio, a Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) e ird ser desenvolvido durante o ano de 2021,

No final de 2020, a SIMARSUL foi convidada para participar num projeto de Investigacgao e Desenvolvimento a nivel europeu,
integrado no programa Horizonte 2020, call LC-GD-8-1-2020: Innovative, systemic zero-pollution solutions to protect health,
environment and natural resources from persistent and mobile chemicals, cuja candidatura terd de ser entregue em janeiro de 202 1.
No projeto participam vdérias entidades nomeadamente a Universidade de Birmingham do Reino Unido, a INOV e o INESC-ID de
Portugal e instituicGes de vérios paises (Franga, Itdlia, Finlandia, Espanha, Irlanda, Grécia, Bélgica e Africa do Sul).

A proposta designa-se “Wicked - The wicked problem of environmental pollution: circular systemic solutions to manage natural capital while
protecting human and environmental health” e tem por objetivo desenvolver solugdes para a protecao do meio ambiente e da salde
humana dos poluentes emergentes. A SIMARSUL participard no projeto como end user, disponibilizando a ETAR do Barreiro/Moita,
para aplicagdo do piloto de tratamento de afinacdo. O sistema de tratamento piloto DWS, utiliza um agente bioldgico, o crustdceo
Daphnia, que remove, concentra e retém os contaminantes das dguas residuais (por exemplo, produtos farmacéuticos, pesticidas e
produtos de cuidados pessoais) com uma eficiéncia de até 99% e no minimo de 55%, superando significativamente outros agentes
bioldgicos (por exemplo, algas, bactérias).

A candidatura do projeto de Investigacdo e Desenvolvimento a nivel europeu, integrado no programa INTERREG SUDOE 2019,
no qual a SIMARSUL participou como empresa associada com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, dedicado a tematica dos
microplasticos, cuja proposta foi apresentada em outubro de 2019, denominado “Protecdo ambiental dos recursos hidricos da zona
SUDOE: Aplicagdo da inovagdo para eliminar micropldsticos - piPlastFree”, nao conseguiu passar a segunda fase.

A SIMARSUL, juntamente com outras empresas do Grupo AdP, integra o projeto internacional Global Database of Microbes in
Anaerobic Digesters, com o objetivo de construcdo de uma base de dados global de microrganismos com recurso a técnicas de
genotipagem baseadas em PCR (Polymerase Chain Reaction) das regies altamente conservadas do RNA ribossomal |6S. Este
estudo permitira classificar e comparar a proximidade genética e consequentemente metabdlica dos microrganismos presentes nos
Digestores Anaerdbios de ETAR de diferentes pontos do mundo, com o objetivo de potenciar o desempenho desta etapa critica para
a eficiéncia energética das instalagdes.

Este projeto, liderado pela Universidade de Aalborg, da Dinamarca, conta com o parceiro nacional, Universidade do Minho, através do
Centro de Engenharia Bioldgica, com o qual estd a ser assegurada a articulagdo do Grupo AdP, sendo expectdvel que os resultados
sejam divulgados no decurso de 2021.

A SIMARSUL colaborou com a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto no Projeto de Investigagao AGRONAUT — Estudo
do Impacte Agrondmico da utilizagao de lamas de depuracdo através de uma perspetiva de exposicao, programa FEDER, fornecendo
amostras de lamas final de algumas ETAR selecionadas. O projeto AGRONAUT pretende contribuir para um melhor entendimento
do potencial fertilizante da lama de depuragdo, bem como dos possiveis riscos associados a sua aplicagdo em campos agricolas.
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A SIMARSUL langou o procedimento de contratacdo para a implementacdo do Projeto de Telegestdao, no ambito do processo de
reconfiguragao e uniformizagdo das suas plataformas tecnoldgicas, abrangendo a reformulagdo do seu atual Sistema de Telegestao com
a integracdo das instalagdes ainda ndo monitorizadas/integradas, bem como a requalificacdo dos sistemas de supervisao e automagao
locais, por forma a responder as necessidades da atividade de exploracdo, de gestdo de ativos e gestao da energia de todo o sistema
de recolha, transporte, tratamento e rejeicao final de dguas residuais sob a sua concessao.

Por forma a permitir a manutengao do Projeto ENVITEJO, desenvolvido em parceria com a APA/ARH Tejo, nomeadamente ao nivel
da monitorizagdo da qualidade da dgua do estudrio do Tejo, a SIMARSUL assegurou a monitorizagdo ambiental da qualidade da dgua
dos meios recetores, em parceria com a Aguas do Tejo Atlantico.

No que respeita a patentes, e apds ter sido concretizado em 2018 o pedido de averbamento do processo de patente e modelo
de utilidade do SILICA - Sistema de limpeza automdtica de caleiras de decantadores circulares para a nova SIMARSUL, o qual foi
publicado no Boletim da Propriedade Industrial, de 05/03/2018, foi recebido em setembro de 2020 a Notificagao/Relatério de
Exame do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) com a andlise dos requisitos de patenteabilidade da invengao a qual teve
resposta da SIMARSUL em novembro, estando-se agora a aguardar a decisao final do INPI.

Pretende-se, em 2021, analisar novas ideias e/ou produtos que poderdo reunir os requisitos necessarios para serem devidamente
desenvolvidas e patenteados.

EVENTOS POSTERIORES AO FECHO

A Administragao da SIMARSUL n3o tem conhecimento, em 23 de fevereiro de 2021, data da aprovacao destas contas, de qualquer
evento subsequente com impacto significativo nas contas apresentadas.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

#10bjetivos de gestao (artigo 38. do RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento
OBJETIVOS DE GESTAQ

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor; através de orientagdes vertidas nos planos
estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuacdo, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes
especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

O Conselho de Administragao em fungdes a 3 | de dezembro de 2020, foi eleito a |3 de abril de 2017, para o mandato 2017/2019, ndo
tendo havido até ao final do exercicio de 2020, elei¢do do érgdo de Administracdo para novo mandato, pelo que e consequentemente
ndo foram definidos objetivos e indicadores de gestdo para 2020.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragdo da SIMARSUL atuou em 2020 em conformidade com as determinagées
legais vigentes e com as orientacdes de atuagdo que lhe foram transmitidas pela titular da fungio acionista e pela Tutela Setorial e
Financeira, a luz do Programa do XXII Governo Constitucional e das medidas excecionais aprovadas pelo Governo no atual contexto
de Pandemia COVID- 19, tendo em vista assegurar, designadamente, e sem prejuizo da sua autonomia de gestao:

*  Cumprimento da sua missdo e exercicio da sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo
Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servigo
prestado;

*  Atuagao socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade
no mercado, a protegdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal dos trabalhadores, a promogao
da igualdade, a protegao do ambiente e o respeito por principios éticos;

*  Desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protegio dos recursos hidricos;

*  Promogao do equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a
satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;



Adogao de metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e a satisfacdo dos
clientes;

Concegao e implementacdo de politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que |hes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao e especificidade das diversas atividades
desenvolvidas;

Implementacao de planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar
as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogio da igualdade);

Implementacio de politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

Implementacdo e manutencao de sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que

cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

O Plano de Atividades e Or¢amento para 2020 (PAO 2020), foi aprovado pelo despacho n.® 688/2020 — SET do Secretério de Estado
do Tesouro em 2 de novembro de 2020 e pelo despacho n.° 177/SEAMB/2020 da Secretdria de Estado do Ambiente em 29 de
dezembro de 2020. Assim, e no que respeita ao cumprimento do PAO 2020, encontram-se indicadas no quadro do final do presente
capitulo as respetivas execugoes, face as previsdes constantes do PAO.

Da andlise dos resultados da execucdo do ano de 2020 verifica-se:

*  Principios Financeiros de Referéncia —a SIMARSUL adotou e cumpriu os principios de referéncia considerados no seu PAO;

* Investimento — apesar do significativo nimero de adjudicagdes efetuadas em 2020, a realizagdo dos investimentos foi muito
condicionada pela pandemia, quer na sua execugdo quer durante a fase de tramitagdo processual.

Investimento / projeto PA0 2020 Executado 2020 Desvio Observagoes
Investimentos em curso a 31.122019 670 455 - -670 455

Investimento iniciado em 2020 constantes 2 150 840 4077 -2 146763 (@)
das fichas de acompanhamento dos RET

Investimento iniciado em 2020, - - - N4&o foi considerado
materialmente relevantes e que ndo qualquer Investimento
constam das fichas de acompanhamento materialmente relevante
dos RET em PAO2020

Restante investimento previsto 2661 828 899 590 -1 762238

Investimento realizado ndo constante do - - - Nao foi realizado

PAOC 2020 investimento nao previsto
TOTAL 5483 123 903 667 -4 579 456

(a) - Em 2020, a taxa de execugdo foi influenciada negativamente pela pandemia permitindo somente proceder a adjudicagdo de parte das empreitadas previstas nas
fichas de acompanhamento do RET no montante de cerca de |,3 milhdes de euros.

*  Endividamento — reducdo de 0,1% conforme o disposto no n.° | do artigo 56.° da Lein.° | 14/2017, de 29 de dezembro;

* EBITDA — o valor do EBITDA para 2020 € inferior; em cerca de 900 mil euros, ao previsto em sede de PAO 2020, em virtude
de se ter verificado um desvio de recuperacdo de gastos inferior ao previsto;

*  Gastos operacionais sobre o Volume de negécios (GO/VN) — diminui¢do do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios

em 1,86 p.p. face ao previsto no PAO 2020 aprovado;

¢ Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamentos e os associados a frota automdével — diminuicao de 37%

dos gastos totais face ao valor previsto no PAO 2020;

¢ Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria — nao se verificaram gastos em 2020;

*  N.° de viaturas — manutencdo do nimero de viaturas face a previsao constante no PAO 2020;

*  Gastos com Pessoal — verifica-se uma redugio de 0,4% face ao valor aprovado pela Tutela nos despachos referidos acima.
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#2 Gestao do Risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigdo conservadora, e tendo em atengao a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade parceira especializada em
financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo,
através de trés emissdes particulares de obrigagdes em 2007 e uma emissao particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo esta orientada para uma redugao da exposicao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obten¢do de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusao do seu valor no célculo da tarifa final.
No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condi¢des que, sendo
favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém faciimente disponibilizdveis montantes
que |lhe permite fazer face a situa¢Ges inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco
assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes s3o entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atengio
a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através de,
entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do grupo numa légica de gestao centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessao sao efetuadas junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsavel pela gestdao
da tesouraria do Estado, acionista ultimo do Grupo AdP

Em 2019 o Grupo AdP procedeu a renegociacdo das taxas de juro dos empréstimos BEIl, permitindo as empresas do grupo uma
significativa reducao dos valores das prestagdes a suportar nos proximos anos.

No que se refere a SIMARSUL, esta apresenta uma diminuigdo da taxa média anual de financiamento em 2020, decorrente da
renegociagao de uma das linhas contratadas, conforme € possivel ver pelos valores apresentados no quadro seguinte:

ANOS 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 2669 413 3256812 3363 448

Taxa Média de Financiamento (%) 3,52% 4,02% 4,02%




#3 Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°| do artigo 60.° da Lei n.® 2/2020,
de 31 de marco (lei do Orcamento de Estado para 2020, retificada pela Lei 27-A/2020, de 24 de julho,
apurado nos termos da férmula disposta no n.°4 do artigo 159.° do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de
junho (DLEO2019)

) ; 2020 2019 VARIACAO 20/19
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO (EXECUCAOQ)
VALORES (€) VALOR %
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrrente) 75906 171 79 631 743 -3725571 -491%

Novos investimentos no ano (com expressao material) -

A SIMARSUL e o Grupo AdP tém adotado uma posicao conservadora, com especial atengdo as caracteristicas de longo prazo dos
ativos, tendo vindo a privilegiar a obtengdo de financiamentos de longo prazo, em detrimento dos de curto prazo, com particular
énfase no BEL

A empresa tem vindo a apresentar uma redugao do seu endividamento, de acordo com o plano de pagamento que se encontra
contratualizado.

#4 Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM
n° 34/2008, de 22 fevereiro; com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de |3 abril, e
divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/201 I,
de |7 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao

O ddlculo do PMP foi efetuado conforme estipulado no Despacho n.° 9870/2009, de |3 de Abril, tendo-se verificado em 2020 uma
diminui¢do do prazo médio de pagamento a fornecedores para 43 dias, consubstanciando-se numa reducdo de 22% face a 2019.

VARIACAO 20/19
VALOR %

PMP 2020 2019 2018

Prazo (dias) 43 55 58 -12 -22%

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuicdo, sendo que os valores vencidos a mais de 90 dias respeitam
essencialmente a servigo e bens cuja respetiva prestacdo ndo se encontra ainda concluida e/ou prestada:

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1. N°. DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 51130 2302 - - -

Ag. de Capital - - - - B,
Total 51 130 2 302 - - -



Tendo em conta que o PMP da SIMARSUL ¢€ inferior a 60 dias, conforme estabelecido ndo foram publicadas as dividas existentes.

#5 Recomendagdes do acionista
Em 2020 ndo foram emitidas recomendagdes do acionista em sede de aprovacdo das contas do exercicio de 2019.

Foi, no entanto, dado integral cumprimento as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade da
empresa.

#6 Determinagbes sobre remuneragdes

Foram cumpridas todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria, constantes da legislagao em vigor aplicavel ao Setor Empresarial
do Estado.

As redugdes remuneratdrias aplicadas foram as indicadas no quadro constante no final do presente capftulo, sendo que se apresenta
em seguida a restante informagao aplicdvel, conforme disposto no apéndice | das instrugdes sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2020 — Oficio SAI_DGTF/2021/174 — DPSE, de |12 de janeiro de 2021.

Atendendo que os acionistas ainda ndo procederam a nomeagdo da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo para
o mandato subsequente, os atuais membros mantiveram-se em fun¢des durante o exercicio de 2020.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, conforme previsto no artigo 15.°
dos Estatutos da SIMARSUL. Compete ao presidente convocar as Assembleias Gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na
lei, nos Estatutos ou em deliberagao dos acionistas. O presidente € substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vice-presidente.

Em 13 de abril de 2017, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo identificados para o mandato
2017-2019:

MANDATO DESIGNACAO
) CARGO NOME
(INICIO - FIM) FORMA 1) DATA
2017-2019 Presidente Frederico Fernades Pereira AG 13/04/2017
2017-2019 Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes AG 13/04/2017
2017-2019 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira AG 13/04/2017

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / despacho (D)

De acordo com o definido na Comissao de Vencimentos de 28 de maio de 2018, os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo
recebem qualquer retribuicao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros do
Conselho de Administragao o respetivo presidente, que dispde de voto de qualidade, e o presidente do Conselho de Administragao
pode designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faftas e impedimentos.

Por deliberagao da Assembleia Geral de |3 de abril de 2017, foi eleito o Conselho de Administragao para o triénio 2017 - 2019,
composto por cinco membros, dois ndo executivos e trés executivos (e de entre os quais se encontra o presidente executivo do
Conselho de Administragao).



A composicao do Conselho de Administracdo da empresa, a data de 31 de dezembro de 2020 era a seguinte:

MANDATO DESIGNAGAO OPRLO @
. ENTRADA ENTIDADE ID;:‘E:_L(;AIS:U INDICAGAO DO
(INiCI0 - FIM) CARGO NOME FORMA ™ DATA SIM/NAO OREJ;EM P?g;\gﬁ:]& AUTORIZAGRO 'T]léM::,?DE-][LASL
E FORMA
2017-2019 Presidente Executivo Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura AG 13/04/2017 Nao na. D na. |
072009 eglBeato soDusoHetr  AG 1304207 Nio  na | o o o
072019 Vomlbeatvo  JooAnoAmedadaShaliz  AG 13042017 Nio  na o e o
2072019 VoglNioBxeatvo AménodeFigeeds  AG 13042017 Nio  na 0 e o
0172019 VegiNioBeatvo  PalaAleandmferiofersra  AG 1304207 Nio  na | o o o

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - [5]/[9]

Legenda:

(1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) Opgdo Pela Remuneragao do Lugar de Origem

(3) O/D — Origem / Destino

(4) O Gestor ndo aufere remuneragao pelo cargo desempenhado o valor correspondente a remuneragao de vogal ndo executivo é faturado pela AdR, SGPSS.A.

Um dos membros do Conselho de Administragdo da SIMARSUL ndo aufere remuneragdo pelo cargo desempenhado, sendo o valor
correspondente i remuneracio de vogal ndo executivo, estabelecido pela Comissio de Vencimentos, faturado pela AdP- Aguas de
Portugal SGPS S.A, a SIMARSUL, nos termos dos respetivos contratos de gest3o.

O Conselho de Administragao decidiu, na sua reuniao de |7 de abril de 2017, constituir uma Comissao Executiva, composta pelos
elementos executivos do Conselho de Administragao e presidida pelo Presidente executivo do Conselho de Administracao, e delegou
nesta comissdo a gestdo corrente da sociedade, fixando os limites da mesma.

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao em simultaneo com
outras entidades, dentro e fora do grupo:

ACUMULAGAO DE FUNGCOES
MEMBRO DO ORGAO DE ) REGIME IDENTIFICACAQ DA
ADMINISTRACAO ENTIDADE FUNGAO (PUBLICO  DATA DA AUTORIZAGAQ
PRIVADO) E FORMA

Isidro Durao Heitor Assembleia I\’I.unicwpal do Membro Pdblico na.
Barreiro

Jo3o Afonso Almeida da Silva Luz Assembleia Mun\C|paI de Membro Publico na.
Setdibal

EPAL, SA. Assessor do Conselho de Administragao Publico na.

Membro cooptado do Conselho
Universidade de Aveiro do Departamento de Ambiente e Publico na.
Ordenamento do Territério

Arménio de Figueiredo

) Membro do Conselho de o
Ordem dos Engenheiros Admissio e Qualificacio Publico na.
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Relativamente as remuneragdes auferidas pelos membros do érgdo de administragdo da SIMARSUL, incluindo remuneragao fixa e
varidvel, foram as seguintes:

ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

MEMBRO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO i REMUNERAGAO MENSAL BRUTA (€)
FIXADO CLASSIFICACAO B
VENCIMENTO DESPESAS DE REPRESENTACAOQ

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura S B 4 864,34 | 945,73

Isidro Durdo Heitor S B 389147 | 556,59

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz S B 389147 | 556,59
Arménio de Figueiredo S B 972,87 -
Paula Alexandra Ferrdo Pereira S B 972,87 -

REMUNERAGAQ ANUAL 2020 (€)

MEMBRO DO GRGAO DE ADMINISTRACAQ FIXA VARIAVEL BRUTA REMREDUCOES VALOR BRUTO
() @ (8)-(1+(2 AR o

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 91 449,52 n.a. 91 449,52 4 669,58 86 779,94
”””””””””””” sdro Durdo Heitor 7315966 na 7315966 373580 6942386
””””””” jodo Afonso Almeida da Sivaluz 7315966 na 7315966 373580 6942386
””””””””””” Arménio de Figueiredo 1362018 na 1362018 50352 1311666
”””””””” Paula Alexandra Ferrdo Pereira 1362018 na 1362018 50352 1311666

265 009,20 13 148,22 25| 860,98

Os beneficios sociais anuais na SIMARSUL dos membros do Conselho de Administragao foram os seguintes:

BENEFICIOS SOCIAIS (€)
MEMBRO DO GRGAO DE ADMINISTRACAO VALOR DO SUBSIDIO REGIME DE PROTECAO SEGURO DE SEGURO DE OUTROS
DE REFEICAQ SOCIAL VIDA SAGDE
NOME Do ENCARGO ANUAL ENCARGOANUAL  ENCARGOANUAL  ENCARGO ANUAL GASTOS COM ENCARGO ANUAL
DA ENTIDADE DA ENTIDADE DA ENTIDADE DA ENTIDADE DESLOCACOES DA ENTIDADE

Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 7,14 | 792,14 Seg. Social 2125272 853,82 822,36 na. na.
777777777777777 lidro DurioHetor 704 179214 SegSocal 1712178 8131 9036 na  na
77777777 Joio Aforso Aimeida daSivaluz 714 179214 CGAADSE 1712178 23888 16474  na na
7777777777777 Arménio de Figueiredo - - SegSoda 311308 - - na  na
© PawhAexandraferrioPereia S Seg Social 31308 - S na na

537642 61 722,44 1 984,01 338746 na. na.

Os encargos com viaturas na SIMARSUL dos membros do Conselho de Administragdo foram os seguintes:

MEMBRO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAQ ENCARGOS COM VIATURAS
" VALOR DE PRESTACOES
L M o U wowon  worawo  WISARION  SOMUL e
Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura S S 35644 AOV 2018 2022 481 5772 16
"""""""" lidro Durdo Heor S S 34440  AOvV 2018 202 4, 5789 16
"""" Jofo Afonso Almeida da Sivaluz S S 34440 AOV 2018 202 48 578 16
""""""" Arméniode Figieiredo N -
" PalaMleandraferrioPerera N
5376,42 61 722,44 1 984,01 3 387,46 na. n.a.

(') aquisicdo; ALD; Leasing ou outra
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Durante o ano de 2020 n3o foram realizados gastos associados a deslocagdes em servigo na SIMARSUL pelos membros do Conselho
de Administragdo.

CONSELHO FISCAL

A composicao do Conselho Fiscal, para o mandato 2019 - 2021, € a seguinte:

I\fla.ndat.o Cargo Nome pesanegee .Rerﬁzza::jattc:')rio '\:\:I]z;?:jg::

(Inicio - Fim) Forma Data Fixado Mensal (€)

2019-2021 Presidente Maria do Carmo Mendes AG 01/04/2019 1 362,01 2
0192001 Vog  JoioCarlosAhesFam AG 0042019 10251 2
20192001 Vogal  RuiAlexandre dosSantos S Carrho  AG  01/042019 102151 >
20192021 Vogalsuplente  Patricia lsabel Sousa Caldinha AG  Ol/042019 - - 2
Numero estatutdrio mfnimo e maximo de membros - [3] / [5]

Legenda:
(1) Resolucio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Relativamente as remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho Fiscal da SIMARSUL foram as seguintes:
REMUNERAGAQ ANUAL 2020 (€)
MEMBRO DO ORGAQ DE FISCALIZACAD BRUTO REDUCOES REMUNERATORIAS VALOR FINAL
(1) (2) (3)=(1)-(2)
Maria do Carmo Mendes 19 068,14 953,40 18 114,74
oo Carlos AlvesFaim 1430114 71540 358574
‘Rui Alexandre dos Santos S Carriho 1430014 71540 358574
Patricia lsabel Sousa Caldinha - -
47 670,42 2 384,20 45 286,22

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n.° 2 do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi proposto
pelo Conselho Fiscal da Sociedade a Assembleia Geral realizada em | de abril de 2019, tendo esta proposta sido aprovada por
unanimidade.

MANDATO IDENTIFICAGAO SROC / ROC DESIGNACAO N°. DEANOS
CARGO DE FUNGOES
EXERCIDAS NA
(INiCI0 - FIM) Ne. Ne. N°. DE ANOS DE ENTIDADE
NOME INSCRICAO REGISTO FORMA @ DATA CONTRATADA FUNCOES EXERCIDAS
NA OROC NA CMVM NO GRUPO
PricewaterhouseCoopers & .
2019-2021 SROC Associados - SROC. Lda. 183 20161485 AG 01/04/2019 Sim 2 2
2019-2021 ROC Jodo Rui Fernandes Ramos 1333 20160943 AG 01/04/2019 Sim 2 2
2019-2021 ROC José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 AG 20/01/2020 Sim 2 |
ROC . . )
2019-2021 Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 01/04/2019 Sim 2 2

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
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No exercicio de 2020 resultou uma remuneracdo anual de 7.204 euros:

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICOS - 2020 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2020 (€)
NOME N - -
VALOR REDUGOES  VALOR FINAL IDENTIFICAGCAQ VALOR REDUGOES VALOR FINAL
(1 @ 3)=(-2) DO SERVICO m (2 (3)=1-(2)
PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. 7204,00 - 7 204,00 na. na. na. na.

Além da remuneracdo anual foi pago | 50 euros decorrentes da realizagdo de despesas inerentes a prestacdo de servigos.

AUDITOR EXTERNO
A SIMARSUL nao dispos em 2020 de Auditor Externo.

#7 Aplicacido do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Foi dado cumprimento integral ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

a) A ndo utilizacio de cartSes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a
realizagdo de despesas ao servico da empresa;

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacdo

pessoal;
GASTOS COM COMUNICAGOES (€)
PLAFOND MENSAL =
DEFINIDO VALOR ANUAL OBSERVACOES
Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 80 386,54
Isidro Durao Heitor 80 357,40
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 80 379,89

Paula Alexandra Ferrdo Pereira -

c) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico:

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)

PLAFOND MENSAL ) )
COMBUSTIVEISE ~ COMBUSTIVEL ~ PORTAGENS TOTAL OBSERVACOES
PORTAGENS

Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 486,43 | 506,48 30041 | 806,89

Isidro Durao Heitor 389,15 131,20 64235 177355

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 389,15 926,67 702,60 | 629,27

Arménio de Figueiredo - - - -

Paula Alexandra Ferrdo Pereira - - - -
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#8 Aplicagdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do
artigo 11.° do Estatuto do Gestor Publico, que proibe a realizagdo de despesas nio documentadas ou
confidenciais

A SIMARSUL dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro e no artigo
['1.° do Estatuto do Gestor Publico, nao tendo realizado e/ou registado quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

#9 Elaboracdo e divulgacdo de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens conforme
determina o n.° 2 da Resolugdao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP a SIMARSUL, divulgara internamente e disponibilizard no sitio da internet, a
informagao relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do relatério anual de sustentabilidade consolidado do grupo,
na Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a relagdo com os colaboradores”, no Compromisso “Comprometemo-
nos a garantir a igualdade de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional”.

#10 Elaboragio e divulgagao do Plano de Gestao de Riscos e Infragdes Conexas e do relatério Anual

A SIMARSUL adotou desde 2017 um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, também disponivel na internet
(https://www.simarsul.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas).

Tem como objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como
os riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforcar a cultura da empresa e dos respetivos trabalhadores no que respeita a comportamentos éticos
e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgio (CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.°| do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a SIMARSUL procede a avaliagdo anual do PGRCIC em vigor na empresa, elaborando
um relatério onde se incluem as conclusées sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados
na alinea a) do n.°l do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

‘a) ... informagGes relativas a preven¢do da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade econémica e financeira,
de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administragdo danosa, de peculato,
de participagdo econémica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisicbes de imdveis ou valores
mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizacdo flicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fungées na Administracéo Publica ou
no sector ptblico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o relatério
anual € publicitado no sitio de Internet da SIMARSUL e remetido a Unidade Técnica (UTAM).

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupcao que vem responder ao Call to Action
Anticorrupgao, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas
de transparéncia, integridade e boa governagao por parte dos Governos, promovendo assim, a ado¢do do seu Principio 10, de acordo
com o qual “as organizagSes devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno’.

A SIMARSUL e o grupo AdP reforcam, assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criacdo de uma sociedade mais
justa e equilibrada.



#11 Contratagiao Publica

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS, a partir de | de agosto de 2020,
a centralizagdo, otimizagao e racionalizagdo da aquisicao de bens e servigos, por forma a contribuir para a captagao de sinergias nos
processos de compras das empresas, bem como para a disseminagao das melhores praticas.

O potencial de captagao de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagdo de compras de
determinadas categorias como energia, comunicagdes, seguros, reagentes, viaturas, etc., leva a criacdo e a captagao de valor, da qual
resulta a obtencdo de ganhos financeiros e a redugio de custos.

A evolugao da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicao de novas categorias centralizadas
tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementagao de novos processos transversais associados ao
planeamento e gestao da fun¢ao compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizacdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela Setorial,
a partir de | de agosto de 2020 a Diregao de Compras, Juridica e Sistemas de Informagao da AdP Servigos passaram a integrar a
estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em moldes similares ao
existente até a data com a AdP Servicos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagdo de um conjunto
diferenciado de bens e servicos as empresas, cuja contratacdo se mantém através da Direcao de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2020, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos,
com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a observancia
de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratagdo publica ao abrigo do Regime Geral, em face
das alteragbes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein.° | 11-B/2017, de 31 de agosto, no sentido de preparar um guido, designado
manual de contratagdo, que oriente os seus utilizadores na interpretacao e aplicagao das mais importantes inovagdes trazidas por
esta revisdo legislativa e incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo ao longo destes |0 anos em matéria de contratagao publica

Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa sistematizar o
papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao integrada e abrangente, partilhando os mesmos
conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos internos e cooperagdo para o desenvolvimento
sustentado dos processos de aquisigao.

No ano de 2020 n3o foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superior a 5 Milhdes de euros, ndo tendo
consequentemente sido sujeito a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.
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#12 Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP incluindo a Simarsul, aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de
marco de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos
quadro, nomeadamente:

*  Papel e economato;

* Vigilancia e seguranca;

*  Combustiveis rodovidrios;

*  \Veiculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servigos conexos;

* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela AdP Servicos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela
alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo
assim a AdP Servigos uma gestdo mais eficiente dos seus recursos.

#13 Medidas de redugio de gastos operacionais previstas no artigo 158.° do DLEO 2019, justificando
detalhadamente o ndo cumprimento das orientagdes e objetivos definidos

A SIMARSUL cumpriu com a redugdo, no seu conjunto, do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios.

O quadro seguinte apresenta a execugao comparativa com os periodos anteriores homdlogos:



- 2020 2020 2019 2018 2020/2019
EXEC. ORC. EXEC. EXEC. AABSOL VAR
(0) EBITDA 9689 812 10592 075 9 580 528 10 750 852 10919 962 [%

(4) Gastos com pessoal para efeitos do apuramento

o eheiencia operacional. L= C)-G-(iy.(3.)] 3427 661 3441 443 3214676 3224676 3075019 7%
(6)mpactos dapandemiapor COVID-19 nos Gastos 1oy

Operacionais (CMVMC, FSEe  G. Pessoal) (a)

é?;fiﬁ;?gpif;:gﬁ; i ‘;fégi?%f‘game”w 9465860 9691591 862642 8862230 8659483 0%
() Volume de negécios VN () 17349471 16856771 15135324 15299734 14949712 5%
() Perdadereceita decorente dapandema

por COVID-19 (+)

é?e\;i'izz‘jadspzeéfg‘n’;Pj”g)eff(i;?; do apuramento 17 349 471 16 856 77| 15 135324 15299 734 14949712 15%
(9 Pesodos GastosVN = (6)/(8) (6) sase s749% s700% s792% s792% -
() Gastos com Deslocagdes e Aljamentos (FSE) 422 24771 3544 519 5705 88%
(i) Gastos com Ajudas de custo (G o/ Pessoal) 734 - es 0 45 7%
(i) Gastos associados 3 frota automével ()~ 177363 29142 50276 a6 2402 2%
(O Tetal =@+ @G 178519 M3913 w4447 27703 28692 30%

() s o i s ) T 2 B P Rt
Nomero Total de RH (OS+CD+Trabahadores) o7 o o7 o o 0%
NSOrgiosSocas (OS) g g g g g 0%
NSCargosdeDiregio (CD) 3 3 3 3 3 0%
NS Trabahadores (sem OSesemCD) % o0 % % 90 0%
NSTrbahadoresNPCD 2 B n 2 00 0%
‘Nedevituas 0w 0w 0w 0w 0o %

@ Os impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID- 19 deverao ser devidamente justificados e discriminados por medidas

® O volume de negdcios € corrigido dos subsidios a exploragao (-) e das indemnizagdes compensatdrias (-), bem como dos impactos COVID-19 nas rubricas de vendas e servigos prestados
(-), estes Ultimos impactos deverdo ser devidamente justificados e discriminados.

© Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagGes, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagao, pneumdticos, taxas e impostos.
@ Valores estimados

©Nos termos do art.® 158° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, o valor do GO/VN € de 55,64%, uma vez que de acordo com aquele diploma, este indicador ndo € ajustado pelas
rubricas de gastos com indemnizagdes e/ou de gastos decorrentes do ACT/AE
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#14 Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, em cumprimento do disposto no n°7 do
artigo 49° do DLEO 2019

A Comissao Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar cumprimento as formalidades
que precedem a decisdo de contratar servigos externos cujo objeto consista em estudos, pareceres, projetos e consultoria por parte
das empresas do Grupo AdP:

I, Cada empresa deverd assegurar que ndo tem capacidade interna, através de recursos préprios, para satisfazer as necessidades
aquisitivas em aprego;

2. Verificada a condigdo (1), € submetido o pedido a Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS que por sua vez promove a
auscultacdo interna a todas as empresas do Grupo AdP, no sentido de avaliar se aquela necessidade pode ser satisfeita por outra
empresa que se encontre em relagdo de grupo, fixando um prazo de resposta e disponibilizando a informacdo necesséria para a
tomada de decisdo informada por parte de todos os intervenientes;

3. Vencido o prazo fixado em (2) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo AdP

a. Caso o objeto do contrato a celebrar nao se enquadre nos servicos preconizados no n.°2 do artigo 49.° do DL 84/2019 de
28 de junho, a Direcio de Compras e Logistica da AdP SGPS submete o pedido junto da PARPUBLICA, para que aquela
entidade possa avaliar a elegibilidade da satisfacdo da necessidade aquisitiva por via dos seus recursos préprios, ou de outras
empresas também em relagao de Grupo, fixando um prazo de resposta.

b. Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servigos preconizados no n.°2 do artigo 49.° do DL 84/2019 de
28 de junho, a Direcao de Compras e Logistica da AdP SGPS informa a empresa quanto a impossibilidade de satisfazer a
necessidade aquisitiva através dos recursos das empresas do Grupo AdP, para que procedam respetivamente a colocacdo
do pedido junto da PARPUBLICA, na pégina da internet disponibilizada para o efeito.

Nao havendo manifestacdo de disponibilidade, ficam reunidas as condi¢des necessdrias para envidar um procedimento de contratacao
publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfacdo das necessidades aquisitivas assinaladas, através de recursos préprios ou
de empresas que se encontrem em relacdo de grupo.

#15 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, artigo 160.° da LOE 2020 e artigo 115.° do DLEO 2019)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestao centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacdes
estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servigos técnicos de administragdo e gestao, constitui-se
como um elemento crucial na fungao financeira das participadas em relagdgo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manuten¢do do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

*  Acompanhou as empresas na sua relagado com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitarios;

*  Encetou negociacdes, logo em 1997, com o BElI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo
concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

* Em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEl para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na
concessao de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes de euros;

* Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a investimentos a
efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario.



¢ Dado que as linhas do BEIl e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade
da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés emissdes de obrigagdes com
colocagdo privada em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissdo obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de
euros;

*  Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais
e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada com a dimensdo dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao
com o sistema bancdrio para obten¢do dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente
poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociacao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
temporarios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploracao
do Grupo.

Na sequéncia de instru¢des por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancério para o IGCP

IGCP 1°. Trimestre 2°. Trimestre 3% Trimestre 40, Trimestre
Disponibilidades 9 443 056 7493 603 8725771 7 586 796
Aplicades Financeiras 2340811 2340811 2340811 2340811
Il 783 867 9834414 11 066 582 9 927 607

Ressalva-se contudo que alguns montantes indicados no quadro seguinte, respeitantes aos saldos finais em cada trimestre, poderao
encontrar-se inflacionados por depésitos de valores efetuados no Ultimo dia Util de cada periodo que, pelo facto do IGCP nao dispor
de balcdes de atendimento ao publico, tiveram que ser depositados na Banca Comercial e transferidos no dia Util seguinte para a
conta da SIMARSUL junto do IGCP:

BANCA COMERCIAL * 1. TRIMESTRE 2%, TRIMESTRE 3" TRIMESTRE 4. TRIMESTRE
BANCO BPI, SA 21357 10 164 78 653 217 147
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 5031 485 485 4793
BANCOBANKINTER,SA 4199 4117 3958 3748
CAIXAECONOMICAMONTEPIOGERAL 16183 16183 6183 25799
'BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 3208 3165 3165 7915

Total 49987 38485 106784 259 403

Juros auferidos ** - - - -

* ldentificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessdrias.

#* |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde |-1-2016) de todas as aplicagSes financeiras que se encontram junto da BC

A SIMARSUL detém 97% das suas disponibilidades no IGCP e 3% na Banca Comercial.
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#16 Divulgacao das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal
de Contas nos Ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

Nao foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos Ulttimos trés anos.

#17 Elaboragdo e divulgagdo do Plano para a Igualdade (anual) conforme determina o artigo 7° da Lei
n.° 62/2017 de | de agosto, e indicagio do cumprimento da obrigagio de comunicagdo as Comisses

competentes, nos termos conjugados do artigo 3° e do n.° 3 do artigo 6° do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho.

A SIMARSUL, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagao equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar e pessoal, pretende dar o seu contributo ativo para a implementacao das melhores préticas
de promogao da igualdade na sociedade.

Assim, de forma a dar cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017,
de | de agosto, e face a publicagdo de um Guido para a elaboragao dos planos para a igualdade anuais, nos termos da jd referida Lei,
a SIMARSUL realizou, em 2020, o Diagnéstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragdo do Plano para a
lgualdade de Género 2021, os quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no referido despacho normativo,

CITE e CIG. Foram ainda enviados para a SIOE.

Relativamente ao cumprimento da obrigacao de comunicagdo as Comissdes competentes, nos termos conjugados do artigo 3° e do
n.° 3 do artigo 6° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, mais se informa que foi efetuada em novembro de 2020.

Por forma a garantir o cumprimento do estabelecido, o Plano para a Igualdade € publicitado no sitio de Internet da SIMARSUL.

#18 Demonstragao Nao Financeira

A elaboragdo e divulgagao da demonstracao nao financeira, prevista nos artigos 66.° - B ou 508.° - G do CSA, contendo, no miimo,
a informagao indicada no n.° 2 dos mencionados artigos, € apresentada nos capitulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano,
do presente Relatério de Gestdo e Contas, onde consta a informagdo minima requerida.

#19 Quadro com informagio a constar no site do SEE

Conforme orientagdes da DGTF a SIMARSUL n3o divulga informagdo no sitio do SEE na internet, em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.

Para efeitos de sistematizagao da informagao quanto ao cumprimento das orienta¢des legais referidas, apresenta-se o quadro seguinte:



CUMPRIMENTO - _ .
. QUANTIFICAGAO / JUSTIFICAGAO / REFERENCIA
ORIENTAGOES LEGAIS - 2020 _ .
S N NA IDENTIFICACAO AO PONTO DO RELATORIO
Objetivos de Gestio #1
- . - Na tram definidos objeti
Objetivos e Indicadores de Gestao X - : .ao .Se encontram e~|n| 05 ODJEHVOS #1
i e indicadores de gestao para 2020.
Metas a Atingir Constantes no PAO 2020 #1
Ponto | do Capitulo "Cumpriment
Principios Financeiros de Referéncia X - pron O, ON it 9“ HMPTIMENTo |
: das orientagdes legais
. Ponto | do Capftulo "C iment;
Investimento X 4579456€ | 0 1 G0 -APIUIO TAUMPHMERto
i das orientagSes legais
. . Ponto | do Capftulo "C iment;
Endividamento X 01% o ome T do Mapriio SAUMPAMENe
i das orientagbes legais
EBITDA % 9002643 € Pontol I do ~Cap|'tu|9""Cumprimento 4
i das orientagdes legais
L , -1,86 p. : Ponto | do Capftulo "C iment;
Gastos Operacionais / Volume de Negdcios X PP pron O, ON apitu .O,, UMPHIMENto |
: das orientagdes legais
Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo % 379 Ponto | do Capitulo "Cumprimento 4
e alojamento, e os associados a frota automadvel ? ! das orientages legais"
Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, % 1008 Ponto | do Capitulo "Cumprimento "
pareceres, projetos e consultoria 7 ! das orientaces legais"
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e e e
NL° viaturas % i ontol do ~Capltu 9" Cumprimento 4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, das orientacOes legais”
Ponto | do Capitulo "C iment;

Gastos com Pessoal X -0,4% on O, ON Pt 9" HMPTIMENTo |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, das orientacGes legais’
Grau de execucdo do orcamento carregado no % 4

SIGO/SOE
. Ponto 2 do Capftulo "C iment;
Gestdo do Risco Financeiro X 3,52% 3 on o. ON o 9,, SMPFAMETES #2
i das orientagdes legais
‘ . Ponto 3 do Capftulo "C iment;
Limites de Crescimento do Endividamento X -491% jron O, ON apitu 9,, HMPAMENTO 43
: i das orientagGes legais
! Ponto 4 do Capftulo "C iment
Evolugdo do PMP a fornecedores X -12 jron O‘ O~ apt ,O" HMPAMENTO ™ 44
i das orientagGes legais
. . Ponto 4 do Capftulo "C iment
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (arrears) X 2302 € ;ron O, o~ apt .o,, HMPAMENTE 44
i das orientagSes legais
Recomendagdes do Acionista na aprovagao de contas X - Ndo foram emitidas recomendacées #5
Remuneragées / Honoréarios: #6
Nao atribuigdo de prémios de gestao X - - #6
CA - redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em % 13 148 € ! Valor da reducdes remuneratdrias e
2020 | efetuadas em 2020
Fiscalizagdo - reducdo e reversdes remuneratdria vigentes % 5384 € Valor da redugdes remuneratérias e
em 2020 | efetuadas em 2020
Auditor Externo - reducdo e reversdes remuneratdria
. X - - #6
vigentes em 2020
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP #7
A 30 dispoe de cartdes d
Nao utilizagdo de cartbes de crédito X - | /) EIMPresa nao dispoe ce cartoes €&y

credito




CUMPRIMENTO

. QUANTIFICAGAO / JUSTIFICAGAO / REFERENCIA
ORIENTACOES LEGAIS - 2020 ~ .
S N NA IDENTIFICACAO AO PONTO DO RELATORIO
_ - A empresa nao reembolsou qualquer
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal X - _ #7
despesa de representacdo pessoal
Ponto 7 do Capitulo "C iment;
Valor méximo de despesas associadas a comunica¢des X -1 756 € or O. O~ 2P 9,, Hmprimento #7
das orientagdes legais
Valor méximo de combustiveis e portagens afeto % 9947 € Ponto 7 do Capitulo "Cumprimento 47
mensalmente as viaturas de servico das orientagdes legais”
Despesas nao documentadas — n.° 2 do artigo 16° do 48
RJSPE e art.° | |.° do EGP
A E deu a realizaga
Proibigao de realizagdo de despesas ndo documentadas ou empresa nao~proce .
. X - de despesas ndo documentadas ou  #8
confidenciais .
confidenciais
Promocio da igualdade salarial entre homens e 49
mulheres — n.° 2 da RCM n.° 18/2014
Elaboragdo e divulgacdo do relatdrio sobre remuneracdes % Ponto 9 do Capitulo "Cumprimento 49
pagas a homens e mulheres das orientagdes legais"
Prevencio da Corrupgio — n.° | do artigo 46° do R|SPE #10
Elaboracdo e divulgacdo do relatdrio anual sobre % Ponto 10 do Capitulo "Cumprimento 410
prevencao da corrupgao das orientagdes legais”
Contratagdo Publica #11
Ponto || do Capitulo "C iment;
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa | X - on O, ON ! U,O” HMPTIMETo |
das orientagdes legais
Nao f bmetid trat
Contratos submetidos a visto prévio do TC X - 'ao orjarn > n’?e \cos Contratos @ )
visto prévio do Tribunal de Contas
Ponto 12 do Capitulo "C iment;
Adesdo do Sistema Nacional de Compras Publicas X - on O, o~ ap! U,O” HMPAMENIO 419
das orientagdes legais
Ponto |3 do Capitulo "C iment;
Gastos Operacionais das Empresas Publicas X - or O, ON ! U,O” Hmprimento #13
das orientagdes legais
Contratagio de Estudos, Pareceres, Projetos e % Ponto 14 do Capitulo "Cumprimento 414
Consultoria (art®49 do DLEO 2019) das orientagSes legais"
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 415
133/2013)
% disponibilidades e aplicagdes junto
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP X 97% do IGCP em 3| de dezembro de #I5
2020
Di ibilidad licagd tralizad B
sponibiidades € aplicacocs centalizadas na banca X 259403 € | Saldoa 3! de dezembro de 2020 #15
Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues % Ponto 15 do Capitulo "Cumprimento 415
em Receita do Estado das orientagdes legais”
Auditorias do Tribunal de Contas #16
P I ftulo " i
Recomendacdes % i onto. 6 doNCapltu lo“ Cumprimento 416
das orientagdes legais
Elaboragio do Plano para a Igualdade (art°7 da Lei Ponto 17 do Capitulo "Cumprimento
X - ‘ - , #17
62/2017, de | de agosto) das orientagSes legais"
.  Ponto 18 do Capitulo "Cumpriment
Apresentagio da demonstragio nio financeira X - { ronto © ~-apitlio TUmprimento #18

i das orientagSes legais"




RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS SOBRE 0 DESEMPENHO
DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

1. INTRODUCAO

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e no ambito das nossas competéncias de vigilancia geral
sobre a atuagdo dos administradores com fungdes executivas, € emitido o presente relatdrio sobre o desempenho dos mesmos,
durante o exercicio de 2020.

2. ATIVIDADE

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuicdes decididas pelo conselho
de administragao, acompanhdmos a gestdo da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas fun¢des foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre e
incondicionado.

3. PARECER

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagao positiva do desempenho global dos administradores executivos, salientando a sua
preocupagao em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agdes de gestdo, adotando em muitas ocasides os conceitos
das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestao da empresa.

Sesimbra, 23 de fevereiro de 202 |

Os Administradores N3o Executivos

Arménio de Figueirero Paula Alexandra Ferrdo Pereira



PERSPETIVAS FUTURAS

Os primeiros anos de funcionamento da nova SIMARSUL permitiram, com o empenho de todos os seus trabalhadores e
trabalhadoras, repor o normal funcionamento das suas estruturas funcionais e dar resposta a um conjunto alargado de desafios,
funcional e estruturais, decorrentes da dificil situacdo econdmica vivida durante a crise econdmica recentemente vivida.

O Conselho de Administragao continuard a desenvolver a sua atividade gestiondria para o cumprimento do estabelecido no Contrato
de Concessdo assinado com o Estado Portugués, prosseguindo as orientacdes estratégicas e especificas que |he sao transmitidas,
nomeadamente as aprovadas e determinadas em Assembleia Geral de Acionistas, bem como outras que lhe sao pontualmente
transmitidas e, em particular, as decorrentes do combate a pandemia da doenga Covid-19 e de retorno a normalidade, em estrito
cumprimento com as orientacoes legais governativas e das autoridades de sadde.

Revendo-se no quadro estratégico de compromisso 2020|2022, assumido pelo Grupo AdP a SIMARSUL projeta o seu futuro
assumindo como suas as linhas gerais de orientacdo estratégicas que se consubstanciam em 3 eixos fundamentais e que englobam 12
desafios estratégicos como segue.

VALORIZAGAO DO
CAPITAL HUMANO
-“NOSAdP” ... CONHECIMENTO

ORGANIZAGAO E

FUNCIONAMENTO & SIMBIOSE COM A

. COMUNIDADE

EFICIENCIA
ESTRUTURAL

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

m

CONOMIA
IRCULAR

QUALIDADE DE SERVICO

RESILIENCIA DAS NEGOCIO E COOPERAGAO
INFRAESTRUTURAS INTERNACIONAL
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Construir, explorar e gerir o sistema de saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira,
técnica, social e ambiental com um elevado grau de competéncia, capaz de responder localmente, com eficdcia e eficiéncia, aos
grandes desafios que se colocam, em Portugal e no Mundo, no setor do ambiente sao também um objetivo.

Desta forma, a SIMARSUL pretende desenvolver a sua atividade em torno dos valores de eficiéncia, produtividade, inovagao e
desenvolvimento, e da qualidade. Pretende-se que estes valores sejam assumidos como motivagao das atividades do dia-a-dia para
vencer os desafios que se colocam a empresa, entre os quais se destacam a modernizagdo e manutencdo eficaz dos seus sistemas
de transporte e tratamento dos efluentes da Peninsula de Setdbal, num quadro de racionalizagao do investimento e protecdao do
ambiente, a aposta na economia circular e combate as alteragdes climdticas e a continuagao da implementagao de politicas sociais
requeridas para o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e da Agenda 2030.

Em particular, ciente das especificidades do Sistema e do contexto regional onde este se insere, também continuard a privilegiar
O permanente contacto e o sdo relacionamento com os Municipios, seus acionistas e clientes, de forma préxima com as partes
interessadas e em estreita colaboragdo com as industrias locais, procurando encontrar sempre as melhores solu¢ées para problemas
e desafios comuns.

A nivel global da empresa, serd prosseguida a atitude de continua otimizacao dos recursos da organizagdo, com vista a melhorar a
eficiéncia do seu desempenho e a resiliéncia das infraestruturas, assim como uma politica de sensibilizacado ambiental que promova a
utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos.

Além do continuado contributo da empresa para a conservagdo e melhoria da condi¢ao do estudrio do Tejo e do Sado, bem como
das restantes massas de dgua da regido, constitui como outro grande desafio a renovagdo de um vasto parque de equipamentos,
capazes de responder também as necessidades da reutilizagao de dgua residual tratada e da neutralidade carbdnica.

Neste ambito, encontram-se previstos no plano de investimentos do primeiro quinquénio, a conclusao de investimentos de
reabilitacdo e melhoria em infraestruturas que permitirdo melhorar a sua fiabilidade e resiliéncia e que, no plano da eficiéncia
energética, permitirao minimizar consumos de energia.

No ambito do Quadro Estratégico de Compromisso 2020-2022, comum as empresas do Grupo AdP, a SIMARSUL encetard as
medidas preconizadas para refor¢co da capacidade de resposta a dinamica associada as altera¢des climdticas, a descarbonizagdo, a
transformacdo digital e a economia circular nos préximos anos.

O ano de 2021 ficard marcado pelo inicio dos trabalhos preparatérios para a integragao plena do municipio de Setibal na SIMARSUL,
pela prossecucdo de estratégias de gestdo de eficiéncia energética e pelos trabalhos para a futura certificagdo da empresa na norma
de Energia e na norma de Gestao de Ativos. Deverd ser dado continuidade, também, ao trabalho para a transigao para a nova norma
de gestdao da Seguranca e Salde no Trabalho (ISO 45001) a par da manutencdo da certificagao da SIMARSUL pelas normas de
Gestdo da Qualidade, Ambiente e da Seguranca e Satde no Trabalho.

Em paralelo, a empresa continuard empenhada em participar nos projetos de investigagao e de inovagao em que participa, a nivel
cientifico e académico, como a nivel corporativo, nacional e europeu, destacando-se a andlise de novas ideias e/ou produtos que
poderdo reunir os requisitos necessdrios para serem devidamente desenvolvidas e patenteados.

Reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participacdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais,
bem como na vida familiar, a SIMARSUL prosseguird com o seu contributo ativo para a implementagao das melhores prdticas de
promogao da igualdade na sociedade, através do desenvolvimento do seu Plano Para a Igualdade do Género.

A empresa continuard a promover a preparagao da resposta organizacional para minimizar o impacto do regresso no restabelecimento
da atividade normal e continuar o desempenho das suas atividades vitais e essenciais, progredindo para o assegurar de “todas” as
atividades e fungdes e proteger os trabalhadores, fornecedores, clientes e visitantes, enquanto existir risco de contaminaggo nos locais
de trabalho.

Por fim, a empresa reafirma que continuara a ser um parceiro empenhado na procura e concretizagao de solugdes que conduzam a
uma melhoria e protecao do ambiente na defesa da saide publica na regiao.



CONSIDERACOES FINAIS

Decorrido o primeiro mandato da Sociedade e o periodo conturbado vivenciado em 2020 que se seguiu, aempresa e os seus trabalhadores
mantiveram-se na linha da frente para assegurar o tratamento das dguas residuais, o cumprimento do plano de contingéncia para evitar
a propagagao do virus SARS-CoV-2, e assegurar os investimentos e os trabalhos em curso para reabilitacdo de infraestruturas, previstos
no plano de investimento em empreitadas, bem como assegurar a qualidade e a continuidade do servigo publico.

Atento o exposto, o Conselho de Administragdo da SIMARSUL entende renovar o seu profundo reconhecimento a todos aqueles
que, direta ou indiretamente, contribuiram, de forma empenhada e com sentido de missao acrescida, para ultrapassar os desafios e
as dificuldades para assegurar a ininterruptablidade do servico essencial prestado pela Empresa, a prote¢ao do ambiente e a saldde
publica no exercicio em aprego.

Assim, a todos quantos contribuiram para que a SIMARSUL cumpra, com espirito de responsabildade reforcada pela pandemia, a sua
missdo e os objetivos no desempenho didrio, com qualidade e seguranca, do servico publico de saneamento da Peninsula de Setubal,
¢é devido um agradecimento.

Aos membros dos restantes Orgaos Sociais, pelo acompanhamento da gestdo da empresa e espirito de colaboracio evidenciado nas
suas atividades proprias.

A Tutela Governamental, pela sua permanente disponibilidade e empenho no acompanhamento das atividades e dos desafios da
empresa, assim como pelo clima de reconhecimento e confianga mantidos.

Aos Municipios e a AdP, pelo permanente e empenhado acompanhamento das atividades e evolugao dos projetos do sistema
multimunicipal e da SIMARSUL, assim como pela cooperacio estabelecida.

A entidade reguladora do setor; a ERSAR, a APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, bem como aos diversos organismos e servicos da
Administragao Publica, que sao igualmente merecedores de reconhecimento pela interajuda, disponibilidade e interesse evidenciados
nas relagdes mantidas.

O nosso agradecimento as seguradoras e instituicdes bancdrias, assim como aos fornecedores e prestadores de servigos, pela
eficiéncia das suas respostas as contigéncias deparadas e as necessidades da empresa.

Aos utilizadores do sistema, o registo do nosso aprego pela compreensio, pelo didlogo e pela confianga demonstrados, sem esquecer
apermanente cooperacao que estabelecemos, sem a qual nao terfamos ultrapassado os desafios e alcan¢ado os resultados e objetivos
apesar do impacto da pandemia.

Por fim, aos trabalhadores da empresa e aos seus familiares, neste ano que se revelou extremamente exigente e dificil, a todos
agradecemos a resiliéncia e a coesao demonstradas que permitiram assegurar em continuidade e com exceléncia e seguranga, no
terreno, no servigo de regime em prontiddo bem como no trabalho remoto, o servigo essencial de saneamento imprescindivel a
protecao do ambiente e a salide publica na nossa regiao.

Porque o futuro das préximas geragdes depende do que € feito no presente, € responsabilidade de todos, e de cada um, continuar
a fazer a sua parte.

Sesimbra, 23 de fevereiro de 202 |



O Conselho de Administracao

Antdnio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
Presidente Executivo

Isidro Durao Heitor
Vogal Executivo

Joao Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal Executivo

Arménio de Figueiredo
Vogal Nao Executivo

Paula Alexandra Ferrdo Pereira
Vogal Nao Executivo
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da SIMARSUL, S.A., o Conselho de Administragao propde que o Resultado
Liquido do Exercicio de 2020, no montante de 1.035.050,29 euros (um milhdo, trinta e cinco mil, cinquenta euros e vinte e nove
céntimos), tenha a seguinte distribuicdo:

51.752,51 euros (cinquenta e um mil, setecentos e cinquenta e dois euros e cinquenta e um céntimos) para constituicao da
Reserva Legal;

983.297,78 euros (novecentos e oitenta e trés mil, duzentos e noventa e sete euros e setenta e oito céntimos) para
Resultados Transitados.

Sesimbra, 23 de fevereiro de 202 |



ANEXO AO RELATORIO

Nos termos do n.°4 do artigo 448° do Cdédigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas a data de 31 de dezem-
bro de 2020:

NC. DE ACOES SUBSCRITAS TOTAL DE CAPITAL SOCIAL % TOTAL DE CAPITAL SOCIAL

ACIONISTAS DA CATEGORIA A SUBSCRITO E REALIZADO SUBSCRITO
AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA, 12750 000 12750 000 51,00%
Alcochete 375455 375455 |,50%
Barreiro 2274305 2074305 9,10%
Moita 89350 89350 357%
Mortjo ] 1127290 | 1127290  451%
Pamela 156040 | 156040  460%
Sexa 2819950 2819950 11,28%
Sesimbra 529585 59585 2,12%
Setdbal 3073785 3073785 1230%
Total 25 000 000 25 000 000 100,00%

Nos termos do referido artigo do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se que nenhum dos acionistas deixou de ser titular das
referidas fragdes do capital, no decorrer de 2020.

Nos termos do n.° 5 do artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, declara-se que nenhum dos membros dos érgaos da
administracdo e fiscalizagao, sdo detentores de agdes ou obrigagdes da empresa, diretamente ou por interposta pessoa.






CONTAS DO EXERCICIO
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CONTAS INDIVIDUAIS
DEMONSTRACAOQ DA POSICAO FINACEIRA (EUROS)

NOTAS 31.12.202 31.12.2019
Ativos nio Correntes
Ativos Intangfveis 6 148 570 528 152 496 425
Ativos Fixos Tangiveis 6 33 683 35334
Propriedades de Investimento 6
Ativos sobre direito de uso 6 244 827 279 273
Outros Ativos Financeiros 7 2 348 942 2347 337
Impostos Diferidos Ativos 8 4 341 602 4122 70l
Clientes 10 - -
Desvio Tarifdrio Ativo 22 64 441 769 64217387
Total dos Ativos nio Correntes 219981 351 223 498 456
Ativos Correntes
Inventdrios 9 167 836 113 606
Clientes 10 6 554 080 5541995
Estado e Outros Entes Publicos Il 708 550 432 670
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 21
Outros Ativos Correntes 12 | 354 086 8290382
Caixa e seus Equivalentes 13 7 846 299 2210656
Total dos Ativos Correntes 16 630 851 16 589 309
Total do Ativo 236 612 201 240 087 765
Capital Proprio
Capital Social 14 25 000 000 25 000 000
Reservas e Outros Ajustamentos 14 553 754 491 495
Resultados Transitados 14 40 313 827 39 130902
Resultado Liquido do Exercicio 1 035 050 | 245 184
Total do Capital Préprio 66 902 631 65 867 581
Passivos ndo Correntes
Provisdes 37
Responsabilidades com Pensdes
Empréstimos 15 71511051 75 873 638
Passivos da locagdo 6 74 341 162 268
Fornecedores 16 3 096 597 4078 367
Outros Passivos ndo Correntes 16
Impostos Diferidos Passivos 8 15 896 497 15895336
Acréscimos de Gastos do Investimento Contratual |7 14 408 294 13316076
Subsidios ao Investimento 18 57 195 820 57974 46
Total dos Passivos ndo Correntes 162 182 601 167 300 145
Passivos Correntes
Empréstimos 15 4395 120 3758 105
Passivos da locagdo 6 148 187 121372
Fornecedores 19 596 543 999 149
Outros Passivos Correntes 20 1 299 347 | 297732
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 21 343 896 175034
Estado e Outros Entes Publicos I 743 877 568 646
Total dos Passivos Correntes 7 526 969 6 920 039
Total do Passivo 169 709 570 174 220 184

Total do Passivo e do Capital Proprio 236 612 201 240 087 765



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL (EUROS)
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NOTAS 31.12.2020 31.12.2019
Prestagbes de Servigos 22 17 349 471 15135324
RédiodaConstrugio 22 903667 502860
Deficefsuperavit tarffario recup.custo 22 22438  [519237
\olume de Negéclos . 1g4775%0 17157421
Gasto das Vendas/Variagio dos Inventdrios 23 | 28517089 24033209
Gastos da Construgio 22 903667 502860
Margem Bruta . 178868 16414229
Fornecimentos e Servigos Externos 24 591272 5124944
Gastoscom Pessoal 25¢26 345495 3261 146
Amortiz, Depreciagdes e Reversdes do Exercido 27 6041299 5392451
Provises e Reversdes do Exercido 37 ¥ 30053
Perdas por Imparidade e Reversses o - | 839
Subsidios ao Investimento R 1880966 1583015
Outros Gastos e Perdas Operacionais 28 -200 127 -182 403
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 29 87 958 151776
Resultados Operacionais 3648513 4219968
Gastos Financeiros 30 -2 669 413 -3256812
Rendimentos Financeiros 31 265 149 654 260
Ganhos/(Perdas) de Investimentos Financeiros
Resultados Financeiros -2 404 264 -2 602 553
Resultados antes de Impostos | 244 249 1617 415
Imposto do Exercicio 21 -426 938 -184 595
Imposto Diferido ge20 207739 187636
Resultado Liquido do Exercicio 1 035 050 1 245 184
31.12.2020 31.12.2019
Resultado Liquido do Exercicio 1 035 050 | 245 184
Rendimento Integral 1 035 050 1 245 184
DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO (EUROS)
RESULTADO
CAPITAL SOCIAL  RESERVA LEGAL TRREI_\S'\:J;TTI}\_\%%SS LiQUIDQ DO TOTAL
EXERCICIO
Saldo a 31 de Dezembro de 2019 25 000 000 491 495 39 130 902 1 245 184 65 867 581
Aplicagdo do Res. Liquido do Exercicio 2019 - 62259 | 182925 -1245 184 -0
Res. Liquido do Exercicio 2020 - - - 1035050 1035050
Saldo a 31 de Dezembro de 2020 25 000 000 553 754 40 313 827 1 035 050 66 902 631
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DEMONSTRAGAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA (EUROS)

3112.2020 3112.2019
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 17562938 | 16011734
Pagamentosa Fornecedores 7805932 6650 896
Pagamentosao Pessoal 2050645 21991 999
Pagamentos/Recebimentode RC 213800 19 465
‘Outros Pagamentos/Recebimentos relativos a Atividade Operacional ez 315643
Pagamentos Seguranca Socilal 832497 773837
Pagamentos de Outros Impostos 627694 -459 770
6016 246 6431410
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros . 47500 47 500
Recebimentos de Ativos Fixos Tangiveis - | 000
Recebimentos de Ativos Intangfvels Ny -
Recebimentos de Subsidios de Investimento 5533%9 | 101 552
Pagamentos de Investimentos Financeiros ¥y -
Pagamentos de Ativos Fixos Tangiveis ¥y -
Pagamentos de Ativos Intangivels N -
‘Pagamentos de Ativos Fixos Tangiveis e intangiveis em curso 929016 760 602
-826 177 -610 550
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de Empréstimos Obtidos ¥y -
Recebimentos de Realizaces de Capital ¥y -
Recebimentos de Juros e Gastos Similares N 373 445
Recebimentos de Suprimentos 7000000 -
Pagamentos de Empréstimos Obtidos . 3758105 3356325
Pagamentos de Locacdes Financeiras 96533 411142
Pagamentos de Juros e Gastos Similares . 2699788 3114376
Pagamentos de Suprimentos - -7 000 000
445 574 -13 508 398
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes 5635 643 -7 687 538
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do exercicio 2210656 9898 194
Caixa e seus Equivalentes no Fim do exercicio (Nota 13) 7846299 2210656
DECOMPOSICAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (EUROS])
3112.2020 3112.2019
Caixa 100 100
Depésitos 3 Ordem (Nota 13) 7846199 2210556
DepésitosaPrazo (Nota7) 7846299 2210656
Descobertos Bancdrios 7 846 299 2210 656

4552 993 12 240 449
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. ATIVIDADE ECONOMICA DA SIMARSUL, S.A.

1.1. INTRODUCAO

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal S.A. (adiante designada também por SIMARSUL ou Empresa ou Sociedade) com
um capital social de 25.000.000 euros, e sede social em Sesimbra, foi criada através do Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo, sendo
responsavel pela exploragdo e gestao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, em regime
de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

Este sistema abrange a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes
domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza
de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragdo e servico relativo a atividade de saneamento de dguas
residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao, a qual deve ser realizada de forma regular, continua e eficiente.

1.2. ATIVIDADE

A SIMARSUL tem como atividade principal o tratamento e a rejeicdo de efluentes.
O Sistema integra como utilizadores no saneamento de dguas residuais sete municipios, a saber:

*  Os municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra;

¢ O sistema integra como utilizador; no saneamento de efluentes, o municipio de Setdbal, a partir do dia seguinte a data da
extingdo do contrato de concessdo celebrado pelo municipio, em 24 de novembro de 1997, para a exploracgdo do sistema de
captagao, tratamento e distribui¢do de 4dgua para consumo publico e do sistema de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes
do concelho de Setdbal ou a partir da data em que, por modificagdo do mesmo contrato, seja possivel a0 municipio exercer
integralmente os direitos e cumprir as obrigagdes decorrentes da qualidade de utilizador do sistema.

A atividade da SIMARSUL vigorara por um periodo de 30 anos, periodo definido para a concessao que termina no Ultimo dia civil do
trigésimo ano, i.e,, 3| de dezembro de 2046. A atividade € regulada pelo contrato de concessdo outorgado entre o Estado Portugués
e a SIMARSUL, a data de |7 de abril de 2017. Este contrato, previsto no decreto-lei da constitui¢do da sociedade, integra um estudo
de viabilidade econdmica e financeira que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacam as regras e os
valores definidos para as tarifas e o célculo dos desvios de recuperacdo de gastos

De acordo com o contrato de concessao, o valor do desvio de recuperagdo de gastos a reconhecer anualmente fica sujeito a
aprovacio pela entidade reguladora do setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do ano seguinte a que respeita.

1.3. ACIONISTAS

A SIMARSUL € uma sociedade anénima de capitais publicos, com um Capital Social de 25.000.000 euros, integralmente realizado.

S3o acionistas da SIMARSUL:
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N°. de Agoes Subscritas

Total de Capital Social

% Total de Capital Social

Acionistas da Categoria A Subscrito e Realizado Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. 12750 000 12750 000 51,00%
Alcochete 375455 375455 150%
Barreiro 2274305 2274305 9,10%
Mota 8350 8350 357%
Montjo 12729 112729  451%
Pamela 156040 | 1156040  462%
Seba 2819950 2819950  1128%
Sesimbra 529585 59585 2,12%
Setdbd 3073785 3073785 1230%
Total 25 000 000 25 000 000 100,00%

1.4. APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido
de 23 de fevereiro de 202 |. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos
da legislagdo comercial em vigor em Portugal. O Conselho de Administragao entende que estas demonstragdes financeiras refletem
de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC"), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de janeiro de 2020.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

2.1. BASES DE APRESENTACAO

2.1.1. INTRODUCAO

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sao expressos em euros (EUR). As demonstracdes financeiras da SIMARSUL
foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operac¢des e segundo a base do custo histérico, exceto no que
respeita aos instrumentos financeiros derivados, os quais se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de mercado). A
preparagdo de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.
Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdao em relagao aos eventos e agdes correntes, em Ultima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é conviccao da gestao que as estimativas e assungdes
adotadas n3o incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor
dos ativos e passivos.

2.1.2. NOVAS NORMAS E ALTERAGAO DE POLITICAS

2.1.2.1. ALTERAGOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2020 ndo ocorreram altera¢des voluntdrias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacdo da informacdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 apresentada nos
comparativos.



105

2.1.2.2. NOVAS NORMAS, INTERPRETACOES E ALTERACOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR A PARTIR DE 1 DE JANEIRO DE 2020
Estas normas e alteragdes sao de aplicagao efetiva para perfodos anuais que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2020, e foram
aplicadas na preparacdo destas Demonstragdes Financeiras.

IFRS 3 (alteracao) - ‘Definicao de negocio’

Esta alteracdo constitui uma revisao a definicao de negécio para efeitos de contabilizagdo de concentragdes de atividades empresariais.
A nova definicdo exige que uma aquisicao inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem outputs. Os outputs
passam a ser definidos como bens e servicos que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de investimentos financeiros
e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de redugdes de custos e outros beneficios econdmicos para os acionistas.
Passam a ser permitidos ‘testes de concentragao’ para determinar se uma transacgdo se refere a aquisicdo de um ativo ou de um
negdcio.

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (alteracao) - ‘Reforma das taxas de juro de referéncia’

Estas alteracdes fazem parte da primeira fase do projeto 'IBOR reform’ do IASB e permitem isen¢Ses relacionadas com a reforma do
benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isen¢des referem-se a contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes
de risco; ii) requisito ‘altamente provével’; iii) avaliacdo prospetiva; iv) teste de eficdcia retrospetivo (para adotantes da IAS 39); e
V) reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e tm como objetivo que a reforma das taxas de juro de referéncia nao
determine a cessagao da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer ineficicia de cobertura apurada deve continuar a ser
reconhecida na demonstracao dos resultados.

IAS 1 e IAS 8 (alteracao) - ‘Definicao de material’

Esta alteracdo introduz uma modificacdo ao conceito de “material”’ e clarifica que a mencio a informagdes pouco claras refere-se
a situagdes cujo efeito € similar a omitir ou distorcer tais informagdes, devendo a entidade avaliar a materialidade considerando as
demonstragdes financeiras como um todo. S3o ainda efetuadas clarificagdes quanto ao significado de “principais utilizadores das
demonstracdes financeiras”, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem das
demonstracdes financeiras para obterem uma parte significativa da informagdo de que necessitam.

Estrutura concetual - ‘Alteragdes na referéncia a outras IFRS'

Como resultado da publicagdo da nova Estrutura Conceptual, o IASB introduziu alteragdes no texto de vérias normas e interpretacdes,
como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, 1AS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, 1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a
clarificar a aplicagao das novas defini¢des de ativo / passivo e de gasto / rendimento, além de algumas das caracteristicas da informagao
financeira. Essas alteracdes sao de aplicacdo retrospetiva, exceto se impraticaveis.

Da aplicagdo destas novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstragées financeiras da SIMARSUL.
2.1.2.3. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES JA EMITIDAS MAS QUE AINDA NAO SAQ OBRIGATORIAS
As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagao € obrigatdria apenas em perfodos com inicio, em ou

apos, | de janeiro de 2021 e que a SIMARSUL ndo adotou antecipadamente sao as seguintes:

* J4d endossadas pela EU

DESCRICAO ALTERACAO DATA EFETIVA
IFRS 16 — Bonificaces de rendas Apllica,géo de isencdo na contgbilizagéo das bonificagdes | de junho
. atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID-19, de 2020
relacionadas com o COVID- 19 como modificacdes
Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da IFRS 9 para as | de ianeiro
IFRS 4 — Diferimento da aplicagdo da IFRS 9 entidades com atividade seguradora, adiado para | de janeiro de J202|

de 2023
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*  Ainda ndo endossadas pela EU

DESCRICAO ALTERACAO DATA EFETIVA
IAS | — Apresentacao das demonstragdes Classiﬂczigéo de um passivo como ;orrente oY nég cgrrente, | de janeiro
f , Classificacio d , em fungdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu de 2022
Inanceiras - L-1assificacao de passivos pagamento. Nova definicdo de “liquidagao” de um passivo
Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual
NP e clarificagio sobre o registo de provisdes e passivos | de janeiro
IFRS 3 — Referéncias a estrutura conceptual contingentes no ambito de uma concentragao de atividades de 2022
empresariais
IAS 16 — Rendimentos obtidos antes da Pr0|lb|gao da dedugao do rendimento obtido com a venda | de janeiro
. de itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de
entrada em funcionamento s . . de 2022
aquisicao dos ativos tangfveis
IAS 37 — Contratos onerosos — custos de Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar para | de janeiro
cumprir com um contrato determinar se um contrato se tornou oneroso de 2022
. AlteracGes especificas e pontuais a IFRS |, IFRS 9, IFRS 16 | de janeiro
Melhorias 2018 — 2020 e IAS 4 de 2022
IFRS 9. 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 Isengdes ad|C|olna|s relaocznafjas Som O,S, impactos Qa reforma -
, - das taxas de juro referéncia (“IBOR"), e especialmente a | de janeiro
Reforma das taxas de juro de referéncia o . .
e d substituicdo de uma taxa de juro de referéncia por outra de 2021
alternativa nos instrumentos financeiros negociados
Nova contabilizagao para os contratos de seguro, contratos o
. . L | de janeiro
IFRS 17 — Contratos de seguro de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de 2023
de participagao discriciondria.
Inclusao de alteragdes a IFRS 17 em dreas como: i) ambito
de aplicacdo; ii) nivel de agregacdo dos contratos de seguros;
~ i) reconhecimento; iv) mensuragdo; v) modificagio e | de janeiro
IFRS 17— Contratos de seguro (alteracGes) desreconhecimento; vi) apresentagdo da Demonstragio da de 2023

posicao financeira; vii) reconhecimento e mensuragdo da
Demonstragdo dos resultados; e viii) divulgacdes

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas
politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que jd preparam as demonstracdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas
antes da adogdo das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragao da
posicdo financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstracio de resultados e na
demonstragdo do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de
tal regulamentagdo nas suas demonstragdes financeiras.

As alteracbes sdo aplicdveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2016. A aplicagao antecipada é
permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso desta norma intermédia e esperar
pela norma final.

Da aplicagao destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes nao sao esperados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras da SIMARSUL apds 31 de dezembro de 2020.
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2.2.ATIVIDADE REGULADA

2.2.1. INTRODUCAO

A SIMARSUL desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervencdo da ERSAR — Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas
atribuigdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagao sobre a atividade
da empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, bem como do
respetivo orcamento anual. Com a alteragao dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas
aos servigos prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer
intervencdo por parte do Concedente.

Ainda assim, o Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo, que criou a SIMARSUL, estabeleceu as tarifas a aplicar aos utilizadores no
periodo tarifario (2017 a 2026).

Por via do contrato de concess3o, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperagao
de gastos que a SIMARSUL pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de
determinar os gastos que podem ser recuperados por via tariféria.

A SIMARSUL estd ainda sujeita a intervencio da entidade reguladora em matéria de qualidade de servico, aferida por um conjunto
de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR
enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

2.2.2. ENQUADRAMENTO - ATIVIDADE CONCESSIONADA

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessao, atendendo aos servigos que presta e ao poder
de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma, a SIMARSUL presta dois tipos de servigos: o de construcio,
modernizagao e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragao e gestao (operar e manter) do sistema constituido
pelas infraestruturas, necessarias a prestacao de servigos aos utilizadores.

Deste modo, a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o disposto na IFRIC
|5 —Rédito de Contratos com Clientes. Se a SIMARSUL prestar mais que um servigo (i.e. construgao ou modernizagdo dos servigos
e operagdo) ao abrigo de um s contrato de concessdo, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os
seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do preco e da tarifa determina o
seu tratamento contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construgao ou modernizacao das
infraestruturas e o rédito e os custos relacionados com a operagao de acordo com a IFRS 5.

Adicionalmente, no ambito do IFRIC |2, ainfraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou concessiondria)
porgue o contrato de concessio ndo Ihe da o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um
servico publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito
desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constrdi ou
moderniza as infraestruturas (constru¢do ou modernizagao dos servicos) utilizadas para prestar servi¢os publicos e opera e mantém
as infraestruturas (operagdo) durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou
determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especffico,
ou (b) a diferenca, se existir; entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo
que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia).
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O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os
utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo é um direito incondicional de
cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

i ) Remuneracao acionista
Concessao Prazo Periodo

Taxa Incidéncia®

Concessio 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal

(I A remuneragao OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social. Adicionalmente sobre os dividendos em divida incide remuneragdo equivalente a OT 10 anos.

2.2.3. CLASSIFICACAO DA INFRAESTRUTURA

Atendendo a tipologia do contrato de concessao da SIMARSUL, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento
legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico),
foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do intangivel. Deste modo, a SIMARSUL como
concessiondria de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal classifica as infraestruturas do sistema que explora como
Ativos Intangiveis — Direito de Utilizagao de Infraestruturas (DUI).

Os ativos intangfveis (direitos de exploracdo) sao registados ao custo de aquisicao ou producdo, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais s3o afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da
regulacdo econdmica da concessdo, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacao
da tarifa (ou seja, ttm uma recuperagdo implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sao contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacdo e manutencdo correntes sdo reconhecidas em
resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.2.4. AMORTIZACOES

O ativo intangivel, direito de utilizagao de infraestruturas, é amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrdo de obtengao
dos beneficios econdmicos ao mesmo, e sao determinados pela regulacdo econdmica e pela aceitagao dos gastos de amortizagdo na
formagao anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto &, pela amortizagao dos investimentos contratuais, que
constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira, tendo como base os caudais (dgua e efluentes) faturados nesse exercicio
e os caudais a faturar até ao final da concessdo previstos no estudo de viabilidade econédmico e financeiro anexo ao contrato de
Concessao.

CONTRATO DE CONCESSAO - PRAZO DO CONTRATO CAUDAIS TAXA MEDIA AMORTIZAGAOQ
INVESTIMENTO DE CONCESSAQ (EVEF NAO SUBMETIDO) 2020

268 508 343,00 30 anos 1.091.510.823 m? 3,02%
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2.2.5. ACRESCIMOS DE GASTOS PARA INVESTIMENTOS CONTRATUAIS

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e gestdo de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que
aplicavel, € registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansdo (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base no
padrdo de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato de
concessdo. No caso da SIMARSUL, os beneficios econémicos obtidos sdo determinados pela regulagdo econdmica. Salienta-se que
os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos exercicios e o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdio com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a
incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso
a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos
contratos de concessdo com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.
Estes acréscimos sao reconhecidos em gastos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.2.6. DESVIOS DE RECUPERAGAO DE GASTOS

Consideram-se desvios de recuperagdo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingdo da sociedade concessiondria extinta
em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragio e gestao do sistema e o valor a que a sociedade
tenha contratualmente direito a titulo de remuneragao do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do
segundo perfodo quinquenal da concessao, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema
e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das regras estipuladas na determinagdo das tarifas.

Os desvios de recuperacdo de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessao. A SIMARSUL regista nas suas contas os desvios de recuperagao de gastos que se verificarem anualmente, até ao termo
do segundo perfodo quinquenal, registando, me simultaneo com a celebragdo do contrato de concessao, os desvios de recuperagao
de gastos determinados a data da extingao da sociedade concessiondria do sistema agregado nos termos do presente Decreto-Lei,
incluindo a remuneragdo acionista em divida capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10
anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas contas
individuais da sociedade.

Os desvios de recuperagdo de gastos de natureza deficitaria e de natureza superavitdria existentes a data da extin¢do da sociedade
concessiondria do sistema agregado em 2015 e os gerados na vigéncia da concessdo até ao termo do segundo periodo quinguenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concessao.

Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragio garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperagdo de gastos — e o imposto
induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balanco, a luz do reconhecimento de ativos e passivos
regulatérios.

O valor do desvio de recuperacio de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagio
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragio anual garantida.

2.27. REDITO - SERVICOS DE CONSTRUGAO

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servico que €
prestado ao concedente, distinto do servico de operagdo e manutencdo, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na
aplicacdo da IFRIC |2 € assumido que ndo existe margem na construgao, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente
a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados
a construgdo sdo de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construgdo e os gastos associados sao
registados na demonstragdo dos resuftados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.
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2.3. ATIVOS INTANGIVEIS E TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungdo da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicio dos bens e a sua preparagao para
entrada em funcionamento estdo a ser considerados no seu valor de balanco.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a proxima reparagdo, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem ¢ identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com reparagdes e manutencao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.
A depreciagao dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragao é efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que
0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel € obtido mediante a dedugdo do valor residual expectavel

no final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS
Edificios e outras construcdes [0-75
”””””””””””””””””” Fquipamentobdsco 355
””””””””””””””” Fquipamento detransporte 406
””””””””””””””””” Ferramentase wensfios 40
””””””””””””””” Epamento administatvo 40

O:s terrenos ndo sdo objeto de depreciagao.

A depreciagdo dos bens para os quais existe uma inten¢do de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperavel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel € determinado como o mais
elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida dtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragao revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis estimadas para cada
ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagdo
pela SIMARSUL. Eventuais alteracdes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e alvo de
aplicagao prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdao determinados pela diferenga entre os recebimentos das alienagdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstracdo dos resultados.
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2.3.1. DIREITOS DE UTILIZA(;/:\O DE INFRAESTRUTURAS
Ver nota 2.2.3.e 2.2.4

2.3.2. ATIVOS TANGIVEIS
Ver nota 2.2.3.e 224

2.4. LOCACOES

As locagdes nas quais a SIMARSUL é locatdrio, sao reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico.
Através deste modelo as locagdes sdo contabilizadas na demonstracdo da posicao financeira. Na data de inicio da locagdo, a SIMARSUL
reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagao (isto €, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito
de uso do ativo durante o periodo da locagdo (isto €, o ativo sob direito de uso). A SIMARSUL reconhece separadamente o custo
financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagdao ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso.

Identificagdo de uma locagio

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locacdo. Um contrato € ou contém uma
locagdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma
remuneragao:

a) O ativo subjacente a locagao deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento
em que fica disponivel para uso pelo locatério; e

b) A locagdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado perfodo de tempo, isto é,
a locagdo devera conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do
ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém uma locagdo, a SIMARSUL contabiliza cada componente da locagao de forma separada da componente
nao-locagdo (ex: prestacdo de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a SIMARSUL (como locatdrio) opte por ndo
separar a componente nao-loca¢ao da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma tnica componente
de locagdo.

A remuneragdo do contrato € separada entre a componente locagdo e componente nao-locagdo, com base no prego relativo em
base individual para cada componente locagao e com base no somatério dos pregos em base individual para as componentes nao
locacdo. O prego relativo em base individual da componente locagio equivale ao prego que um locador/fornecedor praticaria para a
componente locagao de forma separada.

A ndo ser que o expediente pratico permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nd3o-locagiao
de acordo com os IFRS que |he sejam aplicaveis.

Prazo da locagdo

O prazo da locagdo corresponde ao periodo nao-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em
conjunto com as seguintes condi¢des:

Periodos cobertos por opgdes em estender a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa

OpGao; e
ii. Periodos cobertos por uma opgao de terminar a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nao ird exercer
€ss5a OpGao.

O prazo da locacdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdo (“commemcement date’)
corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagao.
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A) Contabilizagdo nos locatarios

Reconhecimento e mensuragio inicial da locagdo

Na data de inicio da locagdo a SIMARSUL reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagdo.

Mensuragio inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”

Na data de inicio da locagao o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da loca¢do adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacdo), de custos iniciais diretos de instalagdo do ativo
e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragio inicial do passivo da locagao

Na data de inicio da locacdo o passivo da locacdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagao,
das penalidades por antecipacdo contratual, do valor residual que seja expetével ser pago pelo locatdrio e da opgao de compra, se
certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagao ndo incluem remuneragdes indexadas ao volume de negdcios do locatdrio.

Os pagamentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo
valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);

i) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento
para o prazo da locagao destinado a aquisi¢do do ativo subjacente da locacdo).

Mensuragio subsequente da locagio

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuracdes do passivo da locagio.

As depreciagdes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida dtil do ativo subjacente nos casos em
que exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuragao inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sdo contabilizadas como um
gasto na demonstracdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS
Licengas de software 3
”””””””””””””” Fdfidos e outrasconstrugdes 140
””””””””””””””” Fquipamento detransporte 14

Outro equipamento -2
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Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo

O passivo da locagao é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagao, a SIMARSUL mensura o passivo da
locagdo por:

i) umentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragdo inicial do passivo da
locacdo e reconhecidos na demonstragao dos resultados);

i) Redugbes para refletir os pagamentos da locagao efetuados;
i) Remensuracdo para refletir modificagdes na locagdo (ex: prazo, rendas):
a.  Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;

b.  Se a remensuragao resultar de alteracdo do prazo da locagdo, entdo, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir
da data de alteragao do prazo da locagio.

Expedientes praticos utilizados pela SIMARSUL enquanto locatario
A SIMARSUL utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS | 6:

i) Contratos com as componentes de locagio e de servicos, a componente de servi¢os € tratada como uma locagdo no ambito
do IFRS 16;

i) Contratos de locagdo com término contratual até 12 meses, sdo excluidos do ambito do IFRS 16;

i) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5000 USD
(maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sdo excluidos do ambito do IFRS 6.

Nos contratos de locagio em que a SIMARSUL € locatdrio e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo,
um computador pessoal) e nos contratos de locagao a curto prazo (isto é, contratos com uma duragdo de |12 meses ou inferior),
o reconhecimento e mensuragao da locagdo ndo € efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagao
reconhecidas como um gasto numa base linear durante o perfodo da locagao na demonstragao dos resultados na rubrica
"Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres'

B) Contabilizagdo nos locadores

A contabilizagdo nos locadores ndo € alterada com a Norma IFRS 6. Deste modo, as locages sdo contabilizadas como locacdo
financeira ou locagao operacional nos termos da anterior Norma IAS |7:

i) Locagdo financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detengdo do ativo subjacente;

i) Locagdao operacional: se ndo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detengao do ativo subjacente.

Aos locadores ndo é permitido o expediente prdtico de tratar a componente nao-locagdo como uma locagao.

Numa locagdo financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado no balango e reconhece na demonstragao
dos resultados o proveito dos respetivos juros.

Numa locagio operacional, o locador reconhece como um proveito de forma linear os recebimentos da locag3o.

A SIMARSUL € locador apenas em locagdes operacionais.
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2.5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2.5.1. ATIVOS FINANCEIROS

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:

i.  Ativos financeiros detidos para negociagao;

ii.  Ativos financeiros nao detidos para negociacdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;

iii. ~ Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do
modelo de negdcio.

Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral.

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado

Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sao cumpridas as duas condigdes
seguintes:

i.  Egerido com um modelo de negdcio cujo objetivo € manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

ii. As condi¢bes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e juros
sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicbes de Crédito e Crédito a clientes
(acordos de regularizacao de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade operacional do
Grupo).

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Um ativo financeiro € classificado na categoria de "Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”, quando sao
cumpridas as duas condigdes seguintes:

E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros
e asuavenda; e

ii. As condi¢bes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos de capital e juros
sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, decorrentes da celebragao de Acordos de Regularizagdgo de Divida (ARD’s)
com clientes no ambito do Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro.

Avaliagdo do modelo de negocio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagao a avaliagao do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim para um conjunto
de instrumentos, tendo em consideracdo a frequéncia, o valor, o calendédrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao,
entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.
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Avaliagdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensao da duragdo), o Grupo determina se os fluxos de caixa que serao gerados
durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, s3o apenas pagamentos de capital e
juros sobre o valor do capital em divida.

As condigdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvdveis (como a liquidacao por parte do emissor) nao
impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.
Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que ndo sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando
ou subtraindo os ustos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Os custos de transagao sao definidos como
gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao ou alienagao de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se o Grupo nao tivesse
efetuado a transacao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacdo, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuragao subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros
pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transacdo sobre o valor contabilistico bruto da
transagao (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é aplicada sobre o valor contabilistico liquido de
imparidade);

b) As restantes alteragSes de valor sio reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido do
balango, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua
recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagao ou
alteracdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, o Grupo recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resuttados. O
valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servi¢os prestados pelo Grupo no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos nao
difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperacao desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. As
recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos”, o Grupo aplica a abordagem simplificada permitida
pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos
a receber e por todo o perfodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a
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maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas. As contas a receber foram agrupadas por segmento de
negécio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragdo o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito
do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e projecdes
futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectavel
quando o default ocorra.

As contas a receber sio ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo relativamente ao
risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade s3ao determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balango do ativo financeiro e sdo
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagao de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociagao dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente o Grupo nao reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remoto.

2.5.2. PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos
financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”, “Fornecedores e
Outros passivos nao correntes” e “Fornecedores’. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de
transagao e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

O Grupo apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou
expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios e obrigacionistas) sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissGes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
"“QGastos financeiros” da demonstracdo consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios. A
parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso
nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que o Grupo AdP liquide o passivo nos
proximos |2 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Fornecedores e outros passivos

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que o Grupo adquiriu, no decurso normal da sua
atividade. Os itens que a comp&em serdo classificados como passivos correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou
menos, caso contrdrio, as contas de ““Fornecedores” serdo classificadas como passivos ndao correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos
apresentados na rubrica “Fornecedores” sao mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas
a fornecedores e outras dividas a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal,
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.
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2.5.3. RECLASSIFICACAO ENTRE CARTEIRAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso de
o Grupo decidir alterar o modelo de negdcio para a gestdao de uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificacdo seria efetuada
de forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracdes no modelo
de negdcio ocorrem com pouca frequéncia. Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre carteiras.

2.5.4. POLITICA DE DESRECONHECIMENTO

Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo
expiram ou quando sao transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os
riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

*  Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos para terceiros (no
caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas
de ativos financeiros com opgao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais
o cedente ndo retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de refor¢o de crédito aos novos detentores), este
ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigacao retidos ou resultantes da
transferéncia;

*  Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo substancialmente retidos (no caso
de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo preco de venda mais a
rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigacdo de devolver os
mesmos ou similares) ndo sao desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados
antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribui¢do recebida, que € subsequentemente valorizada ao custo
amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de
resultados.

- O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem
compensagao.

* Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, nao forem substancialmente transferidos ou retidos (no
caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opcao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume
financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre

- Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balan¢o qualquer
direito ou obrigagao retida ou resuftante da transferéncia é reconhecida.

- Se aentidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango por um valor
igual a sua exposicao com as alteragdes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro
transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes
retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo
transferido for mensurado pelo justo valor.

2.6. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

O:s saldos de clientes e outras contas a receber s3o valores a receber pelos servicos prestados pela SIMARSUL, no curso normal das
suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado de acordo com
o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisGes para perdas de imparidade.

2.7. INVENTARIOS

Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢ao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o custo médio.
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2.8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depédsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até seis meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteragao de valor. Os descobertos
bancdrios sao apresentados na Demonstracdo da Posicdo Financeira, no passivo corrente, na rubrica “Empréstimos”, os quais sao
também considerados na elaboragdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.

2.9. IMPARIDADE

2.9.1. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

A Empresa analisa a cada data da Demonstragao da Posicdo Financeira se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sao registados ajustamentos para perdas por imparidade, quando existem indicadores objetivos que a SIMARSUL ndo ird receber
todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situagdes
de imparidade sao utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i) incumprimento hd mais de 6 meses;
(iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo
financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de Demonstragao da Posigao Financeira destes ativos
€ reduzido para o valor recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes
e devedores € considerado irrecuperdvel é abatido por utilizacao da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas.
As recuperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados. Quando valores a receber de
clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados
como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a SIMARSUL ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco
de insolvéncia dos mesmos é remoto.

2.9.2. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos da SIMARSUL sZo analisados a data de cada Demonstragao da Posicdo Financeira por forma a detetar indicios de eventuais
perdas por imparidade. Se esses indicios existirem, o valor recuperavel do ativos € avaliado.

Para o goodwill e outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente a data da Demonstragao
da Posicao Financeira, tendo em conta as premissas dos contratos de concessao, o valor recuperdvel corresponde ao valor de uso,
e esta por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da concessao. Estes
montantes sao parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexo ao contrato de concessao que sdo
reenviados periodicamente para o regulador do sector. Sempre que, existem indicacGes de potenciais perdas por imparidade é
determinado o valor recuperavel dos ativos da SIMARSUL.

Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia
recuperdvel, é reduzido até ao montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) a SIMARSUL
efetua uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios nao terao atingido ainda maturidade suficiente, sao
reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade € considerada remota.

Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos

A guantia recuperdvel é a mais afta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel
dos ativos que por si sé nao geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde
0s Mmesmos se encontram inseridos.



119

Reversio de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificagdo para o
aumento da respetiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por
imparidade. Uma perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo € revertida. As perdas por imparidade relativas a outros
ativos sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva quantia recuperavel. As
perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nao tivesse
sido reconhecida.

2.10. CAPITAL

As agdes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes s3o
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.11. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sao reconhecidos quando existe uma seguranca razoavel que o subsidio
serd recebido e que a SIMARSUL cumprird as obrigagBes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos
a aquisicao e/ou construcao de ativos fixos tangiveis e/ou intangfveis sao incluidos nos passivos nao-correntes e sao creditados na
demonstracdo dos resultados com base no mesmo método da amortizacao dos ativos subjacentes.

O:s restantes subsidios sao diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resultados consolidados no mesmo periodo dos gastos que
pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

2.12. PROVISQOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da
qual seja provavel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia)
de determinado evento futuro, a SIMARSUL divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade
da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nimero elevado de obrigacSes similares,
a probabilidade de gerar um efluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de efluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacbes possa ser
reduzida. As obrigacbes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que ndo é possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data da Demonstragdo da Posigao Financeira, da melhor estimativa do Conselho
de Administragao sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente
reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sao potenciais ativos da SIMARSUL que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. A SIMARSUL
procede a sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provavel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede
ao seu reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente no controlo da SIMARSUL. Podem
ainda representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provdvel o pagamento de
beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sao reconhecidas nas Demonstragdes Financeiras.
A SIMARSUL procede a sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada
remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna provével o pagamento de beneficios econdmicos e
o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.
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2.13. IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO

A SIMARSUL como empresa residente em Portugal encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas de imposto aplicaveis.

A SIMARSUL é€ tributada a taxa de 2 1%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa méxima de 1,5% sobre o lucro tributédvel.
Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao
limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes
de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos passivos sdao reconhecidos sempre que se considerem existir diferengas temporarias provenientes da
diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido que surja
pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que nao seja uma concentragao de atividades empresariais, que
a data da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estardao disponiveis para utilizagdo da diferenca
temporaria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e
que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteraces expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis
sdo consideradas na demonstra¢ao dos resultados consolidados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando a SIMARSUL seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca tempordria e seja provével que a diferenca
tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagdo ou evento que
lhes deu origem.

2.14. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢ées realizadas com clientes no decurso normal
da atividade da SIMARSUL. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servicos que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sao: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transacdo, (4) alocar o prego da transagdo as obrigacdes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

Na determinagdo do valor do rédito, a SIMARSUL avalia para cada transagao as obrigacdes de desempenho que assume perante os
clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacao de desempenho identificada na transagao e a existéncia de condi¢des de preco
varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

Na maioria das vendas de bens ou prestacdo de servigos efetuadas pela SIMARSUL, existe apenas uma obrigagdo de desempenho
(“performance obligation™), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da prestagao

do servico (saneamento) ao cliente.

O rédito é determinado e reconhecido como segue:
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2.14.1. PRESTACAO DE SERVICOS

Atividade regulada - Servigos em “alta” — Saneamento

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do
produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

Atividade n3o regulada

A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco do aluguer se encontra
definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestagao do servigo.

2.14.2. REDITO REGULATORIO E RELACIONADO COM ATIVIDADE CONCESSIONADA

Ver notas 2.2.6. desvios de recuperacdo de gastos e 2.2.8 rédito dos servigos de construcdo

2.15. GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

2.16. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da Posicdo Financeira que proporcionem informagao adicional sobre condi¢ées
que existiam a data da Demonstracdo da Posicao Financeira sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da
Demonstracdo da Posicao Financeira que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apds a data da Demonstragao da
Posicao Financeira, se materiais sao divulgados nas notas as demonstrages financeiras.

3. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
3.1. FATORES DE RISCO

As atividades da SIMARSUL estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que,
conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com
base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizagdo dos
riscos financeiros, em estrita coopera¢ao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia
principios para a gestdao do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos n3o estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho
de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposi¢do. Todas as
operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que
define os parametros de cada operagio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2. RISCOS DE MERCADO

3.2.1. RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da SIMARSUL advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos de longo prazo. Neste ambito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos
com juros a taxa fixa expdem-na ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

lgualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao garantida dos contratos de concessao, e consequentemente
o desvio de recuperagao de gastos.



122

A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade dos encargos financeiros da SIMARSUL.

31.12.2020 3112.2019
Juros Suportados Real 2 669 413 3256812
Juros Suportados  TxMédia+1% 3428475 4066 886
Juros Suportados  TxMédia-1% 1910380 2446 739

3.2.2. RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposic¢do ao risco de cambio da SIMARSUL € residual.

3.2.3. RISCO DO PRECO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais da SIMARSUL em energia e combustiveis, cerca de 2.2 milhdes de euros, representam aproximadamente 37% do
total de fornecimentos e servigos externos (5.91 milhdes de euros).

O Grupo AdP através da AdP Servigos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicio destas matérias-primas para todo o Grupo.
No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.

3.3. RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da SIMARSUL pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis, geridas centralmente pela AdP SGPS, SA, complementares a linha de apoio de tesouraria
de que dispde junto do acionista maioritdrio. A Empresa efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagdo e manutengao
de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicGes financeiras nacionais e
internacionais, de elevada notagdo de crédito, que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da SIMARSUL por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser
remunerados estes passivos).

<1ANO 1A 5 ANOS >5ANOS
Financamentos 4395120 21336265 >0 174 786
Fornecedores e Outros Passivos | 895 890 - -

A Empresa, ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente sobre os empréstimos
bancdrios de curto prazo, e apesar de n3o estarem a ser atualmente utilizados, a SIMARSUL, entende estar em condi¢des de
assegurar a renovagao das suas principais linhas de crédito, ndo sendo por isso expectdvel a sua exigibilidade imediata.

O objetivo da SIMARSUL em relagdo a gestao de capital, num conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balango, é
manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir o gasto de capital.

O intuito da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes da Empresa, com uma remuneragao adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da SIMARSUL € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, SA (exce¢io
feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a otimizagao da estrutura
de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do gasto médio de capital.
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3112.2020 3112.2019
Empréstimos ndo Correntes 71 900 980 75873 638
Empréstimos Correntes 4395 120 3758 105
Disponibilidades -7 846 299 -2210 656
Divida 68 449 801 77 421 087
Subsidios ao Investimento 57 195 820 57 974 461
Total do Capital Préprio 66 902 631 65 867 58]
Total do Capital (Subsidios + Total Capital Proprio) 124 098 451 123 842 042
Divida/Total do Capital 0,55 0,63

O modelo de financiamento da Empresa assenta tipicamente em dois tipos: o financiamento bancdrio remunerado, com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, e no capital préprio e subsidios ao investimento nao reembolsaveis.

3.4. RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a empresa. A SIMARSUL estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

3.4.1. CONTRAPARTE DE EXPLORAGAOQ

O risco de crédito relacionado com operagées estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes
(saneamento). Este risco é, em teoria, reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado (a entidades estatais - Municipios). No
entanto, apesar da situagdo econdmica e financeira particular do pais nos Ultimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias
locais, o0 montante de saldos vencidos diminuiu (ver nota 10 - Clientes) face aos valores provenientes das empresas agregadas. Os
ajustamentos de imparidade para contas a receber sao calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate
de cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condi¢do
financeira do cliente.

O Grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situagdo de mora junto de alguns municipios,
no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. Os Conselhos de Administragdo da SIMARSUL e
da AdP SGPS encontram-se em permanéncia a avaliar a ado¢ao de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a
receber dos Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditério, o qual incide sobre as dividas
correntes, bem como o estabelecimento de acordos de pagamento.

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederao ao cumprimento das suas
obrigacdes, o Conselho de Administragdo da SIMARSUL continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores
que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade, para além dos que se encontram registados.

3.4.2. CONTRAPARTE DE DEPQSITOS

A seguinte tabela representa a exposi¢cao maxima da SIMARSUL ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 31 de dezembro de 2020, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.
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ACTIVOS FINANCEIROS BANCARIOS 31.12.2020
Depdsitos a Ordem 7 846 199
Depésitos Prazo 2340811
10 187 109
(1) Valor correspondente ao antigo Fundo de Reconstituigdgo do Capital Social aplicado no IGCP
RATING 31.12.2020
BCP Baa3
NovoBanco . Bl
BRIl B3
Montepio Gera Bal
b Bal
Bankinter . Ba3
iece . Bm3
Fonte - Moody's
ACTIVOS FINANCEIROS BANCARIOS RATING 31.12.2020
BCP Baa3 7915
NovoBanco cal 217 147
B Bal 25799
Montepio Geral B3 4793
cobo B3 3748
Bankinter Bl 7 586 796
iGcP o B3 7846 199
Depositos a Ordem -
BCP Baa3 -
NovoBanco Cal -
B Bl -
Montepio Geral BB -
D B3 2340811
Bankinter . Bal o 2340811
iGcP o Ba3 2342337
Depositos a Prazo 2 342 337

Nota: notacio de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2020

Face a 2019, a SIMARSUL considera que ndo houve qualquer aumento significativo do risco de crédito.
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3.5. RISCO DE EXPLORACAO

3.5.1. RISCO DE CATASTROFE

A empresa estd exposta a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das
infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a empresa tem contratualizados seguros para a
transferéncia destes riscos.

3.5.2. RISCO REGULATORIO

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacio € a mais significativa restricdo a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da SIMARSUL sdo continuamente avaliados, representando
a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragao, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

4.1. PROVISOES

A SIMARSUL analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagio. A SIMARSUL € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos
seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias. Os ajustamentos
para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e
a situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negécio para
negdcio.

A subjetividade inerente a determinagio da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos necessérios para a liquidagao das
obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2. ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
4.2 1. ATIVOS FIX0S TANGiVEIS, ATIVOS INTANGIVEIS E ATIVOS SOB DIREITO DE USO
) Vida dtil

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagdo/amortizagdo € essencial para determinar o montante
de depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados consolidados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracdo para os ativos e negdcios em questao.
No entanto, tratando-se maioritariamente de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd associada ao padrao
de beneficios econdmicos obtidos e que sdao determinados pela regulagdo econdmica (caudais e prazo da concessio). De salientar
que as estimativas de caudais a tratar/abastecer estd sujeita a revisdes periddicas, com base em nova informacdo disponivel, a qual
estd a ser analisada no ambito do processo de reestruturacdo do setor.
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Na determinagao do investimento contratual a SIMARSUL utiliza para efeitos de base de depreciagdes o valor dos investimentos
contratuais previstos nos contratos de concessao e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos
posteriormente ao regulador; os quais estao sujeito a revisao e aprovagao por parte do mesmo, com consequente impacto nas
demonstracdes financeiras da SIMARSUL.

i) Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da SIMARSUL, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengio
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a empresa.

A identificagao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificagao e avaliagao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

4.3. IMPARIDADE PARA CONTAS A RECEBER

As perdas por imparidade das contas a receber s3o calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e a
situagao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas da avaliagdo de imparidade das contas a receber diferem de negécio para
negdcio.

A data de emissdo das demonstracdes financeiras da empresa ndo é considerada como provavel a existéncia de qualquer situacio
de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstracdes financeiras. Se por
efeito de alguma avaliagao for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd ajustado por
contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto
se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que n3o seja expectdvel virem a provocar uma alteragdo material no exercicio
subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragdo de pressupostos ou de avaliagio por parte da Administragdo da SIMARSUL

44, ACRESCIMOS DE GASTOS PARA INVESTIMENTOS CONTRATUAIS

O acréscimo de gastos para investimentos contratuais, o qual, conforme divulgado na nota 2.2.5 € calculado com base no método
da deplecdo, depende significativamente de estimativas de investimentos a realizar até ao final da concessao, estando as mesmas
suportadas pela melhor estimativa da SIMARSUL, a qual se encontra consubstanciada no EVEF anexo ao contrato de concessao de
|7 de abril de 2017.

4.5. ESTIMATIVA DE IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

A determinagao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transacoes
e cdlculos para os quais a determinacdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negécios. Assim, o
Grupo AdP cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a
determinagdo do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em
cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagao da mesma
qualquer impacto material nas demonstragdes financeiras.

A SIMARSUL entende que das eventuais revisdes das declaracdes fiscais ndo resultardo corre¢des materiais nas demonstracdes
financeiras que requeiram a constituicao de qualquer provisao para impostos. Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos para todos
0s prejuizos recuperdveis na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser
utilizadas.

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessério julgamento por parte do
Conselho de Administragao para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta: a
data e quantia provaveis de lucros futuros tributdveis, e as estratégias de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da preparagao das demonstragdes financeiras,
no entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteracdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras, sdo corrigidas em resuttados de forma prospetiva.
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4.6. DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

O Desvio de Recuperacdo de Gastos (‘DRG') € calculado nos termos dos DL 92, 93 e 94/2015 de 29 de maio (‘DL das Agregacdes),
DL 16/2017 de | de fevereiro, DL 34/2017 de 24 de margo, e do contrato de concessdo que estipula, para o perfodo regulatério
atual, que o DRG resulta da diferencga verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploracdo
e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinacdo das tarifas necessarias que tem
como critério a recuperagao dos custos de exploragao, o investimento e uma remuneragao dos capitais préprios e reservas legais
correspondente a rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da remuneracdo acionista em divida a rentabilidade media
didria das OT a 10 anos; ndo devendo incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em
cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR) (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva)).

Nos termos do respetivo Contrato de Concessao, a SIMARSUL deve enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte a que
respeita, o cdlculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de
fevereiro. A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinado com base na melhor informacdo disponivel a data da preparagio
das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdao ocorrer situagdes em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data, ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data das presentes demonstragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Os instrumentos financeiros constantes na Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2020 estdo classificados
pelas seguintes categorias:

ATVOS DASSIVOS ATIVOS E PASSIVOS TOTAL DA
NANCEROSAO  FWANCEROSAD  TOL oo sruewtos  PoSIgio FINANGEIRA
FINANCEIROS A3112.2020
Ativos intangiveis - - - 148 570 528 148 570 528
Ativos Fixos Tangleeis - - - 33683 33683
Ativos sobre direitodeuso 244827 - ms7 - 244827
Inwestimentos financeires 238992 . 234892 - 2348942
Impostos diferidos athos - - - - 4341602 4341 602
Desvio Tarifdrio Atvo - - - e4441769 64 441 769
wentdrios - - - 6783 | 167836
Clentes 6554080 . 6554080 - 6554 080
‘Outras contas areceber . - - - 708550 708 550
Outros ativos correntes 1354086 . - 34086 . - I 354086
‘Cibaeseusequivalentes . - - - 7846299 7846299
Total do Ativo 10501 935 - 10 501 935 226 110 266 236 612 201
Empréstimos ndo correntes - 71511051 71511051 - 71511051
Formecedores e outros passivos o . 3170938 3170938 . 3170 938
\Impostos diferidos passivos . S - - 15896497 | 15 896 497
Acréscimos custos v contratial - - - - 14408294 | 14408 294
Subsidios a0 investimento . - - - 57195820 57195820
Empréstimos correntes . - 4395120 4395120 . N 4395120
Fomecedores . - 59543 596543 - 596 543
‘Outros passivos correntes . - 447534 la47s4 N | 447 534
Impososcbreorendmeniodo - - - 3300 [ 3438%
Outras contas apagar . - - - 743877 743877

Total do Passivo - 81 121 186 81 121 186 88 588 384 169 709 570
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6. ATIVOS INTANGIVEIS E TANGIVEIS

6.1. ATIVOS INTANGIVEIS

31.12.2020 3112.2019
Direitos de Utilizagdo de Infra-Estruturas (DUI) 148 570 528 152 496 425
148 570 528 152 496 425

No final de 2020 os ativos intangiveis liquidos ascendiam a 48,6 milhdes de euros.

6.1.1. DUI - MOVIMENTOS DO PERIODO

VALOR BRUTO 31122019  AUMENTOS ABATES ALIENAG. RECLASS. TRANSFER 3112.2020
DUI 211429 063 185 - - - 773375 212202 623
DUl em Curso 289 798 903 482 - - - =773 375 419 906
21171886l 903 667 - - - - 212622528
VALOR BRUTO 31.12.2019 AUMENTOS ABATES ALIENAC. RECLASS. TRANSFER 31.12.2020
DUI -59222 437 -4 602 079 - - - -227 484  -64 052 001
-59 222 437 -4 602 079 - - - -227 484  -64 052 001
152 496 425 -3698412 - - - -227 484 148 570 528

O montante de cerca de 0,23 milhdes de euros, registado em transferéncias para amortizagdes acumuladas de Direitos de Utilizagdo
de Infraestruturas, corresponde ao valor das amortizagdes dos bens passados a firme durante o exercicio de 2020, reconhecido
anteriormente na rubrica de acréscimos de gastos de investimentos contratual.

Em 2020 passaram de imobilizado em curso para firme cerca de 0,77 milhdes de euros, sendo que no final de 2020 estava em curso
um montante de investimento de cerca de 0,42 milhGes de euros.

6.2. ATIVOS TANGIVEIS

31.12.2020 31.12.2019
Outros Tangfveis 33683 35334
33 683 35334
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6.2.1. MOVIMENTOS DO EXERCICIO

VALOR BRUTO 31122019  AUMENTOS ABATES ALIENAC. RECLASS. TRANSFER 31.12.2020
Ativos Tangiveis - Outros 37 684 - - - 37 684

37 684 - - - - - 37 684
VALOR BRUTO 31122019  AUMENTOS ABATES ALIENAC. RECLASS. TRANSFER 3112.2020
Ativos Tangiveis - Outros -2 350 -1 651 - - - - -4 001

-2350 -1 651 - - - - -4 001
Valor Liquido 35334 -1 651 - - - - 33 683

6.3. ATIVOS SOB DIREITO DE USO E PASSIVOS DA LOCAGAQ

6.3.1. ATIVOS SOB DIREITO DE USO

01.01.2020
AMORTIZAGOES ]
ATIVOS SOB DIREITO DE USO VALOR BRUTO ACUMULADAS VALOR LiQUIDO
Ativos sob direito de uso que em 31.12.2018 estavam
,,,,,,, classificados como locagdes operacionais (AS 1)
Equipamento de transporte alble2 (13tstoy 279273
Licencas - - -
411182 (131 910) 279 273
EXERCICIOS DE 2020
AUMENTOS DO EXERCICIO NO . ] ABATES E DIMINUICOES DO ABATES E DIMINUICOES DO
VALOR BRUTO AMORTIZAGOES DO EXERCICIO EXERCICIO NO VALOR BRUTO  EXERCICIO NAS AMORTIZAGOES
(115 380) (24 020) 1795
89 490 (2 486)
89 490 (117 866) (24 020) 17 951
31.12.2020
VALOR BRUTO AMORTIZAGOES ACUMULADAS VALOR LiQuIDO
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 387162 @933y 15783
89 490 (2 486) 87 004

476 651 (231 824) 244 827
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6.3.2. PASSIVOS DA LOCACAO

PASSIVOS DA LOCAGAQ 31.12.2020 3112.2019
Correntes 148 187 121 372
Niocorrentes 74341 162268
222 528 283 641

CAPITAL EM DiVIDA DO ATIVO SOBRE DIREITO DE USO 31.12.2020 3112.2019
Terrenos e Edificios e outras construgdes 148 187 121 372
Equipamento de transporte e outros equipamentos 74341 162268
222 528 283 641

FUTUROS PAGAMENTOS MINIMOS 31.12.2020 3112.2019
Até | ano 152 246 128 630
‘DelaSanos 75045 167388
227 291 296 019

JUROS 31.12.2020 3112.2019
Até | ano 4059 7258
‘DelaSanos 704 5120
4763 12 378

VALOR PRESENTE DOS PAGAMENTOS MINIMOS 31.12.2020 3112.2019
Até | ano 148 187 121372
‘DelaSanos 7434 162268

222 528 283 641

6.3.3. PAGAMENTOS DA LOCACAO

TOTAL DE PAGAMENTOS DA LOCAGAO 31.12.2020 31.12.2019
Con‘Fab|I|zadas de acordo com o modelo unico 134 784 138 725
previsto no IFRS 16

Contabilizadas como despesa em resultados - -

134 784 138 725




131

7. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
31.12.2020 3112.2019
Depositos a Prazo 2 343 942 2342 337
Investimento Financeiro 5000 5000
2 348 942 2 347 337

O valor de depésito a prazo corresponde ao antigo Fundo de Reconstituicao de Capital, que de acordo com o Contrato de Concessao
da antiga SIMARSUL, a sociedade estava obrigada a entregar em cada ano, a instituicdo autorizada, o montante correspondente a

anuidade de amortizagdo do capital social para criagao de um Fundo.

Na salvaguarda dos interesses dos utilizadores, uma vez que era incorporada na tarifa a margem de remuneragao do capital social
investido, os rendimentos do fundo seriam em cada ano deduzidos aos gastos e encargos, pelo que a empresa poderia, a todo o

tempo, utiliza-lo.

Contudo, nos termos do previsto no Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de margo, no artigo 28.°, a nova SIMARSUL para além de estar
dispensada de manter qualquer fundo de reconstituicdo do capital social, pode ainda dispor na sua atividade dos valores acumulados
no fundo constituido pela anterior sociedade extinta, designadamente para a reducdo do seu endividamento.
A data de término do depdsito a prazo no IGCP € |5 de fevereiro de 2024.

O valor de investimento financeiro corresponde a participagao na associagao S.Energia.

8. IMPOSTOS DIFERIDOS

A SIMARSUL procede ao reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos que sao maioritariamente resultantes dos acréscimos
de gastos para investimentos contratuais, das diferengas das depreciacdes e subsidios dos investimentos realizados reconhecidos
contabilisticamente face aos dedutiveis fiscalmente, dos desvios de recuperagao de gastos acumulados reconhecidos pela primeira

vez na empresa, e dos desvios de recuperagao de gastos do periodo.

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

01.01.2020 Efeito taxa Adigoes Diminuicoes Transfer. 31.12.2020

Efeito IFRC 12 (Transigdo) - Investimento subsidio firme 555948 - - - - 555948
Efeito IFRC 12 (Transicio) - Investimento Subsidio futuro | 407008 - - 02 - 1354916
Efeito IFRC 12 Bxercicio - Amort IFRC 12vs Fiscal | 092431 - - - - el
Bfeito IFRC 12 Bxercicio - Investimento futuro 2612945 - 13197020 slezel - - 13116287
Efeito IFRIC Exercicio - Subsidio. IFRIC 12 vs Fiscal | 1971349 T - - 243012
Efeito IFRS 16 - Passvosda locagio 63414 - - - C e34l4

Base de incidéncia (imposto diferido ativo) 18323 115 - 1 841 365 868 473 - 19 296 008

Taxa IRC 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
Derramamunicipal o 15% 5% 1% 1s% 5% 15%
Derramaestadual 00%  00% 0% 00% 00% 00%
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 05% 05 25% 0S% 05% 25%

Imposto diferido ativo 4122701 - 414 307 195 406 - 4341 602
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Para mensuragao dos impostos diferidos no final de 2020 foi aplicada a taxa de imposto efetiva que corresponde a uma taxa de IRC
de 219, acrescida da derrama municipal de |,5% sobre o lucro tributdvel.

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

01.01.2020 Efeito taxa Adigoes Diminuicoes Transfer. 31.12.2020

Efeito IFRC 12 (Transicao) - Investimento amortizagao futuro 6200 182 - - 229 636 - 5970 546
Efeito IFRC 12 (Transicdo) - Investimento Subsidio futuro -442 522 - - - - -442 522
Efeito IFRC |2 Exercicio - Subsidio futuro 226l - - - - 226l
Desvio de recuperagdo de gastos 64217387 - 224382 - - 64441 769
Efeito IFRS 16 - Ativos sob Direito de Uso 679 045 - - - - 679 045
Base de incidéncia (imposto diferido passivo) 70 656 354 - 224 382 229 636 - 70 651 099
Taxa IRC 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
Derrama municipal [,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Derrama estadual 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Derrama estadual 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5%

15 897 680 - 50 486 51 668 - 15 896 497

Imposto diferido passivo

Conforme indicado na nota 2.13 e na nota 4.5 a SIMARSUL regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferengas
temporarias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras, sendo
esta avaliacdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

Até 3| de dezembro de 2009 a contabilizagdo das obrigagdes contratuais das Concessiondrias estava adstrita as instru¢des emanadas
pela Comissao de Normalizagdo Contabilistica (CNC) na Diretriz Contabilistica n.° 4/91, de |9 de dezembro, tendo sido aprovado
pelas Autoridades Fiscais, a pedido da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., um entendimento que deu relevancia em sede de IRC as
instrugdes emanadas pela CNC na referida Diretriz Contabilistica n.° 4/91.

A partir de | de janeiro de 2010, com a revogacao da Diretriz Contabilistica n.° 4/91, pelo n.° 2 do artigo 15.° do Decreto-Lei
n.° 158/2009, de 13 de julho, que aprovou o Sistema de Normalizagdgo Contabilistica (SNC), a contabilizacdo das obrigacdes
contratuais das Concessiondrias passou a ser efetuada supletivamente (uma vez que do SNC ndo resultou nenhuma norma
contabilistica sobre os contratos de concessdo) pela IFRIC |2, adotada pelo Regulamento (CE) n.° 254/2009 da Comissdo, de 25
de marco de 20009.

Em termos gerais, a adogao da politica contabilistica emanada pela IFRIC 12, para efeitos de IRC, implicou para as empresas agregadas
o desconhecimento do montante das despesas capitalizaveis relativas ao investimento a realizar por via dos resultados transitados
e o registo de uma provisao, conforme requerido na IFRIC 12, para as obrigagSes ndo regulares de manutengdo e reparagao de
infraestruturas a efetuar no futuro, ndo sendo esta provisdo aceite para efeitos fiscais, por ndo se encontrar prevista no artigo 39°
do Cddigo do IRC.

Este entendimento levou a que as empresas agregadas tivessem procedido a ajustamentos com efeitos retroativos, desde o inicio da
concessao, desconsiderando, por via de resultados transitados, as amortizagdes acumuladas dos investimentos a realizar, bem como
a diferenca entre as amortizagdes calculadas pelo prazo de concessao e pela aplicagdo do método de deplegdo e correspondente
subsidio, aceites fiscalmente até a data da transi¢do, gerando um encargo fiscal. As alteragdes contabilisticas que resultaram da
adogdo da IFRIC 12 deverdo ser consideradas para efeitos fiscais retrospetivamente, desde o inicio de concessdo, devendo a agora a
SIMARSUL aplicar o regime transitério previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de julho.

O regime transitdrio prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da adog¢do da IFRIC |2, que sejam considerados fiscalmente
relevantes nos termos do Cdédigo do IRC e respetiva legislagao complementar, concorrem, em partes iguais, para a formagio do lucro
tributdvel do primeiro periodo de tributagio (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributagao seguintes. Contudo, a AdP —
Aguas de Portugal SGPS, S.A., entendeu que este procedimento coloca em causa o principio de balanceamento dos proveitos (tarifas)
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e dos custos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao celebrados com
o Estado Portugués, ndo se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos préoximos 5 exercicios respeitantes a
perfodos de tributagao anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, foi entregue uma exposicao junto dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as corre¢des retroativas
decorrentes da alteracdo das politicas contabilisticas devam concorrer, em partes iguais, para a formaggo do lucro tributdvel ao longo
do periodo remanescente da concessao (agora até 2045), uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante para efeitos
contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem pdr em causa a sustentabilidade econdmica e financeira
dos Sistemas Multimunicipais. Desta forma, o valor apresentado pela SIMARSUL respeita ao valor de imposto que devera ser pago
até ao final da Concessao.

9. INVENTARIOS

O valor em inventdrios inclui um conjunto de produtos utilizados para a gestdo da atividade corrente, sendo a sua decomposicao
apresentada no quadro abaixo:

31.12.2020 31.12.2019

Pecas de Manutencao 83 434 29317
Matérias Subsididrias 84402 84290
167 836 113 606

Em 31 de dezembro de 2020 os inventarios relacionados com pecas de manutencao totalizam 83.434 euros, e matérias subsididrias
84.402 euros.

10. CLIENTES

A faturagao aos clientes ao longo do ano de 2020 ultrapassou os 17,34 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram cerca de
|7 milhdes de euros.

Atendendo ao prazo de prescricdo (2 anos) a SIMARSUL tem vindo a desencadear os mecanismos legais que asseguram a
recuperabilidade dos valores em causa.

3112.2020 3112.2019

Clientes Municipios 6359012 5369736
Clientes Outros 193498 172054
Clientes Empresas Subsidigrias s, 204
6 554 080 5541 995

Em termos de divida verificou-se, durante o ano de 2020, um aumento de | milhdo de euros relativamente a divida de 2019.
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10.1. CLIENTES - MUNICIPIOS

3112.2020 3112.2019

Clientes Municipios 3339 199 2372719
Clientes Municipios TRH e/ou TGR 90 486 65 956
Clientes Municipios Injungdes 2 504 555 2 504 555
Clientes Municipios Juros de Mora 424 772 426 506
Clientes Municipios Acordos - -
6359012 5369 736

A SIMARSUL tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de resolver junto dos utilizadores/clientes a situagao das dividas vencidas,
procurando estabelecer, em primeiro lugar, acordos de pagamento da divida, tendo, contudo, em municipios em que tal ndo foi
possivel, procedido a abertura de processos de injun¢do no passado.

10.2. CLIENTES - MUNICIPIOS - TOTAL DA DIVIDA (CORRENTE E NAQ CORRENTE)

31.12.2020 3112.2019
Clientes Municipios ndao Correntes - -
Clientes Municipios Correntes 6359012 5369736
6359012 5369 736
10.3. CLIENTES - MUNICIPIOS - TOTAL DA DiVIDA POR VENCIMENTO
Os valores em divida hd mais de 2 anos estdo integralmente cobertos por injungdes.
O quadro seguinte detalha a divida total por utilizador municipal e por data de vencimento:
Venmdozg;cg VenmdoZS;:g Venmd(;g;i Total vencido Nao vencido Total
Municipio Alcochete 2925692 - - 2925692 75 894 3001 587
Municipio Barreiro - - - - 587518 587518
Municipio Moita - - 236 209 236 209 347 541 583 750
Municipio Montijo - - - - 220 696 220 696
Municipio Palmela - - - - 347 357 347 357
Municipio Seixal - - - - | 081 821 1 081 821
Municipio Sesimbra - - 168 350 168 350 367933 536 283
2 925 692 - 404 559 3 330 252 3028 760 6359012

Relativamente ao montante total em divida constante no quadro anterior, refere-se que em janeiro e fevereiro de 2021 foi recebido

o montante de cerca de 2,3 milhdes de euros.
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10.4. CLIENTES - ACOES/INJUNCOES

No ano corrente foram interpostas duas injun¢des para cobranca de dividas de clientes outros no montante de 1.264 euros.

N°.P ROC. MUNCIPIO MONTANTE
PROC. N.° 73539/200YIPRT VALORSET 935
PROC. N 693202BEALM LABOPLASTE 329
Total | 264

10.5. CLIENTES - MUNICIPIOS - PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES DO EXERCICIO

No decorrer de 2020, ndo foi efetuada qualquer reversao de perdas de imparidade relativa a outros devedores, para os quais havia
sido reconhecida a respetiva imparidade.

31.12.2020 3112.2019
Reversdes de Perdas por Imparidade - | 839
- 1 839

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os valores dos ativos e passivos relacionados com o Estado e Outros Entes Publicos sao os abaixo apresentados:

3112.2020 31.12.2019
IVA a Receber 708 550 432 670
EOEPAtvO 70855 432670
""" Retencdes - SegurangaSocal 59238 58646
© Outras Contrbuicses 684639 510001
EOEPPassvo 743877 568 646
-35 327 -135 976

Ao nivel do Estado e outros entes publicos destacam-se, nos valores a receber (ativos), o IVA, no montante global de 0,7 milhdes de
euros e nos valores a pagar, as outras contribui¢des a liquidar no valor de 0,6 milhdes de euros, as quais corresponde essencialmente
(cerca de 96% do valor) a Taxa de Recursos Hidricos (TRH).

12. OUTROS ATIVOS CORRENTES

31.12.2020 31.12.2019

Fundos Comunitarios 38 485 86778
Outros Devedores st 5103
Acréscimos de Rendimentos e Gastos Diferidos 1310498 1198501
Empréstimo Casa Mae o 7.000 000

| 354 086 8290 382
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O montante na rubrica de “"Acréscimos de Rendimentos e Gastos Diferidos”, corresponde em cerca de 94% a juros da aplicagao do
IGCP e aos juros de mora especializados relativos aos processos de injungao em curso com o Municipio de Alcochete.

A rubrica Outros Ativos Correntes ascendia, a 3| de dezembro de 2020, a |,35 milhSes de euros.

A variagao do montante total de outros ativos correntes € explicada pelo facto de em 3| de dezembro de 2019 existir uma aplicagao
junto da AdP SGPS, tendo sido resgatada no inicio de 2020.

13. CAIXA E BANCOS

As rubricas de disponibilidades em balango sao as seguintes:

31.12.2020 31.12.2019

Caixa 100 100
Depésitosa Ordem 7846199 2210556
7 846 299 2210 656

Verifica-se um aumento face ao periodo homdlogo, em resultado, principalmente, da devolugao do empréstimo de curto prazo da
empresa-mae AdP SGPS a SIMARSUL no montante de 7 milhdes de euros, constante em Disponibilidades.

14. CAPITAL

O capital social da SIMARSUL, a data de 3| de dezembro de 2020, era constituido por 25.000.000 a¢des e encontrava-se distribuido
da seguinte forma:

CAPITAL SUBSCRITO CAPITAL REALIZADO

3112.2020 3112.2020

AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA 51,00% 12 750 000 12 750 000
‘Municpio Alcochete 5% 375455 375 455
‘Municipio Barreiro 9u0% 2274305 2274 305
MunicpioMoita ~35%% 893590 893 590
Municpio Montio ~~ 451% 1127290 | 127 290
‘Municpio Palmela  4&% | 1s6040 | 156 040
Municpio Seal s 2819950 2819 950
Municipio Sesimbra212% 529585 529 585
Municipio Setdbal 230% 3073785 3073785
100,00% 25 000 000 25 000 000

14.1. RESULTADO POR ACAO

3112.2020 3112.2019

Resultado Liquido | 035 050 | 245 184
‘Nimero Médio de Acdes (1 00Fur/cad) 25000000 25000 000
Resultado por acgio 0,04 0,05

O resultado por agdo em 2020 foi de 0,04 euros.
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31.12.2019 AFECT. RES. LIQUIDO RES. LIQUIDO 3112.2020

Capital 25 000 000 - - 25 000 000
Reservas e Outros Austamentos 491495 62259 N 553 754
Resultados Transitados 39130902 118295 - 40313827
Resultado Liquido do Exercicio 1245184 -1245184 1035050 1 035 050

65 867 58I - 1 035 050 66 902 631

Os movimentos do periodo refletem a aplicagdo dos resultados de 2019 (1.245.184 euros) de acordo com a deliberagdo da

Assembleia Geral de acionistas.

15. EMPRESTIMOS

A decomposicao dos empréstimos da SIMARSUL € a seguinte:

31.12.2020 3112.2019

Empréstimos Bancarios BEI 71511051 75 873 638
NeoCorrentes 7isiiost 75873 638
. Empréstimos BancériosBE 4395120 3758 105
Correntes . 4395120 3758 105
Total de Empréstimos 75906 171 79 631 743

A reducdo do valor total de empréstimos face aos valores verificados em 31 de dezembro de 2019 é resultado da amortizacdo dos

empréstimos prevista contratualmente.

15.1. EMPRESTIMOS POR INTERVALOS DE MATURIDADE

3112.2020 31.12.2019
Até | ano 4395 120 3758 105
Dela2anos . 490035 4395 120
De2a3anos 5141000 4900365
De3a4anos . 553315 5 141 000
De4aSavos . syjusss 5523351
SuperioraSanos 5017478 55913802

75906 171 79 631 743
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15.2. EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO

TAXA DE JURO FIXA 31.12.2020 3112.2019
Até | anos 4395 120 3758105
De | a2 anos 4 900 365 4395120
De 2 a 3 anos 5141 000 4900 365
Superior a 3 anos 61 469 686 66 578 153

75906 171 79 631 743

15.3. LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS E NAO UTILIZADAS

3112.2020 31.12.2019
Expira para 1d de | ano (taxa varidvel) | 000 000 [ 000 000
| 000 000 1 000 000

15.4. JUSTO VALOR DOS FINANCIAMENTOS

As taxas de juro associadas aos financiamentos sao similares as taxas de juro de mercado, pelo que o valor apresentado nas
demonstracdes financeiras, respeitantes as rdbricas de empréstimos, ndo difere de forma significativa daqueles que resultariam da
aplicacdo do justo valor, pelo cdlculo com a taxa de 2,35% recomendada pelo Grupo AdP, estima-se em 61,7 milhdes de euros o justo
valor dos financiamentos detidos pela SIMARSUL a data de 31 de dezembro de 2020.

VALOR CONTABLIST. VALOR CONTABILIST. JUSTO VALOR JUSTO VALOR

3112.2020 31.12.2019 3112.2020 31.12.2019

Empréstimos Bancarios BEI 75906 171 79 631 743 61 722 245 64 599 282
75906 171 79 631 743 61 722 245 64 599 282

16. FORNECEDORES NAO CORRENTES

3112.2020 3112.2019
Divida ao Municipio Alcochete 116018 148 880
Divida ao Municipio Barreiro 115267 147917
Divida ao Municipio Moita 118 089 51 538
Divida ao Municipio Montijo 214 333 303 907
Divida ao Municipio Palmela 500 596 718 174
Divida ao Municipio Seixal | 139 707 | 462 533
Divida ao Municipio Sesimbra 892 587 | 145416

3 096 597 4 078 366
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Os valores registados em fornecedores ndo correntes respeitam a montantes a liquidar aos municipios cujas infraestruturas foram
integradas no sistema multimunicipal.

A variagao entre 2019 e 2020 resulta de uma reclassificagdo contabilfstica das rendas do patriménio integrado.

17. ACRESCIMOS DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

Os acréscimos de gastos para investimento contratual estdo relacionados com as amortizagdes de investimentos futuros e sao
apresentados de acordo com o quadro abaixo:

31.12.2020 31.12.2019
Acréscimos de Gastos de Investimento Contratual 14 408 294 13316076
14 408 294 13316 076

As amortizagdes do exercicio sao calculadas em fungio das quantidades faturadas no ano (m3) face as previstas faturar até final da
CONCessao.

17.1. MOVIMENTOS DO EXERCICIO

31122019  AUMENTOS ~ ABATES ~ AUMENTOS  DIMINUIGOES 31.12.2020
Acréscimos de Gastos de Investimento Contratual 13316076 - - 319702 227 484 14 408 294
13316 076 - - 1319702 227 484 14 408 294

18. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
31.12.2020 3112.2019
Fundos Comunitdrios 53514272 55 180 207
Integracao de Patrimodnio 3 681 547 2794 254
57 195 820 57 974 461

O valor registado diz respeito a rendimentos diferidos pelo reconhecimento do direito a subsidios do Fundo de Coesao e a integragao
de patriménio de infraestruturas municipais.

O reconhecimento do subsidio € feito pela aplicagdo do critério definido ao abrigo dos contratos de concessao e das regras regulatdrias,
isto €, pela aplicagdo da taxa de deplecao das suas atividades.

A SIMARSUL adota a mesma metodologia das amortizagdes para o reconhecimento dos subsidios.
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18.1. MOVIMENTOS DO EXERCICIO

31122019 RESULTADOS AUMENTOS  REGULARIZAGOES 31122020

Fundos Comunitarios 55 180 207 1665935 i i 53514272
Integragio de Patriménio 2794254 215031 - 1102324 . 3681 547
57 974 46| -1 880 966 : | 102 324 57 195 820

19. FORNECEDORES CORRENTES

A evolucdo das dividas a fornecedores correntes apresenta-se da seguinte forma:

31.12.2020 3112.2019

Fornecedores de Investimentos 57 216 30629
Fornecedores Gerais 539327 968 520
596 543 999 149

O valor que se encontra registado em fornecedores de investimento diz respeito, na sua maioria, a0 montante a liquidar aos
municipios, no curto prazo (até um ano), cujas infraestruturas foram integradas.

20. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

31.12.2020 3112.2019
Acréscimos com Férias e Subsidio de Férias 379 321 368999
Outros Acréscimos e Diferimentos 66589 687078
Outros Credores 25413 241 656
| 299 347 1 297 732

A 3| de dezembro de 2020 a conta de Outros Acréscimos e Diferimentos engloba valores referentes a juros a pagar ao BEI (cerca
de I'17 mil euros), a especializagdo de gastos de eletricidade (cerca de 182 mil euros) e a especializagdes de gastos de 2020 cujos
suportes foram emitidos em 2021 (cerca de 343 mil euros).

21. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto estimado pode ser apresentado de acordo com o seguinte quadro:

31.12.2020 3112.2019
Estimativa de Imposto a Pagar 466 228 178 631
Retengdes de Terceiros .83 -

343 896 175 034

O imposto do exercicio, a reconciliagdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto, os prejuizos fiscais e o diferimento fiscal dos
efeitos da transicdo contabilistica pelo periodo da concessao sao apresentados nos pontos seguintes.
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21.1. IMPOSTO DO EXERCICIO

3112.2020 3112.2019
Imposto Corrente 466 228 184 595
Excesso estimativa IRC ano anterior -39 290 -
426 938 184 595
Imposto Diferido -217 739 187 636
209 199 372 231

21.2. RECONCILIACAO ENTRE BASE CONTABILISTICA E BASE FISCAL

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Resultado Antes de Impostos | 244 249 1 617 415
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 22,50% 22,50%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 0% 0%
Variagao Patrimonial - _
Variagdo Patrimonial negativa -52 112 -52 112
Variagdo Patrimonial positiva 229 636 229 636
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais | 841 365 I 170494
Donativos - -
Multas, coimas e juros compensatorios 2 045 3300
Amortizagdes para além dos limites fiscalmente aceites - -
Amortizagdes de investimentos contratuais futuros - -
Dedugao de amortizagdes de investimentos contratuais - -
Subsidios ao investimento - -
Correcdes relativas a exercicios anteriores 5172 7 006
Outros (Inclui Desvio de Recuperagao de Gastos) -1 244 477 -1 778 851
-1 237 261 -1 768 545
Lucro tributével 2 025 878 | 196 889
Dedugdo prejuizos fiscais - -492 780
Matéria coletdvel 2 025 878 704 108
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,00% 21,00%
Imposto calculado 425 434 147 863 34,19% 9,14%
Tributagdo auténoma 10 406 Il 832 0,84% 0,73%
Derrama Municipal (1,5%) 30 388 17953 2,44% [ 119%
Derrama Estadual - - 0,00% 0,00%
Insuficiéncia estimativa impostos 13257 6 947 1,07% 0,43%
Excesso estimativa impostos -52 547 -
Utilizagdo de perdas fiscais - - 0,00% 0,00%
Efeito do aumento/reversio de impostos diferidos -217 739 187 636 -17,50% I 1,60%
-216 235 224 368 -13,16% 13,87%

Imposto sobre o rendimento 209 199 372 231 21,04% 23,01%
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As variagdes patrimoniais resuttam da ado¢do das normas internacionais de contabilidade no ano 2009.

21.3. PREJUIZOS FISCAIS

No exercicio de 2020 a SIMARSUL ndo apresentou prejuizos fiscais.

22. PRESTACAO DE SERVICOS

O Volume de Negdcios ascendeu a 18,5 milhdes de euros, contemplando o reconhecimento do Desvio de recuperagio de gastos,
no total de 0,22 milhdes de euros. Expurgando esse efeito e o da IFRIC 12, o referido Volume de Negdcios regista um valor de 17,35
milhdes de euros, em resultado dos 30,47 milhdes de m3 faturados aos clientes.

22.1. PRESTACAO DE SERVICOS

31.12.2020 31.12.2019

Prestagdo de Servicos a Municipios 17 349 471 5135324
Rédito da Construgao 903 667 502 860
Desvio de Recuperacdo de Gastos 224 382 | 519237
18 477 520 17 157 421

O Volume de Negdcios ascendeu a 18,5 milhdes de euros, o que representa um aumento de |,3 milhdes de euros face ao valor de
2019 (17,2 milhdes de euros).

Esta aumento resulta sobretudo do:

*  Registo dos Rendimentos da Construgio dos Ativos Concessionados, de 0,9 milhdes de euros (superior em 0,4 milhdes de euros
face ao valor de 2019);

*  Aumento da prestacdo de servicos que ascendeu a 17,35 milhdes de euros, o que representa um aumento de 2,2 milhdes de
euros face ao valor de 2019;

O efeito das duas varia¢cdes acima identificadas é acentuado pela reducdo do desvio de recuperagao de gastos passando de |,5
milhdes de euros para 0,2 milhdes de euros.

22.2. REDITO DE SERVICOS DE CONSTRUGAO DE ATIVOS CONCESSIONADOS

A SIMARSUL aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construcio. E reconhecido assim o rédito e
os gastos relacionados com a construcdo e modernizagao das suas infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto em
resultados.

Para o ano de 2020, o valor apurado foi de 0,9 milhdes de euros, correspondente aos aumentos do DUl — Direito de Utilizagdo de
Infraestruturas.

22.3. DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS

A SIMARSUL evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios de recuperacdo de gastos (DRG).



Considera-se DRG, de acordo com o contrato de concessao:

a) Adiferenca existente, a data da extingdo das concessionarias dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da concessiondria
adveniente da exploragao e gestao do sistema e o valor a que a concessiondria tenha contratualmente direito a titulo de
remuneragao do capital investido;

b) A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo tarifario entre o resultado
liquido obtido pela concessiondria adveniente da exploracdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da
aplicagao das regras de determinacdo das tarifas estipuladas nos termos do contrato de concessao.

O DRG pode ter natureza deficitdria, quando se verificar insuficiéncia de resultados liquidos ou natureza superavitdria quando se
verificar excesso de resuttados liquidos.

O DRG existente a data da extin¢do das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao
até ao termo do segundo periodo quinquenal devem ser recuperados até ao termo do quinto periodo quinguenal da concessao.

No ano de 2020 foi apurado um valor de DRG de 224.382 euros, o que permite assegurar o rendimento garantido referenciado
na nota 36.

A data de 31 de dezembro de 2020 a SIMARSUL apresenta no ativo um DRG (de natureza deficitdria) no montante
64.441.769 euros.

"DRG "DRG gerado "DRG
31.12.2019" 2020" 31.12.2020"
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 64217387 224382 64441 769

23. GASTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS DE CONSTRUCAO DE ATIVOS CONCESSIONADOS

A rubrica do custo das matérias consumidas teve o seguinte valor.

31.12.2020 3112.2019
CMVMC - Matérias Subsididrias 285 171 240332
285 171 240 332
\arigio daProduggo -
285 171 240 332

Refira-se ainda que o valor do CMVMC apresentado, no montante de cerca de 0,28 milhdes de euros ndo contempla o efeito do
reconhecimento da IFRIC |2, no montante de 0,90 milhdes de euros.



24. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimento e servigos externos apresenta a seguinte decomposigao:

31.12.2020 3112.2019

Trabalhos Especializados | 495 251 | 532718
Conservaio e Reparagio 572176 714105
‘Energa . 2150894 2177139
Combustivels . 49812 84426
Rendas . 74e45 74693
Seguros 05245  1108I5
OutrosFSE's . 459487 424042
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores siz2 7006
5912742 5124 944

A rubrica de energia representa cerca de 36% do peso total dos fornecimentos e servigos, sendo a componente mais representativa.
A rubrica de trabalhos especializados tem um peso de cerca de 25% do total desta rubrica.

Relativamente aos gastos de conservacao e reparagao, verifica-se um aumento significativo em 2020 decorrente do esfor¢o adicional e

empenho que a empresa tem vindo a levar a cabo para recuperar as condi¢es de funcionamento e de seguranga das infraestruturas,
em busca de resultados positivos e sustentdveis, de modo a assegurar niveis adequados de operacionalidade.

25. GASTOS COM ORGAOS SOCIAIS

31.12.2020 31.12.2019
Remuneragdes 302 524 302 667
‘Encargos Sociais sobre Remuneragdes 70915 71091
Outros Gastos com Pessoal o
373 439 373 758

26. GASTOS COM O PESSOAL AFETOS A CONCESSAOQ
31.12.2020 31.12.2019
Remuneragbes 2 333 822 2 166 645
‘Encargos Sociais sobre Remureragdes 52090 484 162
Outros Gastos com Pessoal 22713 236580

3 08I 486 2 887 387
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26.1. QUADRO DE PESSOAL

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES DURANTE O PERIODO 31.12.2019 31.12.2018
Orgzos Sociais 8 8
Trabalhadores Efetivos e Outros 100 96

108 104
NUMERO DE COLABORADORES A 31 DE DEZEMBRO 31.12.2019 31.12.2018
Orgaos Sociais 8 8
Trabalhadores Efetivos e Outros 101 99

109 107

27. DEPRECIAGCOES, AMORTIZAGCOES E REVERSOES DO EXERCICIO

A amortizagao dos Direito de Utilizagao de Infraestruturas € calculada em funcdo da taxa de deplegao e dos investimentos previstos.

31.12.2020 3112.2019
Amortizagdes de Ativos Tangiveis e Intangiveis 4603 730 4090 047
(nota 6.1.1 e 6.2.1)
Amortizagao de Ativos sob Direito de Uso (nota 6.3.1) 117 866 131910
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 1319 702 | 170 494
(nota 17.1)
6 041 299 5392 45|
28. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS
A rubrica de gastos operacionais tem a seguinte desagregacio:
3112.2020 3112.2019
Impostos 132 240 108 134
Donativos | 500 5900
Outros Gastos Operacionais 66 388 68 369
200 127 182 403

Os impostos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam sobretudo as taxas de regulagdo a

pagar a ERSAR.
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29. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Os outros rendimentos e ganhos operacionais sao decompostos da seguinte forma:

3112.2019 3112.2018

Rendimentos Suplementares 76 526 69 731
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 42 82046
87 958 151 776

A principal rubrica que representa o valor de referéncia desta nota comporta essencialmente valores referentes a venda de energia.

30. GASTOS FINANCEIROS

31.12.2020 31.12.2019

Juros Suportados 2 121 030 2680772
Comissdes Bancdrias a3 2832
Outros Gastos Financeiros 548260 573208
2 669 413 3256 812

Os gastos financeiros totalizam em 2020 um montante de 2,7 milhdes de euros. Registou-se uma diminui¢do nos gastos financeiros
em 2020 quando comparado com o ano de 2019.

Os empréstimos BEI contraidos pela SIMARSUL, foram negociados centralmente pela AdP SGPS, tendo, os mesmos, sido renegociados

para taxas fixas, com revisGes periddicas da taxa de juro. A primeira revisao de uma das tranches do empréstimo BEI da SIMARSUL
ocorreu em dezembro de 2019, traduzindo-se numa reducdo dos gastos financeiros.

31. RENDIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2020 31.12.2019
Juros Bancédrios 63 334 63 334
JurosdeMora 196099 558 609
Outrosjuros s7i7 32317
265 149 654 260

Os rendimentos financeiros ascenderam a 0,2 milhdes de euros. Os juros de mora relativos a dividas de clientes foram de 0,2 milhSes
de euros.

O valor de juros de mora de 2019 contemplou o reconhecimento de juros que anteriormente n3o haviam sido reconhecidos
relativamente aos processos de injungao do Municipio de Alcochete. Em 2020 foram apenas reconhecidos os juros referentes ao ano.




32. TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

As transages com os Municipios acionistas da SIMARSUL resultam da atividade normal da empresa (servicos de saneamento). As
transagées com outras empresas do Grupo AdP resultam de servigos prestados por estas a SIMARSUL.
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31.12.2020 3112.2020 3112.2019 3112.2019
RENDIMENTOS GASTOS RENDIMENTOS GASTOS

ADP SGPS - 774 598 32317 775582
ADPServicos, SA. = 7729 - 215005
ADP Energias, SA. 20 13 1230 1333
AgasdoValedoTeo = 3672
Aguas do Tejo Atlantico = e -
EPAL e g40 - -
Municipio Alcochete 4 68762 637 630113 8255
‘Municipio Barreiro 259818 15208 2195139 16586
Municipio Moita |844287 5120 1579334 5088
Municipio Montjo 2181284 13264 1967608 13947
Municipio Paimela | 778419 19320 17288 21535
Municipio Sebxal ! 5238750 3070 4502930 38231
Municipio Sesimbra 1830018 46758 1635047 43583
16 158 814 1 100 247 14 266 566 1 142 816

31.12.2020 3112.2020 31.12.2019 31.12.2019

ATIVOS PASSIVOS ATIVOS PASSIVOS

ADP SGPS - - 7015931 -
ADP Servios, SA. - .38 - 3788
ADPEnergias, SA. .o
AguasdoValedoTeo 18 - & 518
EPAL 453 -
Municipio Alcochete 3001587 noety 2990594 161544
Municipio Barreiro | 87518 1200112 197576 162077
Municipio Moita | 583750 121862 606406 164587
Municipio Montjo 20696 21180 200609 300893
Municipio Paimela | 347357 si7782 38756 716758
Municipio Seixal losig2l Li7ssiz 733484 1589904
Municipio Sesimbra | 536283 94764 302311 1243115
16 158 814 1 100 247 14 266 566 1 142 816
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33. COMPROMISSOS

A Empresa possui os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balango apresentado:

a) Contrato de Concessao

Os investimentos reversiveis incluidos no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira perfazem cerca de 268 milhdes de
euros, dos quais cerca de 215 milhdes de euros jd se encontram realizados.

b) Contratos de Empreitada e Servigos

No que respeita as empreitadas de construcdo do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servicos, foi celebrado um
conjunto de contratos, constando do quadro seguinte os valores superiores a |00 mil euros:

Valor ja Responsabilidades
Valor Data de facturado p/c/ c/empreitadas e
Estudos, Projectos e Outros Fornecimentos Entidade Contrato de L . P - . P
s Adjudicacdo  de adjudicagdo  Projectos n/relevadas
Adjudicagao
2019 no Balango

PROJECTOS

Aquisigdo de Servigos para a Revisao e Elaboragao de
Projetos de Saneamento da Area da Penfnsula, Lote CTGA 37500  23/01/2019 | 768 35733
| - Peninsula Este

Aquisicdo de Servigos para a Revisao e Elaboragao de

Projetos de Saneamento da Area da Peninsula, Lote CTGA 39000  23/01/2019 4184 34817
2 - Peninsula Oeste

Aquisicao de Servigos para a Elaboragdo de Estudos
e Projetos de Saneamento

SERVICOS

Consulgal/Sisaqua 130 000 04/09/2019 40757 89 243

Aquisigao de Servigos de Fiscalizagdo, Gestao

de Qualidade, Coordenagao de Seguranca em

Obra e Coordenagdo de Gestao Ambiental e RIOBOCO 154781 02/11/2017 69 266 85515
Acompanhamento Arqueoldgico de Empreitadas

na Peninsula de Setdbal”

Prestacdo de servigos para elaboragao de topografia

Viamapa, S.A. 95 000 21/01/2020 4721 90279

e levantamento cadastral
EMPREITADAS
Empreitada de Execugdo do Intercetor de Alfarim )
Submerci 173285 23/10/2019 - 173285

Norte
Empreitada de Ampliaco e Beneficiagio da ETAR SMAS de Almada 3039000  01/07/2014 1 992 662 | 046338
da Quinta da Bomba (2° Fase)
Empreitada de reab|l|tagaq da Estagdo Elevatdria Nunes Brds & Santos 489 855 25/09/2020 4077 485 778
de Santa Marta de Corroios de Sousa, Lda

Ambidgua-Gestao
de Equipamentos 399 446 08/10/2020 - 399 446
de dgua S.A.

Empreitada de Substituigao do Sistema de Gradagem
da EE4, EE Vinha das Pedras, EE Fonte da Prata

Empreitada de Execugdo da Ligacdo Gravitica do

) ) Camacho Engenharia,
Sistema de Cdrcamo Lobo a Estagdo Elevatéria SA 580 000 22/10/2020 - 580 000
do Lavradio (Subsistema Barreiro/Moita) o

Empreitada de Execugdo da Reabilitagdo da Lagoa

de Equalizagio da ETAR de Alcochete Sotecnisol, S.A. 112421 29/04/2020 81974 30448
Empreitada de Execugdo da Etapa de Gradagem Metalcdrio -
da ETAR da Lagoinha Construgdes, Lda. 264875 250972020 ) 264875

BENS

Reabilitagdo dos tamisadores instalados nas etapas de

pré-tratamento das ETAR's ZI Autoeuropa, Lagoinha,  EasyPoint - Engenharia
Aires e Quinta do Conde e das EE's Breyner e and Innovation, Lda.
Guarda Fiscal.

143238  08/01/2020 I14898 28 340




34.
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ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

34.1. GARANTIAS PRESTADAS

ENTIDADE OBRIGAGAQ GARANTIDA MONTANTE GARANTIDO DATA
8P| Cum;/)mmgnm obrigacbes emergentes de 8913 07/11/2007
alvard de licenga de obra
Montepio Geral IndemnizagBes relativas a expropriagdes 21956 01/09/2009
Bankinter CumPHm?nto obrigacdes emergentes de 3 450 24/102018
alvard de licenca de obra
34319

34.2. PROCESSOS JUDICIAIS

A SIMARSUL, com referéncia a data de 3| de dezembro de 2020, tinha as seguintes reclamagdes e a¢des judiciais em curso:

PROC. N.° 800/13.1BEALM - processo de injungdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento
de divida no montante de € 67.082,91. Em 13 de Junho de 2013 foi aposta formula executdria na injuncdo. Na auséncia de
pagamento, em 29 de Agosto de 2013 foi interposta a Execu¢do para Pagamento de Quantia Certa, tendo o Municipio de
Alcochete sido condenado. Uma vez que persistiu no ndo pagamento, foi requerido o pagamento ao Conselho Superior dos
Tribunais Administrativos e Fiscais. Uma vez que foi notificada da insuficiéncia da dotagdo inscrita a ordem do Conselho Superior
dos Tribunais Administrativos e Fiscais, requereu o prosseguimento da execugio, nos termos do art.° 172° n.° 8 do CPTA,
indicando-se como bens a participagdo do Municipio de Alcochete nos impostos do Estado, para pagamento da quantia de
89.716,92€. No final de Dezembro de 2018, o Municipio pagou a fatura 3170380825, no valor de 63.246,48€. Em 29 de margo
de 2019 o Municipio pagou as notas de débito de 3.836,43€. Considerando juros de mora, permanece em divida a quantia de
34.062,09€, valor requerido ao Tribunal em 30 de Maio de 2019.

PROC. N.° 952/13.0BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 138.327,50. Por
sentenca de 10 de Julho de 2017, o Municipio de Alcochete foi condenado a pagar a SIMARSUL a quantia de 134.236.18€,
acrescendo juros de mora, a taxa comercial em vigor, a quantia de 126.492.90€, desde a data da citagao até efetivo e integral
pagamento. Réu recorreu para Tribunal Central Administrativo do Sul, aguardando-se a prolagao de acérdao. No final de
Dezembro de 2018, o Municipio pagou as faturas 3170380870, no valor de 63.246,48€ e 3170380890, no valor de 63.246,42€.

PROC. N.° 415/15.0BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, reclamando-
se o pagamento de divida no montante de 68.204,02€. PROC. N.° 1851/15.7BEALM - agdo administrativa comum ordindria
interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o
pagamento de divida no montante de 474.829,58€. Os dois processos foram apensados no proc. N.° 415/15.0BEALM. No final
de Dezembro de 2018, o Municipio pagou a fatura 3170380854, no valor de 63.246,48€, referente ao Proc. n®. 415/15.0BEALM.
Em 6 de Fevereiro, relativamente ao proc. n.° 415/15.0BEALM o Tribunal considerou-se incompetente para apreciar o mérito da
causa. Em |'| de Marco a SIMARSUL apresentou recurso daquela decisao. Em 5 de Janeiro de 2021, a SIMARSUL foi notificada
da decisago do TCA Sul, de 3| de Dezembro de 2020, em dar provimento ao recurso jurisdicional, revogando-se a sentenca
recorrida e ordenando-se a baixa dos autos para o prosseguimento dos mesmos.

PROC. N.° 1438/15.4BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de 239.679,21€. O
Municipio de Alcochete foi condenado a pagar a SIMARSUL a quantia de 239.679,21€. O Réu recorreu para Tribunal Central
Administrativo do Sul, aguardando-se a prolagao de acérdao.

PROC. N.° 57/16.2BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, reclamando-
se 0 pagamento de divida no montante de 900.304,82€. PROC. N.° | 142/16.6BEALM - agdo administrativa comum ordinaria
interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o
pagamento de divida no montante de 755.529,74€. PROC. N.° 946/ 17.7BEALM- agdo administrativa comum ordindria interposta
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contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 145.998,71€. Em 10 de Janeiro de 2018, relativamente ao Proc. 946/17.7BEALM, a SIMARSUL tomou
conhecimento do pagamento de 109.870,58€ (obrigacdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.° | 14/2014, de 21 de Julho).
Permanece em divida a quantia de 36.1 18,13€, acrescidas dos juros de mora vincendos. Os trés processos foram apensados no
PROC. N.° 57/16.2BEALM.

PROC. N.° 947/17.5BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de 1.123.264,43€.
m 10 de Janeiro de 2018, a SIMARSUL tomou conhecimento do pagamento de 634.489,1 | € (obrigacdes legais decorrentes
do Decreto-Lei n.° 1 14/2014, de 21 de Julho). Permanece em divida a quantia de 488,775.32€, acrescidas dos juros de mora
vincendos.

PROC. N.° 73539/20.0YIPRT- injungdo interposta contra a VALORSET reclamando-se o pagamento de 1276,18€, referentes
a capital em divida, juros, custas e outras despesas. Em 23 de Outubro de 2020 foi aposta férmula executdria na injuncao. No
entanto, a VALORSET foi declarada insolvente no Proc.® 5867/19.65TB - Juizo de Comércio de Setubal — Juiz 2. Nesse processo
foi considerada a divida a SIMARSUL no valor de 934,99€, que foi o capital reclamado pela SIMARSUL na injunc@o.

PROC. N.° 693/20.2BEALM - injuncdo interposta contra a LABOPLASTE reclamando-se o pagamento de 328,62€, referentes
a capital em divida, juros, custas e outras despesas. A LABOPLASTE contestou a divida, tendo o processo sido distribuido para
o Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada. Em 9 de Dezembro de 2020 o Tribunal considerou-se incompetente para apreciar
o mérito da causa. Até 21 de Janeiro a SIMARSUL ird apresentar recurso daquela decisdo para o TCA Sul.

PROC. N.° CO/000988/18.5CGI — relativamente a monitorizagao das emissdes gasosas da ETAR do Seixal, sendo imputadas
a SIMARSUL trés contraordenagdes graves as quais poderd caber uma coima de € 5.000 a € 44.800, em caso de dolo, e de €
2.500,00 a € 22.400,00, em caso de negligéncia. A SIMARSUL apresentou a sua defesa em 29 Agosto 2018. Aguarda-se decis3o.

PROC. N.° CO/001159/18.6CGI — relativamente a monitorizagao das emissdes gasosas da ETAR Barreiro/Moita, sendo
imputada a SIMARSUL uma contraordenacdo grave a qual poderd caber uma coima de € 5.000 a € 44.800, em caso de dolo, e
de € 2.500,00 a € 22.400,00, em caso de negligéncia. A SIMARSUL apresentou a sua defesa em 28 Setembro 2018. Aguarda-se
decisdo.

PROC. N.°? DJUR.DCCO.00005.2020 — a SIMARSUL ¢é acusada de rejeicao de dguas residuais sem qualquer tratamento na EE
Vinha das Pedras, sendo imputada a SIMARSUL uma contraordenagdo muito grave a qual poderd caber uma coima de 24.000€
a 144.000€, em caso de negligéncia, e de 240.000€ a 5.000.00.000€, em caso de dolo. SIMARSUL apresentou a sua defesa em
27 de Janeiro 2020. Testemunhas arroladas pela SIMARSUL ouvidas em 19 de Fevereiro de 2020. Aguarda-se decisao.

PROC. N.° CO/01317/20 —a SIMARSUL € acusada, relativamente a ETAR do Seixal, sendo-lhe imputada uma contraordenagao
muito grave por incumprimento da licenga de descarga, a qual poderd caber uma coima de 24.000€ a 144.000€, em caso de
negligéncia, e de 240.000€ a 5.000.000€, em caso de dolo. A SIMARSUL apresentou a sua defesa em 23 de Novembro 2020.
Aguarda-se decisio.

PROC. N.° 57/17.5BEALM — acdo de processo comum interposta por Florido Bragadeste Ferreira & Filhos, Lda contra a LVT,
S.A. reclamando uma indeminizagdo por danos em viatura acidentada em coletor; no valor de 7.61541€. A LVT requereu
aintervencdo principal provocada da AlG, uma vez que transferiu para esta a responsabilidade civil extracontratual. A SIMARSUL
sucedeu a LVT, nos termos do art.®° 33° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de Marco. O julgamento ja se realizou em 24 de
Janeiro de 2019, aguardando-se a prolacdo da sentenga.

PROC. N.° 1121/18.9BEALM - acdo de processo comum interposta pelo Municipio de Alcochete reclamando o equilibrio
econémico-financeiro da concessdo. A SIMARSUL contestou em 26 de Abril de 2019. Aguarda julgamento.

ROC. N.° 961/19.6BEALM — providéncia cautelar interposta pela Aquino Construgdes, S.A. com vista a suspensao da eficdcia
do ato administrativo que decretou o acionamento de garantia bancdria, no valor de 14.287,00€. A SIMARSUL apresentou
contestagdo em 27 de Dezembro de 2019. Proferida sentenga em 27 Julho 2020 indeferindo a providéncia cautelar; dando razao
aos argumentos da SIMARSUL.

PROC. N.° 10/20.1BEALM — acZo interposta pela Aquino Construgdes, S.A. com vista a anulagdo do ato administrativo que
decretou o acionamento de garantia bancdria, no valor de 14.287,00€. A SIMARSUL apresentou contestacdo em |6 de Fevereiro
de 2020. Aguarda julgamento.
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¢ ROC. N.° 196/20.5BEALM - acao de processo comum interposta pelo Municipio de Setibal reclamando a saida do Municipio
da SIMARSUL e a devolugdo do montante do capital social. A SIMARSUL contestou em 2 de Julho de 2020. Aguarda julgamento.

*  PROCESSO n.° 243/19.3BELSB

Descricao do litigio: impugnagao do ato de aplicagdo de sangao contratual pela empresa SIMARSUL — Saneamento da Peninsula
de Setubal, SA., no ambito da execucdo do contrato de “Fornecimento, Ligacdo e Colocagdo em Servico de Postos de
Carregamento para Vefculos Elétricos” celebrado com a empresa EFACEC ELECTRIC MOBILITY, S.A., no dia 2| de dezembro
de 2017 e pedido de indemnizacdo no valor de €15.195,00 (quinze mil, cento e noventa e cinco euros).

Tribunal: Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa.
Valor do processo: € 35.336,69 (trinta e cinco mil trezentos e trinta e seis euros e sessenta e nove céntimos).

Fase do processo: terminou a fase dos articulados e decidida a apensacdo ao processo n.°1099/19.1BEPRT, aguardando-se os
ulteriores termos processuais

¢ PROCESSO n.° 865/20.0BELSB

Descricao do litigio: impugnagdo do ato de adjudicacdo proferido no ambito do procedimento de concurso publico, com
publicidade internacional, para a ‘celebragdo de contrato de seguros de pessoas e aquisicdo de servigos de corretagem para as
empresas do Grupo Aguas de Portugal”, quanto ao Lote | - Seguros de Satde.

Tribunal: Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa.

Valor do processo: €3.329.296,26 (trés milhdes, trezentos e vinte e nove mil, duzentos e noventa e seis euros e vinte e seis
céntimos).

Fase do processo: por sentenga do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa de 10/11/2020 foi julgada totalmente
improcedente a a¢do intentada pelas empresas AON Portugal, S.A. e OCIDENTAL — Companhia Portuguesa de Seguros, S.A.,
tendo estas interposto recurso jurisdicional para o Tribunal Central Administrativo Sul, que aguarda decisdo.

e PROCESSO n.° 2358/20.6BEPRT

Descrigao do litigio: impugnagio do ato de adjudicacdo proferido quanto aos lotes 2, 3 e 4 do procedimento de concurso publico,
com publicidade internacional, para a celebragao de “contrato de aquisicao de hipoclorito e hidréxido de sédio para as empresas
do Grupo Aguas de Portugal”, com pedido de condenacio a admisszo e adjudicagio da proposta da QUIMITEJO - Produtos
Quimicos, S.A.

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto.
Valor do processo: €3.910.250,32 (trés milhdes, novecentos e dez mil duzentos e cinquenta euros e trinta e dois céntimos).

Fase do processo: foi apresentada contestacdo no dia 18 de janeiro de 2021, aguardando-se os ulteriores termos processuais.

35. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Art.° 66°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais

Em 2020 foram pagos pela sociedade SIMARSUL, S.A., a sociedade de revisores oficiais de contas, os seguintes valores, referentes a
revisao legal das contas anuais e a outros servigos que nao relacionados com revisao ou auditoria:

REMUNERAGAO PAGA A SROC (INCLUI CONTAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS)

Valor dos servicos de revisdao de contas 7204 98%

Despesas inerentes a revisdo de contas 150 2%

Total pago pela entidade a SROC 7 354 100%
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Art.° 324° do Codigo das Sociedades Comerciais

A sociedade SIMARSUL, S.A., ndo possuiu quaisquer agdes préprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse
titulos desta natureza.

Art.° 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade SIMARSUL, S.A., ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos,
ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores,
diretamente ou por pessoa interposta.

Art.° 21° do Decreto-Lei n°411/91 de 17 de setembro

Declara-se que ndo existem dividas em mora da empresa SIMARSUL ao Setor Piblico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os
saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2020, correspondem a retencdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a
dezembro, e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

36. RENDIMENTO GARANTIDO

A remuneracio adequada dos capitais proprios da SIMARSUL corresponde a aplicagao, ao capital social realizado, titulado por a¢des
de categoria A e B da sociedade, e a reserva legal, desde as datas da sua realizagdo e constituicao, respetivamente, ainda que
no ambito das concessiondrias extintas, de uma taxa de remuneragdo contratual correspondente a rentabilidade média didria das
Obrigacdes do Tesouro Portuguesas a 10 anos ou outra equivalente que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente
e a Concessiondria, acrescida de trés pontos percentuais.

A remuneracdo em divida é remunerada a rentabilidade média Obrigacdes do Tesouro Portuguesas a |0 anos ou outra equivalente
que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente e a Concessionaria.

31.12.2020 31.12.2019
Capital Social Realizado 25 000 000 25 000 000
Reserva Legal a Ol de Janeiro 2020 491 494,97 396225
Reforgo da Reserva Legal 62 259 95270
Remuneragao em Divida 40 313 827 39 130902
Base de Incidéncia 65 805 322 64527 127
Taxa de Juro OT 0,41% 0,75%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
Remuneragio Accionista do Ano I 035 050 1 245 184

Em 2020 o valor da remuneragdo garantida apurada foi de 1.035.050 euros.

A sua liquidagdo deverd ocorrer, nos termos do Contrato de Concessao, sob a forma de dividendos, quando a tal houver lugar.
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37. PROVISOES

Em 2020 a SIMARSUL n3o procedeu a constituicdo e reversao de provisdes anteriormente constituidas.

31.12.2020 3112.2019

Provisdes para Processos Judiciais - -
Provises para Acidentes de Trabalho o
‘Reversdes de Provises para Processos Judiciais = 30053
Reversdes de Provisdes para Acidentes de Trabaho o
- -30 053

38. OUTROS ASSUNTOS - COVID-19

O ano de 2020 fica fortemente marcado pela infecio pelo novo coronavirus COVID-19, que serd marcante para a atividade
socioecondmica do pafs, com impactos ainda ndo integralmente quantificados quanto as respetivas magnitudes. Portugal, em linha
com a Unido Europeia tem adotado vérias medidas que vao no sentido de procurar mitigar os impactos na economia nacional deste
evento. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das empresas, que se espera apresentem consequéncias
positivas ao nivel da manuten¢do do emprego e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar a procura interna e manter a
economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econémico geral em funcionamento. Ambito
em que se inserem as atividades da SIMARSUL. No dia 22 de marco de 2020, o Senhor Ministro do Ambiente e da A¢ao Climética
determinou a forma como os servigos essenciais devem ser assegurados neste perfodo (Despacho 3547-2020).

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servigos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessarias para assegurar a continuidade e a ininterruptibilidade da prestagdo dos
servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano.

Ao nivel de impactos nas demonstragdes financeiras do ano 2020 antecipam-se como principais:

e Ativos

NaZo se antecipa o registo de imparidades aos ativos da SIMARSUL, uma vez que ndo é expectével que por efeitos do COVID- 19, que
algum dos nossos ativos venha a deixar de gerar beneficios econdmicos presentes e futuros de forma permanente.

¢ Rdcio GO/VN

- Quanto ao Volume de Negdcios

Nao se registaram quebras na prestacdo de servico da SIMARSUL

O servico prestado ndo tem tido interrupgdes, atendendo aos planos de contingéncias de operacdo, trabalhadores e com os
fornecedores.

- Quantos aos Gastos Operacionais
Verifica-se um aumento dos gastos operacionais, quer decorrente da estratégia de aquisicdo de bens e servicos, quer pelo aumento

de gastos com pessoal por forma a assegurar a capacidade de resposta das equipas, uma vez que foi aumentado em ndmero e
estendido no tempo, bem como de aumento de horas extraordindrias de trabalho.
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A SIMARSUL, nos casos possiveis quer pela capacidade, quer pela natureza dos respetivos reagentes, maximizou os respetivos stocks,
teve uma politica mais exigente em termos de tesouraria, mas que acautelou a respetiva continuidade de servigo, minimizando a
exposi¢do a fornecedores criticos. Esta circunstancia obrigou naturalmente a entregas de quantidades mais pequenas para reposicao
de stock, logo, consequentemente com custos-unitdrios mais elevados, atendendo a maior representatividade dos custos fixos
associados a logistica que estd subjacente ao transporte e entrega.

Em sentido contrario verificou-se uma reducdo das despesas de deslocagdes e estadas, pese embora se possam vir a verificar maiores
gastos com a frota automovel. A substituicio da frota SIMARSUL estard também comprometida, com a rotatividade que havia
sido preconizada, tal implica ndo sé risco operacional mais elevado, atendendo a que algumas viaturas podem, como sucedeu no
passado, vir a ficar retidas em oficina com intervengdes mais dispendiosas e com elevados periodos de indisponibilidade, obrigando
pontualmente as empresas a procurar outras alternativas, em regra mais onerosas, para satisfazer as respetivas necessidades de
servico.

*  Rdcio de variacdo do endividamento

Pese embora tenha ocorrido uma reducao dos pagamentos associados ao investimento, por menor disponibilidade das equipas dos
fornecedores de equipamento e dos empreiteiros, que representaram nesta fase, apenas, um impacto positivo na tesouraria. Os
prazos médios de pagamento a fornecedores mantiveram-se estdveis. Apesar destes efeitos contrarios, a liquidez da SIMARSUL
manteve-se estével.

Caso a crise associada ao COVID-19 venha a apresentar algum impacto na avaliagio que os mercados fazem da situagdo financeira
nacional, traduzida numa alteragdo da yield das Obrigacdes do Tesouro a |0 anos, também por esta via poderemos ter impacto na
SIMARSUL, na medida em que os resultados liquidos dos Sistemas Multimunicipais e da Parcerias Estado-Autarquias sao determinados
por este indicador macro econdmico.

39. INFORMACAOQ SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Em 3| de dezembro de 2020 n3o se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser convicgao
da Administragao da Empresa que ndo existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem
encargos materialmente relevantes para a Empresa.

A Administragdgo confirma igualmente que ndo foram despendidos quaisquer montantes quer para prevenir, quer para reparar
qualquer dano de cardter ambiental.

40. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administragdo da SIMARSUL, ndo tem conhecimento, em 23 de fevereiro de 2021, data da aprovagao destas contas, de qualquer
evento subsequente com impacto significativo nas contas apresentadas.

O valor de Desvio de Recuperagdo de Gastos de 2020 foi submetido a aprovagio da ERSAR em | de fevereiro de 2021 devendo a
ERSAR emitir o respetivo projeto de decisao atd ao final de fevereiro. A Administragao ndo espera ajustamentos.

Sesimbra, 23 de fevereiro de 202 |



O Contabilista Certificado

Rui Miguel Grilo Ramos
Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao

Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
Presidente Executivo

Isidro Durao Heitor
Vogal Executivo

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal Executivo

Arménio de Figueiredo
Vogal Ndo Executivo

Paula Alexandra Ferrao Pereira
Vogal Ndo Executivo
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO @ PARECER do CONSELHO FISCAL
Sobre os DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS
da SIMARSUL-SANEAMENTO DA PENINSULA DE SETUBAL, S.A.

RELATORIO

Em cumprimento das disposicBes legais e estatutirias apliciveis, o Conselho Fiscal emite o
presente Relatdrio ¢ Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de prestaclio
de contas da sockedade SIMARSUL-Saneamento da Penindula de Setdbal, SA (SIMARSUL),
apresentados pelo Conselho de Administragio, relativamente a0 exercicio de 2020, o qual fol
aprovado em 13 de fevereiro de 2021.

. Em observincia do artigo 420.¢ do Codigo das Socledades Comerciais, no dmbito das suas

competincias, procedeu & verificaclo do cumprimento das normas legals, estatutirias e
disposigies apliciveis a0 setor empresarial do Estado, designadamente do cumprimento das
orientacbes legais, entre outras, as relativas s remuneragBes vigentes em 2020, encontrando-
se convenientemente dvulgadas no Relatdrio ¢ Contas ¢ Relatdrio do Governo Socketdrio.

. 0 Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da SIMARSUL @ a evoluglo dos seus negdcios. Efetuou

reunifes, tendo contado com a presenca de membros do Conselho de Administraglo, da
Direclo Administrativa e Financeira e do Revisor Oficial de Contas.

. Em cumprimento das disposicDes legais e estatutirias apliciveis, o Conselho Fiscal emitiv o

Parecer sobre o Plano de Athvidades ¢ Orcamento (PAD) para o ano de 2021, o qual nlo se
encontra ainda aprovado pela Tutela.

. Nio foram aprovados, pelos acionistas, em Assemblela Geral, as orientagdes estratigicas ¢

objetivos e indicadores de Gestdo para 0 ano de 2020, por ndo terem sido nomeados os Orglos
Sociais em 2019.

Este Conselho Fiscal ainda ndo deu total cumprimento ao previsto na al. i, n.¥ 1 do artigo 449
do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, relativamente & emissio do seu parecer sobre o
Relatério Trimestral de Execucdo Orgamental do quarto trimestre de 2020, por falta de
informagbes para nos pronunciarmaos.

. O Conselho Fiscal analisou o Relatério do Governo Societirio aprovado pelo Conselho de

Administragio em 23 de fevereiro de 2021, segundo o previsto no artigo 54® do Decreto-Lei
1332013, de 3 de outubro, tendo emitido parecer autdnomo sobre 0 mesmo.

0 Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentaglo que
considerou necessdria ao desempenho das suas funges.

. Adicionalmente, nada chegou 30 nosso conhecimento que nos leve a conduir que 3 andlise

apresentada no Relatdrio de Gesto sobre o cumprimento das orientagbes legais ndo esteja
cormeta.
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10. O Conselho Fiscal apreciou a Certificaglo Legal das Contas emitida, nos termaos da legislagio
em vigor, pelo Revisor Oficial de Contas, sem reservas ¢ sem &nfases e obteve deste, as
informagBes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagio.

11. Nos termos do Decreto-Lel n® 34/2017, de 24 de margo e do Contrato de concess3o, o Conselho
de Administracio da SIMARSUL submeteu & ERSAR, no dia 01 de fevereiro de 2021, para
MDmhMﬁmhﬁmlmm“W
Financeiras. No dia 26 de fevereiro de 2021, recebeu o projeto de decislo sobre o DRG emitido
em 25/02/2021, apresentando um desvio em relacdo a0 calculado pela SIMARSUL, de €55.561.
De acordo com 3 Informacio obtida da Administraglo, a SIMARSUL estd 3 preparar o
contraditdrio a esta proposta de decislo, tendo 10 dias para se pronunciar. Este montante fol
incluldo, num ponto autdnomo, na DeclaragBo de Responsabilidade apresentada pelo Orglo de
Gestdo da SIMARSUL

12. Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatdrio do
Conselho de Administragio e as DemonstragBes Financeiras (Demonstragio da Posiglo
Financeira, Demonstracio do Rendimento Integral, Demonstraclo das Alteracdes no Capital
Préprio, Demonstraclo dos Fluxos de Caixa e Notas is DemonstragBes Financeiras) e os
restantes documentos de prestaglo de contas slo adequados & compreenslo da situaglo
patrimonial da Sociedade no fim do exercicio, bem como da forma como se formaram os
resultados e se desenrolou a atividade.

13, O Conselho Fiscal salienta toda a colaboracdo que obteve do Conselho de Administragdo, do
Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da Sociedade.

PARECER
Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal ¢ de parecer gue est3o reunidas as condigbes
para que 3 Assembleia-Geral da SIMARSUL aprove:
a] O Relatdrio do Conselho de Administragio e as Contas Individuais do Exercicio de 2020.
b} A Proposta de Aplicaglo de Resultados formulada pelo Conselho de Administraglio no seu

Relatério.

Seixal, 26 de fevereiro de 2021
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

i

pwc

Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a audiforia das demonsiragoes financeiras

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de
Selubal, S.A., que compreendem a demonstraco da posicao financeira em 31 de dezembro de 2020
(que evidencia um total de 236.612.201 euros & um lotal de capital proprio de 66 902.631 euros,
incluindo um resultado liguido de 1.035.050 euros), a demonstragao dos resultados ¢ do rendimento
integral, a demonsiracio das variagbes do capital proprio @ a demonsiracio dos fluxos de caixa
relativas a0 ano findo naquela data, & as notas anexas &s demonstragies financeiras que incluem um
resumo das politicas contabiisticas significativas.

Em nossa opinifio, as demonsiracies fnanceiras anaxas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspelos maleriais, a posicio financeira da SIMARSUL - Saneamento da
Peninsula de Setibal, S.A. em 31 de dezembro de 2020 & 0 seu desempenho financeiro e fuxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Inlernacionats de Relalo
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europela,

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orentagdes thcnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabiidades nos termos dessas normas estio descrilas na secgBo "Responsabiidades do
auditor pela auditoria das demonstractes financeiras™ abaixo. Somos independanies da Entidade nos
termos da lei & cumprimos 06 demais requisitos aticos nos lermos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos conviclos de que a prova de audilonia que oblivemos & suficiente @ apropriada para
proporcionar uma base par a nossa opinkdo.

Responsabilidades do érgio de gestio e do érgo de fNiscalizagio pelas demonsiragbes
financeiras

0O drgho de gestdo é responsdvel pela:

a) preparagio de demonsiragies inanceiras que apreseniem de forma verdadeira @ apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro @ os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Inlernacionails de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unifo Europeia;

b) elaboracho do relatdrio de gestdo nos termos legais & regulamentares aphicaves.

c) criatio @ manutencao de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a praparacio
de demonsiragies financeiras isantas de dislorgdo malenial devido a fraude ou emo;
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d) adocho oe politicas @ oriténos contabilisticos adequados nas crcuNSIANCIas:

a) avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divuigando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atrvidades.

O drgao de fiscalizacho & responsavel pela supervisiio do processo de preparacio e divulgaciio da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranca razodvel sobre se as demonsiracies
financeiras como um todo estio isenlas de dislorgdes malerials devido a fraude ou emo, @ emilir um
relatdrio onde consle a nossa opinido. Seguranca razodvel ¢ um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma audiloria executada de acordo com as |SAs deletard sempre uma
distorcio material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou ermo e slo
consideradas maleriais se, isoladas ou conjuntamento, s@ possa razoavelmente asperar qua
influenciem decisdes econdmicas dos utlizadores lomadas com base nessas demonsiragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos
coticismo profissional durante a sudiloria @ também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de dislorgo material das demonsiraches financeiras,
devido a fraude ou a afro, conceébamos @ executamos procadimentos de audidoria que
respondam a esses riscos, @ oblemos prova de audiloria que seja suficienie e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nlo detetar uma distorcio material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detelar uma dislorgio material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificaciio, omissies intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposicao ao controlo intermao;

b) oblémos uma compreensio do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de
concaber procedimentos de auditoria gue sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinifio sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacho das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabidade das estimativas
conlabilisticas e respetivas divulgaches feitas pelo 4rgado de gestio;

d) concluimos sobre a apropriacho do uso, pelo drgho de gesto, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de audiloria oblida, se existe qualquer incerleza malerial relacionada
com acontecimentos ou condighes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a alencdo no NOSso relatono para as divuigagies
relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinidlo. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de
auditoria obtida até 4 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condighes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

Corvfhcacdo Legal dos Cortas SIMARSLUL - Sansamonto da Peninsula de Setubal, 5.A
31 de derembro do 2020 PwC 2de)
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a) avaliamos a apresentagdo. estrutura e conteddo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgacies. e se essas demonsiragbes financeiras representam as transagles @
acontecimentos subjacentes de forma a atinglr uma apresentacio apropriada; e

fi  comunicamos com o8 encarmegados da govemnacao, entre oulros assunios, o dmbito @ o
calendanio planeado da audiloria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concorddncia da informacio constante do
relatdrio de gestio com as demonstracoes financeiras,

Relato sobre outros requisitas legais o regulamaentares

Sobre o relatério de gestio

Danda cumprimento ao antign 451.%, n.® 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relaldrio de gestao fol preparado de acordo com o8 requisitos legais @ regulamentares

apliciveis am vigor, a infarmacio nele constante é concordanta com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento & apreciacio sobre a Entidade, ndo identificaAmos

Incormegies materiais.
26 de feversiro de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
m’i‘ﬂ :
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José Alves Bizarro Duarte, R.O.C,

CeruficaCho Legal das Contas SIMARSUL - Sansamentio da Peninsula de Setubal, 5.A
31 de dezemino de 2020 PaC Jded
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