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Mensagem
do Presidente

O ano de 2017 foi marcado pela reestruturacio empresarial do Grupo AdP — Aguas de Portugal,
(AdP), que reconfigurou o universo das empresas resultantes do anterior processo das agregagoes
em 2015, por via da concretizagdo dos destaques e cisdes de novos sistemas multimunicipais de
abastecimento de dgua e saneamento e das suas empresas, com o objetivo de construir uma
solugdo sustentdvel com o comprometimento regional dos Municipios acionistas.

Assim, com o Decreto-Lei 34/2017, de 24 de marco de 2017, dé-se a cisao do sistema multimunicipal
de abastecimento de 4gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, e a criagdo de trés novos
sistemas e das suas respetivas entidades gestoras, nomeadamente a “nova’ SIMARSUL.

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A. (SIMARSUL) foi criada pelo referido
diploma, tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessdo da exploragao e gestdo do

‘ sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, que consubstancia
um servico publico a exercer em regime de exclusividade e por um periodo de 30 anos.

A eleigdo dos d6rgaos sociais da SIMARSUL, para o triénio 2017/2019, em Assembleia Geral de
Acionistas, ocorreu no dia |3 de abril de 2017, seguindo-se a assinatura do Contrato de Concessao
com o Estado Portugués, no dia 17 de abril, o que possibilitou a entrada em funcionamento
efetivo da SIMARSUL apds o periodo de transicao, a partir do dia 3 de julho.

Para o seu funcionamento em pleno, a empresa contou para o efeito com uma dedicada e
empenhada equipa de cerca 100 trabalhadores que diariamente e nas suas mais diversas fungdes
contribufram, com o seu profissionalismo e dedicagdo, para a importante missdo desta nova
empresa e para o seu desempenho futuro.

A empresa tem vindo a consolidar a sua estrutura e os seus processos organizativos, e encontra-se
organizada para o cumprimento da miss3o e objetivos que lhe foram atribuidos pelos acionistas,
atendendo ao enquadramento legal, regulatério, tarifario e operacional em que desenvolve a sua
atuagdo, num clima de permanente cooperagao com os Municipios utilizadores.

Nos primeiros seis meses de atividade, o trabalho realizado produziu ja resuftados evidentes, de

que importa destacar a recuperagao do valor global em divida no ano de 2017, representando
um decréscimo de 6 milhdes de euros com a divida transitada na cisao, assim como o recebimento
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de 4 milhdes de euros referentes a acordos, com destaque para os 3,5 milhdes de euros recebidos do acordo
obtido com o municipio do Seixal, na vigéncia da ainda Aguas de Lisboa e Vale do Tejo mas celebrado ja na
esfera da SIMARSUL, permitindo regularizar a divida com este Municipio.

De salientar, também, que o segundo semestre de 2017 ficou marcado pelo arranque da empreitada da
ETAR de Canha, o dltimo subsistema de saneamento completo (ETAR e sistema de drenagem e elevatdrio)
a realizar pela SIMARSUL no municipio do Montijo, que assim conclui os investimentos de grande dimensdo
neste concelho. Esta empreitada contribui para os 0,6 milhdes de investimento realizado em 2017, e a 100%,
na atividade de saneamento.

Feito o balanco e apesar dos obstdculos e desafios, € com muita convicgdo que afirmamos que o arranque da
empresa se traduziu num sucesso. Nao obstante, passados apenas seis meses, também estamos certos que
ainda temos muito trabalho pela frente, designadamente no que respeita ao ajustamento de meios humanos
para potenciar o incremento da qualidade de servigo em todas as areas.

E merecido uma palavra de profundo reconhecimento aos trabalhadores, a quem foi solicitado um esforco muito
significativo e adicional e que, todos os dias, garantiram a continuidade e qualidade do servico antes, durante
e apds o periodo de transi¢do. A todos eles, cabe-me agradecer, em nome do Conselho de Administragao, o
excelente trabalho que foi desenvolvido no segundo semestre, assim como o esfor¢o e a compreensao com
que aceitaram algumas mudangas, e a responsabilidade com que assumiram e ultrapassaram as dificuldades.

E também merecedor um reconhecimento especial 3 permanente cooperagio dos municipios acionistas que
sempre acompanharam de perto a reorganizagao do setor e o respetivo desenvolvimento do processo da nova
sociedade, procurando assegurar os interesses da empresa e as necessidades dos seus trabalhadores, de forma
articulada com todos os intervenientes, para que a SIMARSUL pudesse continuar a prestar um servico publico
de exceléncia na comunidade onde se insere.

Finalmente, uma palavra de agradecimento aos Orgios Sociais, designadamente 3 Mesa da Assembleia Geral,
ao Conselho Fiscal, ao ROC, aos Acionistas, a Entidade Reguladora do Setor e a Tutela Governamental
pela permanente colaboragdo e apoio, que constituiu um incentivo constante e determinante para o bom
desempenho dos nossos objetivos e desafios.

Antonio Manuel Ventura
Presidente do Conselho de Administragdo
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A Empresa
Quem Somos

Missao, Visao e Valores

A SIMARSUL tem por missao gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da
peninsula de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no
sentido da protecdo da saldde publica, do bem-estar das popula¢des, da acessibilidade aos servigos publicos,
da protecdo do ambiente e da sustentabilidade econémica e financeira do setor, num quadro de equidade e
) estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem
como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigacdes decorrentes
do normativo comunitdrio.

Complementarmente, a SIMARSUL pretende ser empresa de referéncia no setor da dgua da regido onde se
insere, em termos de qualidade do servico prestado, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor.

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservagdo da
dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, na equidade
NO acesso aos servicos bdsicos e na melhoria da qualidade de vida das pessoas.

A Empresa

O sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal e a sua entidade gestora
origindria, a SSIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setbal, S.A.,
datam de 2003, fruto de uma parceira entre o Estado portugués, através do Grupo AdP e os municipios de
Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setdbal, com vista a garantir um servigo publico
de saneamento de dguas residuais na Regido que contribuisse para a valorizagdo ambiental destes territérios e,
em particular, para a protegdo dos seus meios hidricos.

Este sistema e a sua entidade gestora foram, em 2015, objeto de um processo de mudanga para dar resposta
ao Programa do Governo, no setor ambiental.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, procedeu, assim, a criagdo de um novo sistema multimunicipal, em
substituicio de oito sistemas multimunicipais, entre os quais o Sistema Multimunicipal de Aguas Residuais da
Peninsula de Settbal, e i criacio de uma nova empresa, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., que sucedeu nos
direitos e obrigacdes as sociedades gestoras dos sistemas multimunicipais, entre as quais a SIMARSUL.

Posteriormente, com o Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo de 2017, e para concretizar o estabelecido no
programa do XX| Governo Constitucional, dé-se a cisdo do referido sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, e a criagdo de trés novos sistemas e das suas respetivas
entidades gestoras, nomeadamente a “nova” SIMARSUL.
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A SIMARSUL foi criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessao
da exploragdo e gestdao do sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da peninsula de Setubal, que consubstancia um
servigo publico a exercer em regime de exclusividade e por um periodo de 30 anos.

Estima-se em cerca de 605 mil habitantes a populacdo atualmente residente nos sete Municipios que estdo a ser servidos por este
sistema de saneamento de dguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal e Sesimbra) e em Azeitdo, pertencente
ao municipio de Settbal e servida do cliente Aguas do Sado.

O municipio de Setubal integrar-se-a como pleno utilizador a partir do dia seguinte a data da extingdo do contrato de concessao
celebrado pelo Municipio em 24 de novembro de 1997, pelo prazo de 25 anos, ou a partir da data em que, por modificagdo, rescisao
ou resgate do mesmo contrato, seja possivel ao Municipio exercer integralmente os direitos e cumprir as obrigagdes decorrentes
da qualidade de utilizador do sistema, devendo, em qualquer caso, essa integragdo verificar-se no maximo até | de janeiro de 2023.

. Alcochete [
™

Dr\lijl.'.l- ~ ,Jr

O sistema pode ser alargado a outros Municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico, devidamente
fundamentado em despacho do membro do Governo responsdvel pela drea do ambiente, sob proposta da sociedade e ouvidos os
municipios utilizadores do sistema.
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Cadeia de Valor

Na representacio grafica que a seguir se apresenta expde-se a visdo sistémica da cadeia de valor do negdcio, individualizada para a
atividade de saneamento em alta, bem como a especificacdo das atividades de operacio.

Processamento

Destino Final

| |
Destino Final

Recolha Tratamento

Transporte

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevagio.

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevacdo.

Corregdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideragdio o
meio recetor.

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em funcdo do
destino final.

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitdrio e/ou
valorizacdo agricola, energé-
tica ou outras.

Utilizacdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua

Reutilizagao

Distribuicao
Encaminhamento para usos

compativeis, nomeadamente
pararega de espagos verdes.

qualidade. Pode incluir a
atividade de elevacao.

Estrutura Acionista, Estrutura Organizacional e Orgaos Sociais
Estrutura Acionista

A SIMARSUL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com capital social de 25 000 000,00 de euros,integralmente
realizado.

A empresa tem como acionistas a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP SGPS), que detém 51% do capital social e os municipios
de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setibal, que detém os restantes 49%, com a seguinte estrutura
acionista:

% Total de Capital
Social Subscrito

N° de Agbes Subscritas da

Total de Capital Social

Acionistas . .
Subscrito e Realizado

Categoria A

AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. 12.750.000 12.750.000,00 51,00%
Alcochete 375455 375.455,00 [,50%
Barreiro 2.274.305 2.274.305,00 9,10%
Moita 893.590 893.590,00 3,57%
Montijo [.127.290 1.127.290,00 4,51%
Palmenla [.156.040 I.156.040,00 4,62%
Seixal 2.819.950 2.819.950,00 I'1,28%
Sesimbra 529.585 529.585,00 2,12%
Setdbal 3.073.785 3.073.785,00 12,30%
Total 25.000.000 25.000.000,00 100,00%
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Estrutura Organizacional

Os drgios sociais da SIMARSUL, para o triénio 2017/2019, foram eleitos em Assembleia Geral de Acionistas, realizada a 13 de abril
de 2017, apds o que foi definida a seguinte estrutura organizacional da Empresa:

Conselho de Administragao

Comissiao Executiva

Sustentabiliade e
Responsabilidade Social

Recursos Humanos

S = Direg¢ao Administrativa S
Dire¢do de Operagio Direcio de Infraestruturas

LEGENDA
[ or [

Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente | Frederico Fernandes Pereira
Vice-presidente | Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretdrio | Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administracao

Presidente Executivo | Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
Vogal Executivo | Isidro Durao Heitor

Vogal Executivo | Jodo Afonso Almeida da Silva Luz

Vogal Ndo Executivo | Arménio Figueiredo

Vogal Nao Executivo | Paula Alexandra Ferrdo Pereira

Secretario da Sociedade
Efetivo | Sandra Chambel

Conselho Fiscal

Presidente | Maria do Carmo Mendes

Vogal Efetivo | Armando José de Sousa Resende
Vogal Efetivo | Jodo Carlos Alves Faim

Vogal Suplente | Patricia Isabel Sousa Caldinha
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Revisor Oficial de Contas
ROC | Ernest & Young Audit & Associados - SROC S.A.
Suplente | Rui Abel Serra Martins

Comissao de Vencimentos

Presidente | Carla da Conceigao Afonso Correia
Vogal Efetivo | Paulo Jorge Pinto da Silva

Vogal Efetivo | Joaquim Carlos Coelho Tavares

Carteira de Participagoes e Sucursais

No final do exercicio de 2017, a SIMARSUL ndo detinha participagdes sociais em nenhuma sociedade, nem disponha de qualquer
sucursal.

Sintese de Indicadores

Considerando 2017 o primeiro ano de existéncia da sociedade, ndo se apresentam, por isso, referéncias comparativas temporais
anteriores, mas apenas os valores relativos aos meses do exercicio de atividade da empresa em 2017,

Indicadores Financeiros

2017

Capital Social milhdes EUR 25,00
Capital Préprio milhdes EUR 62,72
Ativo Liquido Total milhdes EUR 246,85
Passivo Total milhdes EUR 184,14
Volume de Negdcios milhdes EUR 13,84
CMVMC milhdes EUR 0,20
Fornecimentos e Servicos Externos milhdes EUR 5,66
Gastos Operacionais/ Volume de Negdcios n.° 0,78
Investimento (Ativos Tangiveis) milhdes EUR 0,00
Investimento (Ativos Intangiveis) milhdes EUR 0,59
Endividamento Bancdrio milhdes EUR 86,08
EBITDA (ajustado) (1) milhdes EUR 4,82
Margem EBITDA (ajustada) % 34,85%
Endividamento liquido/ EBITDA (ajustado) n.° 16,40
Resultado Liquido do Exercicio milhdes EUR 2,60
ROCE % 0,75%
Ndmero de Trabalhadores n.° 93
Divida de Clientes (Total) milhdes EUR 9,34
Divida de Clientes (Vencida) milhdes EUR 5,68
Prazo Médio de Pagamentos dias 66
Prazo Médio de Recebimentos dias 138

(1) O EBITDA ajustado resulta do EBITDA expurgado dos subsidios ao investimento e das provisdes e ajustamentos.
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Indicadores de Atividade

2017

Volume de efluente recolhido milhdes m? 26,928
Volume de efluente tratado milhdes m? 26,928
Volume de efluente faturado milhdes m? 26,926
Populacdo residente abrangida milhdes habitantes 06l
Populacdo residente servida milhdes habitantes 0,52
Municipios Abrangidos n.° 8

Reconhecimento/ Prémios/ Certificagdes

Na componente de projetos de investigagdo, destacam-se os seguintes reconhecimentos e prémios resultantes da participagao do

Laboratdrio Interno da SIMARSUL.

Prémio “Prince Sultan Bin Abdulaziz International Prize for Water Scholarship”, na drea de Tecnologia do Ambiente, atribuido na conferéncia
EMEC 8 - European Meeting on Environmental Chemistry, onde foi apresentado o trabalho “Removal of PPCPs from effluent based on
electrochemical process - possibility of further use in agriculture”.

Atribuigao do prémio ao projeto que tem contado com a colaboragio do Laboratério Interno da SIMARSUL na investigacdo
de um doutoramento sobre a temadtica “Remediacdo de matrizes/recuperagdo de fésforo através da aplicagdo do processo
eletrocinético”, com o CENSE (Center for Environmental and Sustainability Research), Faculdade de Ciéncias e Tecnologia,
Universidade Nova de Lisboa, no ambito do programa 4KET4Reuse, INTERREG SUDOE. Este programa envolve o Consércio
Portugal-Espanha-Franca e tem como objetivo a cooperagio entre regides do sudoeste da Europa com problemdticas comuns,
nomeadamente: i) Investimento escasso em investigacdo e desenvolvimento; ii) Baixa competitividade das pequenas e médias
empresas e iii) Exposicao as alteracSes climdticas e aos riscos ambientais. A investigacdo tem incidido no desenvolvimento de
tecnologias inovadoras para eliminagdo de contaminantes emergentes em efluente de ETAR, incluindo o processo eletrocinético,
tendo em vista a reutilizagdo de dgua para combate a problemdtica de escassez de dgua na zona SUD que, neste caso, engloba
os 3 paises do consércio.

Reconhecimento da candidatura do Projeto CEMOWAS2.

Projeto CEMOWAS2: Gestao circular ecossistémica dos servigos de residuos organicos e dguas residuais (SOE2/P5/F0505) -
submetido no ambito do programa Interreg VB Sudoe, acompanhado pelo Laboratério interno da SIMARSUL. Este projeto
passou a 2° fase de candidatura situando-se num universo de 46 dos 357 projetos apresentados na |* fase do Programa e
atingindo a 0% posigao dos |35 projetos apresentados no Eixo 5: Ambiente e eficiéncia de recursos, aguardando-se a aprovacao
pelas entidades competentes a curto prazo. Este projeto de cooperagao envolve a colaboragao de parceiros Espanhdis, Franceses
e Portugueses.

E ainda de referir a candidatura que foi submetida a atribuicio do “Selo Verde - Certificado de Qualidade Ambiental do municipio de
Setubal”, na categoria de Empresa que adota boas préticas ambientais, sustentdveis nas vdrias vertentes, e que, de forma integrada,

apresente um desempenho ecoldgico de exceléncia ou que promova agdes de melhoria substancial de desempenho ambiental.

O Selo Verde é um certificado ambiental gratuito e voluntério atribuido pela Camara Municipal de Setiibal em parceria com a ENA
— Agéncia de Energia e Ambiente da Arrdbida e que tem por objetivo a promogio e reconhecimento das boas praticas ambientais
implementadas nos diversos setores da sociedade. Trata-se de uma iniciativa inserida na estratégia para o Plano de A¢do para a
Energia Sustentdvel do Municipio, na sequéncia da sua adesao ao Pacto de Autarcas e cujo processo de avaliagdo se prevé concluido

no primeiro semestre de 2018.
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Por fim, no ambito da certificagdo, a empresa garantiu em 2017, apesar de ter decorrido o processo de cisdo do sistema multimunicipal
de Lisboa e Vale do Tejo e a criagdo da SIMARSUL, a manutengao da certificagdo do Sistema de Gestdao de Qualidade, Ambiente,
Seguranga e Saldde no Trabalho e alargamento ao subsistema da Quinta do Conde, pelas Normas NP EN 1SO 9001:2008, NP EN
ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007.

A SIMARSUL, ciente da importancia da eficiéncia energética e ambiental da sua atividade e do respetivo impacto destas na viabilidade
e no equilibrio econémico e financeiro da empresa, iniciou um conjunto de trabalhos preparatdrios que irdo permitir em 2018 dar
inicio a implementacdo da NP EN ISO 50001 e da norma ISO 55001, realizando e implementando um plano de gestdo de energia
com certificagao pela norma NP EN ISO 50001.

Destaques do Ano/ Principais Acontecimentos

O principal acontecimento em 2017 foi a criacdo da empresa SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A., através do
Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo de 2017, tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessdo da exploragao e gestao
do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdibal, que consubstancia um servigo publico a exercer
em regime de exclusividade e por um periodo de 30 anos.

Este sistema € criado por cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, que
tinha resultado da agregacdo de sistemas concretizada pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio.

A constituigdo, novamente, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal e a criagdo da sua
entidade gestora, a SIMARSUL, teve um forte e ativo contributo do Ministério do Ambiente, da AdP e dos municipios acionistas.
Para o sucesso deste processo tiveram, também, um significativo contributo os trabalhadores do Grupo AdP, designadamente da AdP
SGPS, da AdP Servicos e da EPAL.

De realcar que este projeto de reorganizagao foi desenvolvido e implementado quase exclusivamente com recursos humanos do
Grupo AdP

Tratou-se de uma solugao construida com espirito de abertura e intensa colaboragao entre o Grupo AdP e os Municipios, tendo
em vista garantir um equilibrio entre todos os parceiros e utilizadores envolvidos, seguindo os principios de contencdo tariféria,
solidariedade, equidade, incentivo a eficiéncia e estabilidade.

A reorganizagdo realizada insere-se na reconversao da organizagao do setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais nos termos definidos pela Tutela e de acordo com o preconizado no programa do XX| Governo Constitucional.

A primeira Assembleia Geral da nova empresa SIMARSUL realizou-se a |3 de abril de 2017, na qual foram eleitos os érgaos sociais
para o mandato 2017-2019 e aprovados os respetivos objetivos e orientagbes. Seguidamente, no dia |7 de abril, foi assinado o
contrato de concess3o para a exploracio e gestdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de
Setubal entre o Estado Portugués e a empresa, em cerimdnia presidida pelo Ministro do Ambiente e realizada na ETAR do Barreiro/Moita.

A partir do dia 3 de julho, deu-se inicio a exploracdo e gestdo do sistema, por gestao auténoma da SIMARSUL, decorrido o perfodo
de transicao apds a cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, gerido até
entdo pela EPAL, S.A, entidade a quem estava atribuida a gestdo delegada do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo.

Merecem ainda especial referéncia, as atividades relacionadas com a implementagdo da nova estrutura organizativa da empresa e a
afetacdo de muitos dos trabalhadores as novas dreas organizativas e aos novos locais de trabalho, processo que foi feito de forma
faseada, com maior incidéncia entre os meses de julho e setembro.

Também ao nivel dos sistemas de informacao, a cisdo colocou o desafio da compatibilizagdo das diferentes aplicagdes que suportavam
as atividades da empresa EPAL, S.A., processo que evoluiu também de forma gradual, e para atender a localizagdo proviséria da
Comissao de Arranque da nova empresa no edificio sede da AdP, em Lisboa, e a posterior deslocagao da equipa para os escritérios do
edificio da Bafa Tejo no Seixal, onde foi preciso coordenar previamente os trabalhos de otimizagdo das instalagbes para a sua utilizaggo.
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A par do seu funcionamento em pleno, a empresa foi gradualmente consolidando a sua estrutura e os seus processos organizativos,
procurando envolver e criar as condigdes necessdrias a mudanca e transferéncia dos seus trabalhadores, dos quais depende a
importante missdo desta nova empresa e o seu desempenho futuro.

Paralelamente, salienta-se a preocupacao, alcangada, para que este processo de transicdo ndo perturbasse o bom funcionamento
das dreas que gerem a operacdo e manutencao das infraestruturas, bem como a relacdo com os utilizadores e, em particular, com os
municipios.

A salvaguarda do correto funcionamento das infraestruturas e respetiva prestagdo do servigo aos utilizadores, com destaque
para os municipios, e o bom relacionamento com todas as partes, antes, durante e depois do processo de transi¢ao, € motivo de
reconhecimento.

Em simultaneo a reorganizagao de meios, processos e equipas, € mantendo a atividade e o desempenho operacional do Sistema,
foi ainda possivel alcangar um bom desempenho financeiro ao nivel da redugio da divida vencida e da realizagdo e cumprimento de
acordos de pagamentos.

O langamento de diversos procedimentos de empreitada e de contratagao de servigos, e também algum do trabalho desenvolvido
pelas dreas de operagao e manutengao para a melhoria do funcionamento das instalagdes e manutencio do Sistema de Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguranca sio factos relevantes ocorridos em 2017,

No ambito das empreitadas destaca-se o desenvolvimento das empreitadas do Sistema Elevatério do Bairro Mesquita e da Estagao
de Tratamento de Aguas Residuais de Canha, tendo a empresa executado um investimento de cerca de 0,6 milhdes de euros.

O arranque em 2017 da construgao do subsistema de Canha representa o Ultimo subsistema de saneamento completo (ETAR
e sistema de drenagem e elevatdrio) a realizar pela SIMARSUL no municipio do Montijo, que assim conclui os investimentos de
grande dimensdo neste concelho. O investimento associado a construgao deste subsistema estd inserido num projeto cofinanciado
pelo Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), Portugal 2020, com o apoio da Unido
Europeia, no ambito do Fundo de Coesao.

No exercicio de 2017, merecem ainda referéncia, pelas implicagdes que tiveram no quotidiano da Empresa, algumas novidades no
quadro legal, mormente:

I. Lein.°41/2016, de 28 de dezembro — aprova as Grandes Op¢des do Plano para 2017;
2. Lein.° 42/2016, de 28 de dezembro — aprova o Orcamento do Estado para 2017;
3. Decreto-Lei n.° 86-B/2016, de 29 de dezembro — estabelece o saldrio minimo nacional para 2017,

4. Portaria n.° 34/2017, de 18 de janeiro — regula a criagdo da medida Contrato-Emprego, adiante designada por «medida», que
consiste na concessao, a entidade empregadora, de um apoio financeiro a celebracdo de contrato de trabalho com desempregado
inscrito no Instituto do Emprego e da Formagao Profissional, . P;

5. Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 32/2017, de 28 de fevereiro — resolve iniciar; até 3 | de outubro de 2017, um programa
de regularizacdo extraordindria dos vinculos precdrios na Administracdo Publica, abreviadamente designado por PREVPAR cuja
conclusdo deverd ocorrer até 31 de dezembro de 2018;

6. Aviso n.° 2583/2017 — publicado no Didrio da Republica n.° 52/2017, 2% série, de 14 de margo de 2017, fixa em 7% a taxa
supletiva de juros moratérios relativamente a créditos de que sejam titulares empresas comerciais, singulares ou coletivas, nos
termos do 3.° do artigo 102.° do Cdédigo Comercial, em vigor no |.° semestre de 2017;

7. Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo — estabelece as disposices necessarias a execucao do Orgamento do Estado para 2017;
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20.

Portaria n.° 98/2017, de 7 de margo — procede a atualizagdo anual das pensdes e de outras prestagdes sociais atribuidas pelo
sistema de seguranca social, das pensGes do regime de protecdo social convergente atribuidas pela CGA e das pensdes por
incapacidade permanente para o trabalho e por morte decorrentes de doenga profissional, para o ano de 2017;

Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo — procedeu a criagao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais
da peninsula de Setubal, a constituicdo da sociedade SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S. A. e a atribuicdo a esta
empresa da concessao da exploragao e da gestdo do sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da peninsula de Settibal;

. Portaria n.° 137/2017 de 12 de abril — aprova o modelo do Titulo Unico Ambiental (TUA);

. Despacho n.° 3746/2017, de 18 de abril — Despacho Conjunto dos Ministros Adjunto e das Financas, publicado no Didrio da

Republica, 2.% série, n.° 86, de 4 de maio de 2017, relativo ao descongelamento de carreiras;

. Portaria n.° 150/2017, de 3 de maio — estabelece os procedimentos da avaliagdo de situacles a submeter ao programa de

regularizacao extraordindria dos vinculos precdrios na Administragao Publica e no setor empresarial do Estado;

. Decreto-Lei n.° 55/2017, de 5 de junho — procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de marco que

estabelece as disposi¢des necessdrias a execugao do Orgamento do Estado para 2017,

Diretiva (UE) 2017/1132 do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de junho de 2017 — estabelece medidas relativas
a coordenagao das garantias que, para protecao dos interesses dos sécios e de terceiros, sao exigidas nos Estados-Membros
as sociedades, na acecdo do artigo 54.° segundo pardgrafo, do Tratado, no que respeita a constituicdo da sociedade andnima,
bem como a conservagao e as modificagdes do seu capital social, a fim de tornar equivalentes essas garantias; a coordenagdo
das garantias que, para protegdo dos interesses dos sécios e de terceiros, sao exigidas nos Estados-Membros as sociedades, na
acecdo do artigo 54.°, segundo pardgrafo, do Tratado, no que respeita a publicidade, a validade das obrigagdes contraidas por
sociedades por ages e sociedades de responsabilidade limitada e a nulidade destas, a fim de tornar equivalentes essas garantias; a
publicidade das sucursais criadas num Estado-Membro por certas formas de sociedades reguladas pelo direito de outro Estado; a fusao
das sociedades andnimas; as fusdes transfronteiricas das sociedades de responsabilidade limitada e as cisdes de sociedades anénimas;

Lei n.° 44/2017 de 19 de junho — estabelece o principio da ndo privatizagdo do setor da dgua, procedendo a quinta alteragdo a
Lei da Agua, aprovada pela Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro;

. Decreto-Lei n.° 79/2017, de 30 de junho — altera o Cdédigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86,

de 2 de setembro, e o Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagao de Empresas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 53/2004, de |8 de
margo, em execugdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.”? 42/2016, de 18 de agosto, que aprova o Programa Capitalizar;

. Lei n.° 55/2017, de 17 de julho — aprofunda o regime juridico da agdo especial de reconhecimento da existéncia de contrato

de trabalho, instituido pela Lei n.° 63/2013, de 27 de agosto, e alarga os mecanismos processuais de combate aos falsos «recibos
verdes» e a todas as formas de trabalho nao declarado, incluindo falsos estdgios e falso voluntariado, procedendo a segunda
alteragdo a Lei n.° 107/2009, de 14 de setembro, e a quinta alteragdo ao Cdédigo de Processo do Trabalho, aprovado pelo
Decreto -Lei n.° 480/99, de 9 de novembro;

. Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 108/2017, de 26 de julho — relativa as Tecnologias de Informagao e Comunicagao

(TIC) do setor publico, aprova a Estratégia TIC 2020 e o respetivo Plano de A¢do, apresentados pelo CTIC;

Aviso n.° 8544/2017 — publicado no Didrio da Republica n.° 147/2017, 2° série, de | de agosto de 2017, fixa em 7% a taxa
supletiva de juros moratdrios relativamente a créditos de que sejam titulares empresas comerciais, singulares ou coletivas, nos
termos do § 3.° do artigo 102.° do Cédigo Comercial, em vigor no 2.° semestre de 2017;

Lei n.° 62/2017, de | de agosto — estabelece o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e homens nos érgdos de
administragao e de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa;
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

Lei n.° 63/2017, de 3 de agosto — procede a segunda alteragao a Lei n.° 37/2007, de 14 de agosto, que aprova normas para
a protegao dos cidaddos da exposicao involuntdria ao fumo do tabaco e medidas de redugdo da procura relacionadas com
a dependéncia e a cessagao do seu consumo, alterada e republicada pela Lei n.° 109/2015, de 26 de agosto, abrangendo no
conceito de fumar os novos produtos do tabaco sem combustdo que produzam aerossdis, vapores, gases ou particulas inaldveis
e reforcando as medidas a aplicar a estes novos produtos em matéria de exposi¢ao ao fumo ambiental, publicidade e promocao,;

Lei n.° 64/2017, de 7 de agosto — estabelece as prescri¢des minimas em matéria de protegdo dos trabalhadores contra os riscos
para a segurancga e a salde a que estao ou possam vir a estar sujeitos devido a exposigao a campos eletromagnéticos durante o
trabalho e transpde para a ordem juridica interna a Diretiva 20 13/35/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho
de 2013, relativa as prescri¢des minimas de seguranca e salide em matéria de exposicdo dos trabalhadores aos riscos devidos aos
agentes fisicos (campos eletromagnéticos);

Lei n.° 73/2017, de 16 de agosto — reforca o quadro legislativo para a prevencdo da prdtica de assédio no setor privado e na
Administragdo Publica, procedendo a décima segunda alteragao ao Cddigo do Trabalho, aprovado em anexo a Lei n.° 7/2009, de
12 de fevereiro, a sexta alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Funcées Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, e a quinta alteragao ao Cddigo de Processo do Trabalho, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 480/99, de 9 de novembro;

Lei n.° 74/2017, de 16 de agosto — primeira alteracdo a lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do
territério e de urbanismo;

Decreto-Lei n.° 106/2017, de 29 de agosto — regula a recolha, publicagao e divulgacdo da informagdo estatistica oficial sobre
acidentes de trabalho;

Decreto-Lei n.° I 11-A/2017, de 31 de agosto — altera o transporte terrestre de mercadorias perigosas;
Decreto-Lei n.° | 11-B/2017, de 3| de agosto — procede a nona alteragdo ao Cdédigo dos Contratos Publicos;
Decreto-Lei n.° 111-C/2017, de 3| de agosto — estabelece as regras de seguranca a que devem obedecer os aparelhos e

sistemas de protegdo destinados a ser utilizados em atmosferas potencialmente explosivas;

Decreto-Lei n.° | 1 [-D/2017, de 3| de agosto — estabelece as regras aplicéveis a disponibilizagdo no mercado de equipamentos
sob pressao;

Declaragdo de Retificagdo n.° 26/2017, de 27 de setembro — primeira retificagdo a Lei n.° 64/2017, de 7 de agosto;

Decreto-Lei n.° 132/2017, de | | de outubro —aprova o Regulamento Que Fixa os Pesos e as Dimensdes Méximos Autorizados
para os Veiculos em Circulacdo, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) n.° 2015/719, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 29 de abril de 2015;

Declaragio de Retificagdo n.” 36-A/2017, de 30 de outubro — primeira retificagdo ao Decreto-Lei n.° | | [-B/2017, de 3| de agosto;
Portaria n.° 331/2017, de 3 de novembro — altera a Portaria n.° 150/2017, de 3 de maio;

Declaragdo de Retificagido n.° 42/2017, de 30 de novembro — segunda retificagdo ao Decreto-Lein° | | [-B/2017, de 31 de agosto;
Decreto-Lei n.° 152-B/2017, de || de dezembro — procede a quarta afteragao ao Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de
outubro, alterado pelos Decretos-Leis n.os 47/2014, de 24 de marco, e 179/2015, de 27 de agosto, e pela Lei n.° 37/2017, de

2 de junho, que estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de
produzirem efeitos significativos no ambiente;

Portaria n.° 371/2017, de 14 de dezembro — estabelece os modelos de antincio aplicédveis aos procedimentos pré-contratuais
previstos no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP);
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37. Portaria n.° 372/2017, de 14 de dezembro — define as regras e os termos de apresenta¢do dos documentos de habilitacdo do
adjudicatdrio no ambito de procedimentos de formagdo de contratos publicos;

38. Regulamento Delegado (UE) 2017/2365 da Comissio de 18 de dezembro de 2017 — altera a Diretiva 2014/24/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de adjudicagao de
contratos (regime geral);

39. Regulamento Delegado (UE) 2017/2364 da Comissdo de |8 de dezembro de 2017 — altera a Diretiva 2014/25/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de adjudicacdo de
contratos (sectores especiais).
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O Negocio

Linhas Estratégicas
A SIMARSUL € uma empresa do Setor Empresarial do Estado, que integra o Grupo AdP.

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas polfticas governamentais para o setor, através de orientacdes
vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuagdo, de orientagdes emanadas através de despacho
ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

As orientacSes da tutela setorial ao Grupo AdP sio aplicdveis, com as devidas adaptagdes, as empresas que o
integram, como € o caso da SIMARSUL.

Neste sentido, na Assembleia Geral realizada em 2 de agosto de 2017, foram aprovadas as Orientagoes
Estratégias para o mandato 2017-2019 que a seguir se apresentam.

Deveres e Responsabilidades da Administracao

O Conselho de Administragao da SIMARSUL, no desenvolvimento das suas atividades e tarefas tem em conta o
estabelecido na legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de marco, que estabelece para os gestores publicos, em especial os que exercem fun¢des
executivas, as seguintes obrigacdes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de
gestdo;

b) Assegurar a concretizagdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagao
da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas
componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por
interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administracao devem ainda promover a elaboracdo de propostas de agdes que se
revelem apropriadas para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP. Os
gestores publicos que integram o Conselho de Administragao da SIMARSUL estdo sujeitos as normas de ética

SIMARSUL_Relatorio e Contas 2017 _ 24




aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas praticas de governacdo societdria e de gestao empresarial, designadamente
em matéria de transparéncia, prevencao da corrupcdo, padrdes de conduta e ética, responsabilidade social, politica de recursos
humanos, promogao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientacoes Estratégicas Gerais

As orientagdes estratégicas gerais definidas pelos acionistas da SIMARSUL determinaram que o Conselho de Administracdo devera
assegurar que a empresa, sem prejuizo da sua autonomia de gestdo:

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servico prestado;

b) Seja socialmente responsavel, contemplando na sua atuagdo objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a prote¢ao dos consumidores, o investimento na valorizacao profissional e pessoal das trabalhadoras e dos trabalhadores,
a promogdo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolva a¢gdes de sensibilizagao ambiental, promovendo a utilizagio eficiente e a protecdo dos recursos hidricos;

d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servi¢o publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfacao dos clientes;

f) Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao e especificidade das
diversas atividades desenvolvidas;

g) Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogio da igualdade);

h) Implemente politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagao de novas ideias, novos produtos,
Novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes, suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientacoes Estratégicas Especificas

Foram ainda definidas as seguintes Orientacdes Estratégicas Especificas que determinam que o Conselho de Administracdo da
SIMARSUL deverd assegurar que a empresa, apds o importante esfor¢o de investimento em infraestruturas e o conjunto de
alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor; implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidagao e
o recentrar da sua atuagdo, designadamente:

I. Aprofundar a colaboragdo com os municipios, através da:

I.1. Promogao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas Municipais, privilegiando a melhoria da gestao do ciclo integral
da 4gua;

1.2. Identificagdgo de alternativas de colaboragdgo que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servico dos
parceiros municipais;
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1.3. Adogao de medidas conducentes a participagdo dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminui¢do do ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da op¢do politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevacdo da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

2.1. Na concretizacao dos destaques de sistemas multimunicipais;

2.2. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas
regionais;

2.3. Naconstituicdo e participagao em centros de competéncias, funcionando em rede e em ambiente de interagao, descentralizado
e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

3. Assegurar a elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os
desafios do setor; através da:

3.1. Sistematizagdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetagdo de recursos, através da elaboragao
ou revisao de planos de operagao, numa base compardvel e consistente;

3.2. Otimizagao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparéveis,
refletindo também a imputagio decorrente dos planos de operagao;

3.3. Realizacdo e participacdo em exercicios de avaliacdo e comparacao de desempenho;
3.4. Realizagdo e implementagdo de um plano de gestdo de energia com certificagao pela norma NP EN ISO 50001,

4. Assegurar uma efetiva e participada gestdao de mudanga, atentos os antecedentes e desafios de mudanca presentes, desighadamente
de natureza estrutural e cultural.

5. Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagao com os
desafios de preservagao, resposta as afteragdes climdticas e seguranga, através da:

5.1. Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;

5.2. Integracdo, nas principais decisdes de gestdao organizacional, das fun¢des de concecdo, construcdo e manutengao;
5.3. Consolidacdo do conhecimento das infraestruturas;

5.4. Consolidagdo e disseminagdo dos sistemas de informagdo e avaliagio de desempenho das infraestruturas;

5.5. Integracdo com préticas de gestao de risco e de resposta as alteragdes climdticas;

5.6. Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

6. Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementacio de medidas de protecio ambiental multissetoriais,
nomeadamente as necessarias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagao de projetos nacionais.
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Enquadramento
Envolvente macroeconomica’

Global

O crescimento mundial para 2017 terd sido de aproximadamente 3,7% (vs. 3,2% no ano anterior e abaixo dos niveis de crescimento
pré-crise financeira internacional) e resulta do crescimento verificado na Europa e na Asia. Os mercados emergentes contribufram
igualmente para este crescimento, a salientar o Brasil, a China e a Africa do Sul.

O comércio mundial cresceu fortemente nos Ultimos meses do ano 2017, apoiado por uma recuperagio do investimento,
particularmente entre as economias avangadas, e 0 aumento da produgao industrial na Asia. A atividade industrial tem-se mantido
estdvel, sendo consistente com o forte nivel de confianga dos consumidores, apontando para uma procura final crescente.

O sentimento nos mercados financeiros permaneceu forte nas economias avangadas, verificando-se ganhos nos mercados acionistas
e uma nova diminuigao da volatilidade. Nas economias emergentes, as taxas de juro baixaram, contribuindo para uma diminuigao
modesta da restritividade das condi¢Ses financeiras, ao passo que as entradas de capital regressaram a niveis inéditos desde 2015.

A taxa de inflagao acelerou na zona da OCDE de |,19% em 2016 para 2,25% em 2017, refletindo o aumento nos pregos da energia
e dos bens alimentares.

Zona Euro

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) na zona Euro foi de 2,4% em 2017 (vs. 1,8% em 2016) impulsionado pelos contributos
fortes da procura interna e, em especial, das despesas de investimento fixo. As condigdes no mercado de trabalho continuaram a
melhorar nos Ultimos meses de 2017, a um ritmo ainda mais rdpido do que o anteriormente esperado, tendo a taxa de desemprego
descido para 9,0% no terceiro trimestre de 2017, o seu nivel mais baixo desde finais de 2008.

A taxa de inflagdo da zona Euro continua sem evidenciar sinais de retoma, tendo o indice de pregos ao consumidor, excluindo energia
e alimentagdo, situado em 0,9% a.a (1,4% a.a. no total). Contudo, as proje¢des apontam para uma subida gradual da inflagdo nos
proximos anos, suportada pela politica monetdria do Banco Central Europeu, um continuo crescimento econdmico, a correspondente
absor¢do da folga econdmica e um aumento salarial.

Taxas De Juro

A polftica monetdria da zona Euro permaneceu expansionista, tendo o Banco Central Europeu reduzido a taxa diretora em margo de
2016 para -0,4% e alargado o programa de compra de ativos para um valor mensal de 60 bilides de euros, o qual reduzird em 2018
para um valor mensal de 30 bilides de euros.

As taxas de juro de longo prazo, medidas pela taxa de rendibilidade da divida publica a 10 anos, aumentaram em 2017 face a 2016,
reflexo do crescimento econdmico verificado em 2017.

As yields das Obrigacdes do Tesouro portugués (OT) a 10 anos desceram no mercado secunddrio entre o final de 2016 e o final de
2017, de 3,76% para |,93%, com descida acentuada no segundo semestre de 2017.

Portugal
De acordo com as previsées do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, o PIB portugués terd aumentado 2,5%
em 2017 para um valor total, a pregos constantes, préximo do de 2005.

Esta evolugdo, que configura uma aceleragdo em comparagao com o desempenho econdmico em 2016 (1,5%), foi suportada
pelo crescimento do consumo privado em 2,5% (essencialmente na procura de bens ndo duradouros) e do investimento em 0%
(essencialmente em equipamento de transporte, outras maquinas, equipamentos e sistemas de armamento), o que contrastou com
um crescimento de apenas 0,2% no consumo publico.

' Fonte: FMI world economic outllook; European Comission economic outllook; Boletim econdmico do Banco Portugal; Proje¢des macroecondmicas do

Banco Central Europeu; Eurostat e INE.
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O mercado do trabalho tem recuperado gradualmente e a taxa de desemprego diminuiu de | |,1% em 2016 para 89% em 2017,
ficando abaixo da zona euro (9,1%).

A taxa de inflagio em Portugal registou um acentuado aumento. Em 2017, o Indice de Precos no Consumidor (IPC) registou uma
taxa de variagao média anual de 1,47% (vs. 0,6% em 2016). Excluindo do IPC a energia e os bens alimentares ndao transformados,
a taxa de variagio média anual situou-se em 1,18% (0,7% em 2016). O Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC)
portugués registou uma taxa de variagdo média anual de |,6% em 2017 (vs. 0,6% em 2016).

A evolugdo demogrdfica em Portugal continua a caracterizar-se pela redugao da populagdo residente, em particular nas zonas do
interior. Este declinio, que se mantém desde 2010 com um valor aproximado de menos 50 mil pessoas por ano, resulta da redugao
do nimero de nascimentos e do balango negativo dos fluxos migratdrios. O envelhecimento da populagao € outra varidvel que tem
caracterizado a demografia em Portugal.

Ao nivel das contas publicas, o défice das AdministragSes Publicas fixou-se em 2,6 mil milhdes de euros no conjunto de 2017 (3,8
mil milhdes de euros em 2016), o que corresponderd a 1,4% do PIB esperado para 2017 e traduz o aumento das receitas fiscais e
das contribui¢des para a seguranga social resultante da dindmica do mercado, ndo obstante o aumento controlado do investimento
publico e da despesa corrente.

Nao obstante a reducio significativa do valor do défice das Administragdes Publicas, em 2017 verificou-se um ligeiro aumento da
divida publica (243 mil milhdes de euros em 2017 e 236 mil milhdes de euros em 2016), estimando-se que em 2017 esta represente
aproximadamente 126% do PIB (130% do PIB em 2016). A evolugao da divida publica teve um comportamento distinto ao longo de
2017, com fortes subidas nos primeiros meses e descidas na reta final do ano.

Peninsula de Setdbal

Atendendo aos Ultimos dados disponiveis, datados de 2013, a atividade econdmica da regido, pese embora a redugao do aparelho
produtivo, verificada nas Ultimas décadas, caracteriza-se pela existéncia de 67.346 empresas, que se dividem pelos trés setores de
atividade, do seguinte modo: 41.719 no tercidrio, 23.7 13 no secunddrio e 1.194 no primdrio.

O setor secunddrio mantém um peso significativo na economia regional, atingindo 8,7 mil milhdes de euros, 52,2% do PIB regional e
empregando cerca de 54,5 mil trabalhadores.

A estrutura empresarial caracteriza-se pelo predominio de microempresas, que totalizam 96,5% das empresas existentes, seguidas
das pequenas empresas com 2,7%, num quadro em que as empresas de média dimensdo representam 0,6% do total e as grandes
empresas apenas 0,2%.

Algumas das maiores empresas nacionais, como seja a Autoeuropa, Portucel, Secil, Sapec, Lisnave, SN-Seixal, tém no seu conjunto um
volume de negdcios 4,5 mil milhdes de euros, equivalente a 2,6 % do PIB nacional, envolvendo cerca de 6 mil trabalhadores diretos,
com enorme importancia no funcionamento da atividade econdmica da regiao.

As indUstrias automdvel, da celulose, eletrénicas, extrativas e da transformagdo de cimentos, naval, quimicas e siderurgica,
consolidaram-se e evidenciam-se pelo volume de negécios e pelo nimero de postos de trabalho.

A atividade portudria e logistica tem tido uma crescente importancia na economia regional como resultado do incremento dos
movimentos de cargas e descargas.

O setor tercidrio continua a assumir lugar de destaque quer em volume de negdcios, quer no nimero de empresas e de postos de
trabalho. A administragao publica, o comércio e a restauracdo assumem importancia maior neste setor. Verificou-se um crescimento
das grandes superficies de venda a retalho.

Este setor foi particularmente afetado pela recente crise econémica, agravada pelas medidas de austeridade, com consequéncias nos

planos social e laboral. A maior exposi¢ao das micro e pequenas empresas aos efeitos da crise conduziu ao encerramento de muitas
unidades, contribuindo assim significativamente para as elevadas taxas de desemprego verificadas na altura.
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O comércio e servigos pesam na economia regional 7,7 mil milhdes de euros, o que representa 46,2% do PIB regional e envolvem
cerca de 180 mil trabalhadores.

O setor primdrio, com a politica de desinvestimento na agricultura e no abate da frota pesqueira, perdeu peso na economia regional,
nao obstante as potencialidades existentes, tendo, ainda assim, um volume negdcios de 271 milhdes de euros, o que representa
[,63% do PIB regional e envolve cerca de | | mil trabalhadores, apesar de nos Ultimos anos se ter verificado a reducdo de 36% de
exploragdes agricolas.

Toda esta situagao teve como resultado, no periodo da crise econdmica e financeira que o pais atravessou, uma taxa de desemprego
relativamente alta e conforme resulta dos dados relativos a 2014, de 16,56%, atingindo cerca de 55 mil trabalhadores, (26 mil homens
e 29 mil mulheres), dos quais 10,97% jovens com idade até aos 25 anos e 20,22% de idade igual ou superior a 55 anos. Do total da
populagdo desempregada, 12,85% possuiam habilitagdes literdrias superiores e 46% correspondia a desemprego de longa duragao.
Com os sinais de retoma da atividade econdmica, fruto da reposicdo de direitos e rendimentos e consequente crescimento da
procura interna, estes nimeros tém vindo a diminuir, invertendo a tendéncia de perda de postos de trabalho na regido.

Conforme resulta do PED - Plano Estratégico de Desenvolvimento da Peninsula de Setdbal 2014-2020, a Peninsula de Setibal detém,
no contexto nacional e da Area Metropolitana de Lisboa, uma base territorial de elevado potencial de desenvolvimento através dos
seus recursos naturais, do sistema urbano de povoamento, de espagos e instalacdes industriais, de dreas de lazer e turismo e de redes
de transporte.

A estes fatores acrescem condicionantes e recursos territoriais para a atratividade e competitividade da regido, merecendo destaque
os valores naturais muito significativos a nivel metropolitano, nacional e mesmo internacional, ao integrar um conjunto importante de
dreas de relevancia ecoldgica (Reservas Naturais do Estudrio do Tejo e do Sado, Parque Natural da Arrdbida, Paisagem Protegida da
Arriba Fdssil da Costa da Caparica, Estudrios do Sado e do Tejo, Arrdbida/Espichel, Ferndo Ferro/ Lagoa de Albufeira).

Merecem também destaque para a competitividade da regido, os investimentos realizados no passado e respetivos resuftados obtidos
ao nivel do saneamento, da despoluicdo e da preservagao do ambiente, o rdpido crescimento populacional, os recursos humanos
qualificados e a sua forte integracdo com o mercado de trabalho metropolitano, a populagdo ativa fortemente terciarizada mas
vulnerdvel a situagdes de desemprego, a integracao na regidao mais desenvolvida do pais, 0 mercado de trabalho fortemente integrado
a nivel metropolitano e o potencial de inovagdo em crescimento, pelo facto da Peninsula de Setubal estar inserida na regiao mais
inovadora de Portugal, considerada “innovation leader” segundo o Regional Innovation Socreboard 2012, da Comissdo Europeia
(a Peninsula de Setdbal € uma das regides NUTS Il mais bem posicionadas em varios indicadores das dindmicas de inovagdo).

A estes fatores juntam-se algumas condicionantes tais como uma economia incompleta, de base industrial e residencial, o insuficiente
desenvolvimento do tercidrio superior; uma plataforma industrial exportadora assente em grandes empresas de fragil vinculagao
territorial, o emprego em regressdo maioritariamente da responsabilidade das grandes empresas, um desempenho econémico abaixo
das potencialidades e condicionado por varidveis de insuficiéncia no planeamento, de cooperagao estratégica e estratégias coletivas
dos seus agentes que permitam a adogao de um estratégia regional que reforce a autonomia da agao e influéncia na Regido de Lisboa,
junto ao poder central e de Bruxelas, ja que, o atual enquadramento comunitdrio da Peninsula de Setibal é de 72% da média do PIB
per capita, mas integrada em regido de “Competitividade e Emprego”, penalizando assim os apoios ao seu desenvolvimento por via
de Fundos Estruturais.

Os agentes de desenvolvimento regional, reunidos em torno do Plano Estratégico para a regido, identificam como oportunidades
para o desenvolvimento deste territério, o necessario refor¢o da concertagao estratégica dos seus atores, a promogao de estruturas
de gestdo de atividades em rede de cariz regional, a definicdo de uma estratégia territorial prépria para a negociagdo no ambito da
Area Metropolitana de Lisboa e prioridades nacionais para a aplicagio dos fundos estruturais, no perfodo 2014-2020, como estimulo
importante para novos instrumentos de acdo, focados em parcerias estratégicas e em intervencdes integradas, contribuindo para o
desenvolvimento territorial e a capacitagao dos atores regionais.

Perspetivas para 2018-2020

De acordo com as projegdes do Banco de Portugal, o processo de expansao da economia portuguesa deverd manter-se nos préximos
anos. Apds um aumento de 2,6% em 2017, a atividade econdmica continuard a apresentar um perfil de crescimento ao longo do
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horizonte de projecdo, embora a um ritmo progressivamente menor (2,3%, 1,9% e |,7%, respetivamente em 2018,2019 e 2020). No
final do horizonte de projecao, o PIB deverd situar-se cerca de 4% acima do nivel registado antes da crise financeira internacional. As
taxas de crescimento projetadas sao superiores a média das estimativas do crescimento potencial da economia portuguesa e deverao
traduzir-se num hiato do produto positivo nos préoximos anos. O crescimento do PIB em Portugal serd muito préximo do da média da
zona euro ao longo do horizonte de projecdo. Em termos do PIB per capita, a convergéncia real face a zona euro deverd continuar nos
proximos anos de forma ligeira, em parte refletindo a redugao da populagao em Portugal. Como tal, esta evolugao serd insuficiente
para compensar a divergéncia real acumulada até 2013.

As projegdes assentam num cendrio de aceleragdo do consumo privado e desaceleragdo da formagdo bruta em capital fixo, num
contexto de aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condigdes de trabalho e de condi¢des favordveis ao
financiamento.

Durante o periodo em andlise, o Banco de Portugal antecipa uma estabilizagdo da taxa de inflagio em 1,5% entre 2018 e 2020.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutengdo de taxas diretoras negativas até 2019 e o aumento
da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigacdes de divida publica a 10 anos, para |,1% em 2018, 1,4% em
2019 e 1,7% em 2020. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa em 3%.

O Setor

A Nivel Mundial 2
A dgua € um bem essencial para a vida e para o desenvolvimento econdmico e social, encontrando-se no centro do desenvolvimento
humano - satde, produgao de alimentos, produgao de energia, protecao do ambiente e criagdo de emprego.

A disponibilidade e a gestdo da dgua sao determinantes para a salubridade das cidades e na forma como as diferentes sociedades,
das mais desenvolvidas as mais pobres, lidam com os impactos das catdstrofes naturais, nomeadamente as resultantes das alteracées
climdticas, de inundagdes e de secas.

De acordo com o Banco Mundial, a seguranga hidrica continua a constituir um dos principais riscos mundiais em termos de impacto
no desenvolvimento, sendo um aspeto fundamental na consecugao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Na Cimeira da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), realizada em 2015, em Nova lorque, foi aprovada a agenda de agdo até 2030,
constituida por 17 ODS, tendo como objetivo a criagdo de um modelo global para acabar com a pobreza, promover a prosperidade
e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e combater as alteragdes climdticas.

No ambito especifico do ODS 6, as metas a alcangar s3o: (i) o acesso universal e equitativo a 4gua potavel, melhorando a sua qualidade;
(i) a redugao das dguas residuais nao tratadas; e (iii) o aumento da eficiéncia no uso da dgua em todos os setores, promovendo a
reciclagem e reutilizagdo de dgua e combatendo a sua escassez a nivel global.

Os problemas mundiais do desenvolvimento sustentdvel do século XXI — desenvolvimento humano, cidades habitdveis, alteracSes
climdticas, seguranca alimentar e seguranga energética — ndo se resolverdao a menos que se melhore a gestao de recursos hidricos e
se garanta o acesso a servicos de qualidade de abastecimento de dgua e de saneamento.

Em novembro de 2017, a Assembleia Geral da ONU relangou o didlogo sobre a gestdo global da dgua na COP23 (Cities and local
governments for climate action) em Bonn.

Com o objetivo de traduzir os objetivos do Acordo de Paris em fluxos de investimento e financiamento, a estratégia do Banco
Mundial levou a criacdo, em 2017, do Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP) para ajudar os paises a alcangar a meta
da seguranca hidrica universal, baseando-se nos seguintes principios orientadores: (i) garantir que o desenvolvimento dos servi¢os

2 Fonte: http://www.worldbank.org/en/topic/water/overview; http://www.worldbank.org/en/programs/global-water-security-sanitation-partnership; http://

oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/5982/Water_and_climate:_From_risk_management_to_investment_opportunity_.html
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hidricos se realize num contexto de gestdo sustentavel dos recursos; (i) garantir a acessibilidade a populagdgo mais pobre; (iii) gerar
conhecimento tecnoldgico de ponta e inovagao (iv) garantir financiamento sustentdvel para o setor da dgua; (v) estabelecer aliangas
mundiais no setor da dgua.

Os beneficios do investimento estratégico na seguranga do recurso dgua e do seu abastecimento as populagdes sdo elevados, e de
mais-valia significativa para as populacdes. No entanto, o seu financiamento, em termos de disponibilidade e de custo, terd que ser
assegurado. Para alcancar o acesso universal e equitativo a dgua potédvel e saneamento adequado até 2030, o Banco Mundial estima
que o investimento em ativos tenha que triplicar para atingir US$ 1,7 trilido.

Porém, a seguranca hidrica ainda representa um desafio para muitos paises com problemas complexos neste ambito, transversal a
todos os setores econdmicos. O crescimento demogréfico e econdmico exerce uma pressdao sem precedentes sobre os recursos
hidricos e segundo as estimativas, até ao final de 2030, mantendo as praticas atuais, 0 mundo enfrentard um deficit de 40% entre a
procura de dgua e a quantidade de 4gua disponivel.

De acordo com dados do Banco Mundial, atualmente 70% da dgua que se extrai destina-se a agricultura. No ano de 2050, para
alimentar 9.000 milhdes de pessoas, serd necessdrio que a produgao agricola aumente em 60% e a extracdo de dgua em |5%. Mais
de metade da populacdo mundial vive em zonas urbanas. Os recursos subterraneos de dgua esgotam-se mais rdpido do que se
conseguem regenerar, estimando-se que em 2025, cerca de 1800 milhdes de pessoas viverdo em paises ou regides com escassez
absoluta de dgua.

Apesar dos importantes avangos das Ultimas décadas no acesso aos servigos de abastecimento de dgua e saneamento, mais de 2.400
milhdes de pessoas ainda ndo tem acesso a servicos de saneamento de qualidade e pelo menos 663 milhdes de pessoas nao tem
acesso a dgua potdvel.

A Agua e Saneamento em Portugal®

O setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, reconhecidamente um grande contribuinte para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, tém uma evolugdo positiva nos Ultimos anos em Portugal, destacando-se a exceléncia da monitorizagao
e da qualidade da dgua, conforme atestam os dados mais recentes da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos
(ERSAR). Tendo por objetivo promover junto das populagdes o acesso a um servico publico de dgua e saneamento de qualidade e
adequado as suas necessidades, com custos socialmente aceitdveis, e no quadro legal comunitdrio e nacional e da politica europeia em
inovacio para o setor; estd em curso o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal
continental no periodo 2014-2020, com a designacdo: “"PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de
dguas e saneamento de dguas residuais’”

Esta estratégia sectorial para o horizonte 2020 estd focada na gestao eficiente dos recursos e centrada em temas como a restruturagao
do setor e os recursos financeiros a mobilizar, orientando a politica publica para a prestagao de servicos de qualidade a um prego
sustentdvel, em articulacio com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com o crescimento verde e num quadro regulatdrio adequado.

Em finais de 2016 foi apresentado o |.° Relatério do Grupo de Apoio a Gestao do PENSAAR 2020 (GAG) onde, embora destacando
a trajetdria positiva do setor da dgua, se assinalam situagdes de desempenho mais fraco no ambito da sustentabilidade das entidades
gestoras e da eficiéncia dos servicos, designadamente na reducdo de perdas de dgua, na otimizagdo dos custos operacionais € no
equilibrio dos or¢amentos.

No que respeita a “Garantia do direito humano de acesso aos servicos de dguas’, a informagdo reportada pela ERSAR no referido
relatdrio revela que a acessibilidade econdmica do servigo estd garantida através de tarifdrios acessiveis.

? Fonte: http://ecercaeuropa.eu/environment/eir/pdf/report_pt_pt.pdf;

Resolugago do Conselho de Ministros n.° 52/2016, de 20 de setembro, republicada pela Resolugdgo do Conselho de Ministros n.° 22-B/2016, de
I8 de novembro;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 51/2016, de 20 de setembro, republicada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 22-A/2016, de
|8 de novembro;

Decreto-lei n.° 76/2016, de 9 de novembro

Decreto-lei n.° 42-A/2016, de |12 de agosto

SIMARSUL_ Relatério e Contas 2017 _ 31



Ja o relatério relativo a avaliagdo da aplicagdo da legislagdo ambiental da UE divulgado pela Comissao Europeia no inicio de fevereiro
de 2017 confirma que Portugal enfrenta ainda problemas considerdveis nos dominios da gestao dos recursos hidricos e dos residuos,
da qualidade do ar e da conservacdo da natureza. Nao obstante, apresenta aspetos de exceléncia do desempenho de Portugal, com
destaque para as melhorias da qualidade dos sistemas de abastecimento de dgua potdvel registadas na Ultima década.

No que respeita aos planos de gestao, hd a destacar, em 2016, a aprovacdo dos Planos de Gestao de Regido Hidrogréfica (PGRH) de
Portugal continental (2° Ciclo) para o periodo 2016-202 1. Estes planos abrangem as bacias hidrogréficas e as d4guas costeiras integradas
em 8 regides hidrogréficas e constituem a base de suporte a gestdo, a protegao e a valorizagdo social e econémica das dguas. Foram
igualmente aprovados os Planos de Gestao de Riscos de Inunda¢ées (PGRI) para o periodo 2016-2021, para 7 regides hidrogriéficas,
com o objetivo de reduzir as consequéncias associadas as inundagdes através da diminuigao das potenciais consequéncias prejudiciais
para o ambiente, as atividades econdmicas, a salide humana, o patriménio cultural e as infraestruturas.

J& em novembro de 2016, foi aprovado o novo Plano Nacional da Agua (PNA) no qual se definem as grandes opgdes estratégicas
da polftica nacional da dgua, a aplicar em particular pelos planos de gestdo de regido hidrogréfica para um perfodo de dez anos.
O PNA antecipa também grandes linhas prospetivas daquela politica para o periodo 2022-2027, que corresponde ao 3.° ciclo de
planeamento da Diretiva-Quadro da Agua. Simultaneamente foi criada a Comissao Interministerial de Coordenacio da Agua que
deverd assumir-se como a entidade privilegiada para a coordenagio das polfticas de dgua.

A destacar também a criagao do Fundo Ambiental que veio extinguir o Fundo Portugués de Carbono, o Fundo de Intervencdo
Ambiental, o Fundo de Protegao dos Recursos Hidricos e o Fundo para a Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade, que entrou
em vigor a | de janeiro de 2017, tendo o Ministério do Ambiente anunciado a disponibilizagdo de |54 milhdes de euros para apoiar o
investimento na drea do ambiente em 2017, dos quais 5 milhdes para o Grupo AdP destinados a cumprir objetivos de uniformidade
tarifaria, e garantir o cumprimento dos objetivos assumidos a nivel internacional em matéria de desenvolvimento sustentdvel e
alteragbes climaticas.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de Prevencdo, Monitorizagao e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca.

De destacar também a publicagdo em Didrio da Republica do Despacho n°® 2054/2017 de constituicdo do grupo de trabalho
interministerial responsavel pela revisao da ENEAPAI — Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais e
atribuicao da sua coordenagao ao Grupo AdP. Decorridos mais de nove anos desde a aprovagao da ENEAPAI, esta iniciativa tem
por objetivo fazer o balango da implementagdo e consequente atualizagdo da Estratégia dedicada a gestdo adequada dos efluentes
agropecuarios e agroindustriais.

O Grupo AdP

Decorrente do PENSAAR 2020 e do Programa do XX| Governo Constitucional, iniciaram-se os estudos de reavaliagdo dos processos
de agregacao dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento ocorridos em 2015, e conversagdes com os
diversos stakeholders, dos quais resultaram, por aprovagao largamente maioritdria dos acionistas, na criagdo de 4 novas empresas por
cisdo da Aguas do Norte e da Aguas e Lisboa e Vale do Tejo.

No caso da SIMARSUL, foram publicados os decretos-lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, que procede a primeira alteracdao do
Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho, e permitiu a criagdo de sistemas multimunicipais de captacdo, tratamento e distribuicao de
dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, mediante a cisdo dos sistemas multimunicipais criados
por agregacdo e o n° 34/2017 de 24 de margo, que procede a criagao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais
da peninsula de Setdbal e da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A., como sua entidade gestora.

A solucdo encontrada visa garantir um equilibrio entre todos os parceiros e utilizadores envolvidos, seguindo os principios de
contengao tarifaria, solidariedade, equidade, incentivo a eficiéncia e estabilidade.

O Grupo AdP tem vindo, nos Ultimos anos, a transitar de um ciclo maioritariamente de investimentos em novas infraestruturas e

remodelacSes profundas, para uma fase em que os principais investimentos terdo como principal foco a automagao e telegestdo, a
substituicdo e a manutencao das infraestruturas, com vista a otimizacdo e sustentabilidade dos sistemas.
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O Grupo AdP encontra-se também a desenvolver agbes que visam a redugao das emissGes de carbono da sua atividade,
nomeadamente através da atuagao ao nivel da eficiéncia energética e produgdo de energia através de recursos enddgenos ou naturais
(biogds, fotovoltaica, edlica).

Em matéria de gestao de ativos, tem-se desenvolvido uma abordagem baseada na inteligéncia de informagao tendo a inventariacao e
cadastro de infraestruturas sido prioritarias.

No que respeita a inovagao e desenvolvimento de metodologias, tecnologias e produtos, estdo em curso diversos projetos de
cooperagdo internacional, que assumem um papel de dinamizagdo e captagdo de recursos financeiros europeus para dinamizagao
desta drea.

Destaca-se ainda a assinatura em |2 de setembro, na Sede do Grupo AdP em Lisboa, a primeira tranche do empréstimo concedido
pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) a AdP e as suas empresas participadas. O empréstimo tem um valor de 420 milhdes
de EUR, sendo a primeira tranche de 220 milhdes de EUR, e destina-se a financiar investimentos em infraestruturas de dgua e
saneamento. Esta operagdo conta com a garantia do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (FEIE), elemento central do
Plano de Investimento para a Europa.

No ambito das medidas previstas no Plano de Prevengao, Monitorizacao e Contingéncia para Situagdes de Seca aprovado pela
Comissdo Permanente de Prevencdo, Monitorizagdo e Acompanhamento dos Efeitos da Seca, foi langada uma campanha de
sensibilizagdo para a seca e para a importancia do uso racional da dgua, numa agao do Grupo AdPF, e com a envolvéncia da Agéncia
Portuguesa do Ambiente e da ERSAR.

Foi adjudicada durante o ano de 2017 a aquisi¢ao de veiculos 100% elétricos na frota automdvel operacional das empresas do Grupo
AdP. A introdugado de veiculos de baixas emissdes € uma das medidas previstas no PEPE — Plano de Eficiéncia de Energia Elétrica 2020,
apresentado publicamente em maio de 2017, abrangendo a aquisicdo de |27 veiculos ligeiros (76 de passageiros e 5| de mercadorias)
e a instalagdo de |34 pontos de carregamento de norte a sul do Pars.

Também no ambito do PEPE, deu-se inicio a agdo de formagdo de auditores internos especialistas em energia no ambito da gestdo
ciclo urbano da dgua, através da Academia EPAL e com o envolvimento de entidades externas, nomeadamente a ADENE e a
Faculdade de Economia e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

A Regulacao

O Grupo AdP presta servicos no setor da dgua (que inclui o abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais), em
“alta” e em “baixa”’ em regime de exclusividade através das suas subsididrias (Entidades Gestoras). Estas Entidades Gestoras por sua
vez desenvolvem as suas atividades num setor regulado, estando por isso sujeitas a intervengao da Entidade Reguladora dos Servicos
de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos pelos respetivos estatutos, aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de marco.

O servigo de gestao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal, prestados pela SIMARSUL,
em regime de Concess3o entre a empresa e o Estado, assenta nos principios da prossecugdo do interesse publico, do cardter
integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos
estratégicos setoriais nacionais.

Adicionalmente, a SIMARSUL, no exercicio da sua atividade, encontra-se sujeita a regulagdo ambiental por parte da Agéncia
Portuguesa do Ambiente.

Regulagdo Econdmica

A Entidade Gestora SIMARSUL, que gere o Sistema Multimunicipal, exerce, através de contrato de concessao celebrado com o
Estado, a atividade de saneamento de dguas residuais em “alta”. Nesse sentido, estd, sujeita a regulagdo econdmica por parte da
ERSAR, nos termos dos estatutos desta entidade, e ao disposto no diploma legal de constituigdo que estabelece o seu contrato
de concessdo, no qual sao descritas as obrigagdes minimas do servigo publico, as infraestruturas afetas a concessao, o plano de
investimentos e a remuneragao acionista.
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Nos termos dos estatutos de ERSAR, foram constituidos dois drgdos de consulta especificos (Conselho Consultivo e Conselho
Tarifario) nos quais o Grupo AdP se encontra representado.

O Grupo AdP integra também o grupo de trabalho de apoio ao Conselho Tarifdrio. Em 2017, ndo se verificaram desenvolvimentos
relativos a proposta de Regulamento Tarifério dos Servicos de Aguas (RTA), a qual estd sujeita a parecer do Conselho Tarifério e a
consulta publica de interessados.

N3o obstante, em novembro de 2017, na 12 Expo Conferéncia da Agua, a ERSAR tenha apresentado as principais linhas orientadoras
do futuro RTA.

No caso da SIMARSUL, a ERSAR detém o poder de fixar as tarifas e rendimentos tarifarios, assim como supervisionar outros aspetos
econdmicos e financeiros, nomeadamente emitindo pareceres, propostas e recomendagdes. As referidas tarifas sdo fixadas pela
ERSAR, nos termos dos seus estatutos e sao calculadas com base nos encargos eficientes previstos no Contrato de Concessdo da
SIMARSUL, aceites pela ERSAR para esse efeito, repartidos pelos volumes estimados.

Nos termos do contrato de concessio, sdo considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as
amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre
o rendimento e a remuneracao acionista, em que os desvios de recuperagao de gastos sao contabilizados como um ativo e sao
recuperados através das tarifas enquanto encargo tarifario.

Encontrando-se estabelecidas no Decreto-Lei de constituicdo da SIMARSUL e no respetivo Contrato de Concessao, as tarifas, a
precos constantes, a vigorar nos periodos tarifarios definidos, a ERSAR aprova a atualizagdo das tarifas, com base apenas na taxa de
inflagdo (IHPC) para o primeiro periodo tarifdrio, que dura 5 anos, com inicio na data de criagdo da empresa, em 2017. A atualizagdo
da tarifa a aplicar em 2018 pela SIMARSUL foi aprovada pela ERSAR em 8 de setembro de 2017.

O Contrato de Concessao determina ainda que, a rendibilidade dos capitais préprios a recuperar por via tarifdria, resulte da
remuneragdo do capital social, da reserva legal, a uma taxa equivalente as Obrigagdes do Tesouro (OT) a |0 anos acrescida de uma
margem de 3%, e da remuneragdo acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a 10 anos.

O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, estabeleceu a metodologia de cdlculo, de registo e de recuperagdo dos Desvios de
Recuperacdo de Gastos (DRG) gerados ao longo dos vérios periodos tarifarios. Esta metodologia também ficou consagrada no
Contrato de Concessdo, o qual estabeleceu, ainda, a aprovagao explicita em fevereiro do ano subsequente ao do exercicio do valor
anual dos DRG por parte da ERSAR, tendo como referéncia um cendrio de eficiéncia produtiva, definido previamente.

Os desvios de recuperagao de gastos podem ter natureza deficitdria, quando se verifica uma insuficiéncia de resultados face ao
que decorreria da aplicagdo das regras estipuladas para o cédlculo das tarifas nos termos do Contrato de Concessao e natureza
superavitaria, quando se verifica um excesso de resultados face ao que decorreria da aplicagdo das regras estipuladas para o célculo
das tarifas nos termos do Contrato de Concessio.

No caso da SIMARSUL, os desvios de recuperacio de gastos registados com a assinatura do respetivo Contrato de Concessio e
os gerados até 2026, sao aprovados pela ERSAR, nos termos do referido contrato, apds apresentacdo da proposta pela empresa,
devendo ser recuperados por via tarifaria até 204 1.

Em 31 de dezembro de 2017 encontravam-se registados nas contas da SIMARSUL, cerca de 59,78 milhdes de euros de desvios de
recuperagio de gastos de natureza deficitdria decorrentes da atividade do Sistema Multimunicipal.

Regulagio da Qualidade do Servigo

A SIMARSUL também estd sujeita a intervengao da ERSAR em matéria de qualidade de servico. Anualmente, os resultados da
avaliacio efetuada pela Entidade Reguladora sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal
(RASARP) de acesso publico.
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Outras Matérias Regulatérias

Em 2017, o Grupo AdP manteve ativamente a sua participagao na elaboracdo de sugestdes no ambito das consultas publicas que a
ERSAR promoveu.

» Consulta publica n.° 03/2016 relativa ao Regulamento de Procedimentos Regulatérios;

» Consulta publica n.° 04/201 6 relativa ao Regulamento de Relagdes Comercias;

» Consulta publica n.° 02/2017 relativa a recomendagao para “Inspecdo, limpeza e higienizagao de reservatérios destinados ao
armazenamento de dgua para consumo humano”.

O Negocio
Introducao

A SIMARSUL € uma empresa multimunicipal e é responsavel pela gestdo e exploracdo do sistema multimunicipal de saneamento de
dguas residuais da peninsula de Setubal, em regime de exclusivo e por um prazo de 30 anos.

O sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal compreende a exploragdo e a gestao da recolha,
do tratamento e a rejei¢do de efluentes domésticos e urbanos, de forma regular, continua e eficiente.

A SIMARSUL rege-se pelo Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo de 2017, e pelos seus Estatutos, anexos a esse diploma.
Saneamento em "alta”

Estima-se em cerca de 605 mil habitantes a populagdo atualmente residente nos 7 municipios que estdo a ser servidos por este
sistema de saneamento de dguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal e Sesimbra) e em Azeitdo, pertencente
ao municipio de Setibal e servida através do cliente Aguas do Sado.

A exploragdo e a gestdo do sistema incluem o projeto, a construgdo, a extensdo, a conservagio, a reparagao, a renovagio, a manutengao
e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisicdo dos equipamentos e das instalagdes necessarias para o desenvolvimento
da sua atividade.

cO
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Na imagem seguinte sao apresentados os grandes nimeros associados a dimensao atual da Empresa no que respeita a infraestruturas,
produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploragdo em ano horizonte de projeto:
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Lamas produzidas
no tratamento das dguas residuais

A atividade da concessao atribuida a SIMARSUL pelo Estado Portugués compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento
e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou
pluviais (designados por efluentes urbanos) e a rececao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a
regulamentagdo aplicavel).

O objeto da concessdo compreende ainda:

* A concegao, construgdo, instalacdo, aquisicio ou outros meios previstos para a afetagdo e a extensao (nos termos do projeto
global constante do Anexo | ao contrato de concessao) das infraestruturas e instalagdes necessarias a recolha, tratamento e
rejeicdo dos efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores e a rececdo dos efluentes provenientes de limpeza de
fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e rejeigdo, incluindo coletores, estacdes elevatdrias e estagSes de tratamento
de dguas residuais;

* A aquisicdo ou outro meio previsto para a afetacdo, instalacdo e extensdo de todos os equipamentos necessdrios a recolha,
tratamento e rejeicao de efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores e a recegdo dos afluentes provenientes
de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e rejeicao;
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* A conservagao, reparagao, renovagao, manutencao, adaptacio e melhoria das infraestruturas, instalagdes e equipamentos referidos
anteriormente, que se revelem necessarias ao bom desempenho do servigo publico, de acordo com as exigéncias técnicas e com
0s parametros sanitdrios legalmente em vigor;

» O controlo dos parametros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios recetores em que os
mesmos sao descarregados;

* Oportunidades de expansao da atividade.

Outros Negocios

De entre as atividades desenvolvidas classificadas como outros negdcios, destacam-se a recolha e tratamento de efluentes a clientes
particulares e industriais.

Sustentabilidade
Enquadramento

No ano de 2017, estivemos empenhados em contribuir de forma relevante para a promocdo de um futuro sustentavel, aliando o
crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justia social e a qualidade de vida das populagées de hoje e das geragoes
futuras. Caminhdmos com afinco no combate as alteragdes climaticas, na concretizagdo da economia circular e no cumprimento dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS).

A SIMARSUL enquanto empresa pertencente ao universo AdP, Grupo que desempenha uma funcdo ativa na sociedade e no
ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma
melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestao e da estratégia de negdcio, do plano setorial
PENSAAR, da reflexao sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores prdticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigao do Global Compact no ambito das Nag¢des Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbidticas com o
ambiente, com os acionistas e trabalhadores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-se os principais
desafios do Grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade
do Grupo AdP

Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente
Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

v Conservar e valorizar as massas de dgua

v Minimizar a produgdo de residuos e valorizar os subprodutos

v Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas
v Apostar na Investigacio e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate ds alteracoes climdticas

Compromisso:
v Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecugdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente
Compromissos:

v Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas

v' Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo
v Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

v Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populacdes
v’ Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

v’ Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Trabalhadores

Principio: Valorizamos a relagdo com os trabalhadores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

v Investir no desenvolvimento dos trabalhadores

Garantir a igualdade de oportunidades
Garantir a seguranca e salde no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

D N NI NN

Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade
Principio: Promovemos a aproximagdo crescente d comunidade
Compromissos:

v Promover a utilizagdo sustentdvel dos servicos essenciais de dgua e saneamento

v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questées sociais

v Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacio, capacitagdo e apoio técnico
v

Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

Stakeholders/ Partes Interessadas

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ou sdo afetados pelos resultados estratégicos obtidos e que

tém reivindicagdes aplicaveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A SIMARSUL estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo de interesse publico que

interage com vdrios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade da empresa passa por um exercicio de partilha e transparéncia da empresa na sua

relagdo com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sao impactadas por ela.

Sao vérios os grupos de partes interessadas com quem a empresa se relaciona de diversas formas. A figura seguinte ilustra esses

grupos de partes interessadas.
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Politicos e
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Entidades
Financeiras

Trabalhadores

N SIMARSUL

\_/ Grupo Aguas de Portugal

Regulagio

e Fiscalizacio
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A empresa pretende manter um adequado relacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima
descritos, garantindo um envolvimento e uma comunicacdo profissional e constante com estes, sendo responsdvel pela celeridade,
credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Concedente

rnecedores Sindicatos

Para tal, sdo desenvolvidos esforgos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicagdo constante com todas
as entidades interessadas, disponibilizando toda a informagdo necessdria e observando todas as disposicdes formais, legais e
regulamentares aplicaveis. S6 assim, se torna possivel dar resposta as solicitacdes de informagdo que Ihe sio dirigidas.

A responsabilidade da empresa neste ambito € acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar servigos de caracter publico,
constituindo o seu core business uma contribuigdo decisiva para o desenvolvimento sustentdvel da regido.

A comunicagdo com as partes interessadas desenvolve-se através de mdltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de
Sustentabilidade consolidado do Grupo AdP um dos documentos principais de materializagdo desta polftica de transparéncia.

O relatério anual de sustentabilidade do Grupo segue as diretrizes do GRI — Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, e

integra o balango consolidado da atividade da holding e das empresas detidas direta ou indiretamente pela AdP SGPS, evidenciando
as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas das empresas.
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No obstante o curto perfodo de atividade efetiva da empresa, em 2017 foram vdrias as agdes e iniciativas levadas a cabo no ambito
da sua relagao com os principais stakeholders da empresa, designadamente:

Educacio Ambiental

No ambito da Educagdo Ambiental deu-se continuidade ao estabelecimento de parcerias com os Municipios da drea de influéncia da
SIMARSUL e com outros stakeholders, destacando-se as agdes conjuntas de comemoragao dos principais dias teméticos. Sob o lema
“Na ETAR, como na natureza, nada se cria, nada se perde, tudo se transforma”, realizaram-se jogos Iidico-pedagdgicos e a¢des de
sensibilizagdo ambiental em praias no ambito da campanha "Amar o Mar”"

De destacar, também, as visitas as Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais realizadas por publicos diversos, no ambito do
Programa Nacional "“Ciéncia Viva no Verao em Rede”, escolar, técnico e institucional.

Estas a¢Ses tiveram como principal objetivo a sensibilizagdo para o uso eficiente da dgua e a divulgacdo do papel da empresa na gestdo
do ciclo urbano da 4gua e a sua importancia para a preservagao dos ecossistemas, da biodiversidade e do meio ambiente da regido.
Salienta-se, ainda, a iniciativa inédita na empresa e no Grupo AdP relativa a realizagdo da campanha de “Bioblitz” para a Penfnsula de
Setubal, em parceria com a Biodiversity4all (uma associagdao portuguesa, membro fundadora da European Citizen Science). As atividades
da campanha sdo compostas por a¢des lddicas tendo em vista desafiar pessoas de todas as idades a tornarem-se cidadaos-cientistas
e a sensibilizar para a protecdo da biodiversidade e o conhecimento das espécies que as rodeiam, em cada Municipio da drea de
intervencdo da SIMARSUL, através da inventariagao da fauna e flora com a presenca de cientistas e o tratamento dos registos de
observagdes de espécies, na maior plataforma online e piblica em Portugal para o efeito.

Corporativamente, no ambito do Grupo AdP, a empresa aderiu e participou das campanhas nacionais de poupanca da dgua e
sensibilizacdo contra a seca.

Apoios de Natureza Cientifica, Tecnolégica e Sociocultural

Em 2017 a SIMARSUL também assegurou a colaboragio e apoio a atividades e eventos de natureza ambiental, cientifica, tecnoldgica

e sdcio cultural, onde assegurou a respetiva divulgagdo da atividade da empresa, da sua missdo e dos beneficios associados para o

meio ambiente da regido, destacando-se:

* Os Jogos do Futuro da Regiao de Setuibal, uma iniciativa multimunicipal na drea do desporto escolar;

* A exposicio "Aguas Sonoras” promovida pelo Municipio do Barreiro e a Associacio Cultural OUT.RA com o objetivo de dar a
conhecer a complexa rede que sustenta o abastecimento e o saneamento de 4guas na cidade, e onde se destacaram os sons da
ETAR do Barreiro/Moita;

* "“Encontro Nacional das Agéncias de Energia e Ambiente” realizado em Sesimbra, subordinado ao tema “Cooperagdo Territorial
— Agéncias de Energia e Ambiente enquanto promotoras de projetos junto das comunidades locais”, tendo sido assegurado
a divulgacdo dos beneficios ambientais e a protecao da biodiversidade estuarina que decorre da atividade da SIMARSUL e as
empresas do Grupo AdP;

* Participacio no ENEG - Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua e Saneamento 2017, iniciativa bienal da APDA, onde
foram apresentadas duas intervengdes;

» Apresentagdo de um caso de estudo no ambito da European Water Association (EWA) International Spring Conference;

* Apresentagdo de "“Estudo do efeito da adigdo de cloreto férrico na linha liquida para redugdo de H2S no biogds produzido
numa ETAR com intrusdo salina — Caso estudo ETAR Barreiro/Moita”, nas VIII Jornadas de Engenharia “Pontes que nos Unem”,
promovidas pelo Grupo AdP, contribuindo, assim, para o objetivo das jornadas, a troca de experiéncias e a partilha de conhecimento
entre empresas do Grupo.

Iniciativas de Responsabilidade Social

Na sequéncia dos trdgicos acontecimentos que se verificaram em alguns dos incéndios que ocorreram no Pais em 2017, os
trabalhadores aderiram a uma iniciativa individual interna, possibilitando a recolha e entrega de bens de primeira necessidade e de
vestudrio as vitimas dos incéndios.
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Tendo em vista promover o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional foi oferecido um “Cabaz de Nascimento” com
produtos diversos para bebé, a todas as criangas nascidas desde |7 de abril de 2017.

Foram realizadas reunies gerais e individuais com os trabalhadores, para auscultar, informar e envolver todos os envolvidos no
processo de mudanga em curso, assim como para proceder ao arranque de atividade da nova empresa. Complementarmente,
ocorreram atividades e formagdes para os trabalhadores, assim como a divulgagdo de parcerias realizadas com empresas para usufruto
de beneficios dos trabalhadores e seus familiares.

A SIMARSUL aderiu e participou da campanha anual de sensibilizagdo “Movimento Eco” tendo em vista a prevengao de incéndios
florestais e fez parte integrante do projeto social do Grupo AdP "Plataforma para envio dos Cartdes Eletrdnicos de Natal 2017 que
permite atribuir, anualmente, Bolsas de Estudos para os filhos dos trabalhadores das empresas do Grupo AdP.

A empresa prosseguiu com a estratégia de acompanhamento e orientacdo de diversos estdgios profissionais e curriculares, em
estreita colaboragao com as instituicdes de ensino.

Foram realizadas acdes de acolhimento a prestadores de servico, com a inten¢ao de induzir boas préticas de Responsabilidade
Social, assim como a atualizagdo da documentacdo no ambito da aquisicao de servi¢os, no sentido de consciencializar e obter o seu
comprometimento formal para com os principios da Responsabilidade Social.

Deveres Especiais de Prestagio de Informagao
A SIMARSUL cumpre todas as obrigagdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgagao de informagao, sempre assente
no principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.

Gestao do Risco

A SIMARSUL, em particular o seu Conselho de Administragdo, dedica grande atengdo aos riscos inerentes a sua atividade, alcangada através
da monitorizagao periddica dos principais riscos que resuttam da operagdo didria e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, contribuindo para reduzir o risco de perda dos seus investimentos
e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstrages financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagdo.

De modo a assegurar a eficdcia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia de um sistema de
controlo interno, visa garantir um nivel de confianga razodvel nos mecanismos de controlo implementados. Estes compreendem um
conjunto de agdes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos asseguram o cumprimento das
metas definidas e a realizagao da sua missdo.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitavel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd subjacente.

No modelo de gestao do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma estrutura

de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), a qual se apresenta em baixo:
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A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

0

FROBADL

Mio Aceitdaval

||.'|'.'I"'I|J.!I'I

HPACTO
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A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

» Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Dire¢ao da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios
do Grupo AdP a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de
testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢ao maioritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracao da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as administragdes
das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela SIMARSUL, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade
de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela SIMARSUL e
respetivos orgdos de gestao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitavel, sio elaborados, aprovados e adotados Planos
de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento
que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o responsavel e respetivo
plano de implementagio. Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas de monitorizagao e os
respetivos responsaveis, sendo o impacto da a¢Ses desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.

Tendo a criagao da sociedade ocorrido no decurso de 2017 e considerando a complexidade e exigéncias associadas a esse momento
especifico, bem como a necessidade de existir um adequado nivel de conhecimento dos processos, riscos e controlos implementados
para a realizagdo de uma apropriada avaliagao do risco, foi definido ndo proceder a avaliagdgo em 2017, processo que serd iniciado no
proximo ano.

Atividade Operacional

Em termos de atividade operacional, salvo mengao expressa em contrdrio, os dados apresentados referem-se a todo o ano de 2017,
sendo que no primeiro semestre resuttam da atividade desenvolvida no ambito da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Saneamento de Aguas Residuais

No final do ano a empresa encontrava-se a gerir 2| EstacSes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), 98 Estacdes Elevatorias
(EE), 244 Km de emissdrios e 106 Km de Condutas Elevatérias no ambito da operagdo dos diversos subsistemas do seu sistema
multimunicipal.

O volume de efluente recolhido em 2017 foi de 26.928.358 m?, o que corresponde a uma média didria de 73.776 m?.

O volume faturado aos clientes foi de 26.925.595 m?3.
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No ano de 2017 a tarifa média da atividade de saneamento de 4guas residuais foi de 0,5 140 euros/m?3.

No |° semestre foi praticado aos clientes a tarifa de 0,5240 euros/m?. No 2° semestre foi praticado a tarifa aprovada pelo regulador,
em sede de Orcamento e Projeto Tarifario (OPT), para o ano de 2017 para a SIMARSUL e conforme previsto no Contrato de
Concessao, no valor de 0,5240 euros/m?3.

No ambito do acompanhamento da qualidade dos efluentes, a SIMARSUL dispde do Laboratério Interno de Processo que, em 2017,
realizou 24.906 determinages analiticas, incluindo ensaios com vista a identificagio microscépia de biomassa existente em vérios
reatores bioldgicos das instalagdes da empresa.

A populagdo servida com tratamento satisfatério atingiu os 515.287 habitantes equivalentes, correspondendo a 98% do total.
Clientes

A faturagdo aos clientes ao longo do ano de 2017 ultrapassou os 3,8 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram cerca de

| I milhdes de euros.

A divida total dos utilizadores do sistema (municipios) pode decompor-se da seguinte forma:

2017

Divida N3o Vencida 3,66
Faturacao 2,02
Acordos de Pagamento 1,64

Divida Vencida 5,68
InjuncSes 3,94
Faturacao 0,82
Juros 0,44
Especializagdo de Juros 0,47

9,34

Em termos de divida verificou-se, durante o ano de 2017, um esforco da SIMARSUL e dos Municipios, no sentido da sua regularizagao,
que se traduziu num decréscimo de 6,93 milhSes de euros relativamente a divida transitada na cisdo, no montante de 16,27 milhdes
de euros.

No final do ano o valor da divida abrangida por acordos de pagamento ascendia a |,64 milhdes de euros. Ao longo do ano foram
recebidos 4 milhdes de euros referentes a acordos, com destaque para os 3,5 milhdes de euros recebidos do acordo celebrado com

o municipio do Seixal.

Em 2017 foi celebrado um acordo para regularizagdo de divida, ja na esfera da SIMARSUL, resolvendo a totalidade da divida vencida
com o municipio do Seixal.

Para evitar a prescricao de divida foram interpostas diversas agdes administrativas comuns. Sé em dezembro foram interpostas
injungdes ao municipio de Alcochete, no valor global de |,| milhdes de euros.

No final de 2017, cerca de 3,94 milhdes de euros do valor total em divida encontra-se em processos de injuncdo, relativos ao
Municipio de Alcochete.
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Investimento

O Investimento de 2017 da SIMARSUL ascendeu a 0,59 milhdes de euros, incluindo o investimento realizado no primeiro semestre
de 2017 pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo. O valor de investimento realizado inclui 0,03 milhdes de euros de aquisicdes diretas
para imobilizado.

Foram investidos 0,59 milhdes de euros (100%) na atividade de saneamento.

Investimento 2017

Saneamento 0,59
Estrutura -
TOTAL 0,59

Para o valor de investimento executado em 2017 contribufram principalmente:

» Empreitada de Execugdo do Sistema Elevatério do Bairro Mesquita;
+ Empreitada de Concecao-Construcio da Estacio de Tratamento de Aguas Residuais de Canha.

No final de 2017 estava em curso um montante de investimento de cerca de 0,8 milhdes de euros.

No que diz respeito as candidaturas apresentadas a Fundos Comunitdrios, a 3 | de dezembro de 2017 existia apenas uma candidatura
ativa, relativo ao subsisterna de Canha que engloba a Empreitada de Concegio-Construgio da Estagio de Tratamento de Aguas
Residuais de Canha (POSEUR-03-2012-FC-000479), que foi langada em novembro de 2014. Esta empreitada, de valor total de 1,16
milhdes de euros, prevé um montante maximo elegfvel de 0,87 milhdes de euros, dos quais se encontram aprovados 0,74 milhdes de
euros, o que corresponde a uma taxa de comparticipagao de 85%.

O investimento associado a construgao do subsistema de Canha estd inserido num projeto cofinanciado pelo Programa Operacional
de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), Portugal 2020, com o apoio da Unido Europeia, no ambito do Fundo
de Coesido.

Factos Relevantes

Para a concretizagao dos objetivos definidos e para os resultados alcangados, foi determinante o envolvimento empenhado
dos trabalhadores das diversas dreas e setores da Empresa, sendo de reconhecer a competéncia e a capacidade de entreajuda
demonstradas, numa abordagem multidisciplinar; decorrente da natureza das agdes desenvolvidas num contexto tao peculiar como
a reversao das agregagoes.

Assim, nas diferentes dreas funcionais e de suporte da Empresa, durante o exercicio de 2017 e para além do jd exposto, nomeadamente
a participacio no processo de cisio da empresa Aguas do Vale do Tejo e da criacio da SIMARSUL, também merece relevo:

Na Diregdo Administrativa e Financeira (DAF), para além do natural envolvimento no suporte a Administragdo e as diversas dreas
da empresa, nomeadamente na elaboragdo do orgamento anual, sao, também, de relevar as seguintes agdes:

* Colaboracdo na validagdo e cdlculo dos saldos iniciais de balango da SIMARSUL;

* Participacdo no seio da comissdo de arranque da nova SIMARSUL no desenvolvimento dos médulos SAP FI, CO, PM (Gestao de
Frota), MM;

» Colaboragio com a AdP Servigos para desenvolvimento do novo médulo SAP Viagens.
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Na Direcio de Infraestruturas (DINF), que agrega a Area de Planeamento, Procurement e Gestio do Cadastro (CAD), o
Departamento de Engenharia (ENG) e o Departamento de Manutencdao (MAN), procurou-se assegurar a inventariagdo dos ativos,
o planeamento e a execugdo dos investimentos e das intervengdes de manutengdo requeridos para as infraestruturas, equipamentos
€ processos, com os recursos humanos e técnicos afetos, e tendo em conta o necessdrio cumprimento do plano de investimentos e
o equilibrio entre os gastos e a qualidade do servico, e os inerentes aspetos de segurancga, de ambiente e sociais.

No ambito da atividade desenvolvida pela Dire¢io de Infraestruturas, em 2017, destaca-se o seguinte:

* Desenvolvimento, implementacdo e monitorizacao de planos de investimentos iniciais, investimentos de substituicao e de melhorias
em infraestruturas, equipamentos e processos, em articulagdo com as demais dire¢des e dreas da empresa e no ambito do sistema
de gestdo de responsabilidade social, tendo em conta o planeamento e os niveis de criticidade estabelecidos;

* Andlise e implementac3o de a¢Ses decorrentes da avaliagdo da capacidade de resposta e da forma de organizagdo da atividade da
Direcao, face as solicitagdes de intervengao que se tem vindo a registar, a estratégia da empresa e tendo em conta a minimizagao
de gastos e o recurso a meios internos e a contratagao de meios externos;

* Arranque dos trabalhos de inventariagdo das infraestruturas afetas a zona da Peninsula, em setembro de 2017.

* Levantamento das necessidades de desenvolvimento do Sistema de Informagao (SAP, SIG, MAXIMO) e das ferramentas que visam
o seu alinhamento com a operacionalidade da empresa, na gestdo dos ativos.

Destacam-se ainda as seguintes atividades relevantes desenvolvidas durante o ano, no Departamento de Engenharia:

* Criagao de espaco para acomodar os técnicos da SIMARSUL nos Escritérios do Parque Empresarial, em articulagido com a Baia
do Tejo, no Seixal. Acompanhamento das obras de remodelagao, a cargo da Baia do Tejo, incluindo a intervengao em 12 salas,
instalagSes sanitdrias e copa, dotagdo desses espagos com mobilidrio de escritério adequado a sua fungao, reforgo dos equipamentos
de climatizagdo existentes e logfstica de mudanga dos postos de trabalho dos trabalhadores;

* Arranque da empreitada de Execugao da EE e CE do Bairro Mesquita (Subsistema do Afonsoeiro), em abril de 2017;

* Arranque da empreitada de Concegio-Construcio da Estacio de Tratamento de Aguas Residuais de CANHA, tendo a ceriménia
do lancamento da 1? pedra ocorrido em agosto de 2017;

* Adjudicagao do Concurso Publico para "Aquisicao de Servigos de Fiscalizagdo, Gestao de Qualidade, Coordenagio de Seguranga
em Obra e Coordenacdo de Gestao Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico de Empreitadas na Peninsula de Setubal”, em
novembro de 2017;

* Adjudicagao do Ajuste Direto para Servicos de Projeto de Execugdao para "Ligagdo de Postos de Carregamento de Veiculos
Elétricos aos QGBT de quatro ETAR da SIMARSUL", em novembro de 2017,

* Abertura de procedimento "Empreitada de Pavimentac&es e Reabilitaces na Area de Concessao da SIMARSUL", em dezembro
de 2017,

» Abertura de procedimento “Empreitada de Execuc¢do da Ligagao Gravitica do Sistema de Cdrcamo Lobo a Estacao Elevatéria do
Lavradio (Subsistema Barreiro/Moita)”, em dezembro de 2017.

* Abertura de procedimento “Empreitada de Execucao do Intercetor de Alfarim Norte (Subsistema de Lagoa/Meco)”, em
dezembro de 2017,

* Avaliagdo do Sistema de Telegestdo, desenvolvendo medidas que respondem as necessidades da atividade de exploracdo, de
gestdo de ativos e gestdo da energia, das infraestruturas do Sistema, em dezembro de 2017,

* Desenvolvimento de atividades que visam a erradicagao de afluéncias indevidas. Estabelecimento de contactos com o Municipio
de Palmela para erradicacio de caudais de dguas residuais provenientes de indUstrias vitivinicolas, na ETAR de Aguas de Moura. As
contribuigbes de dguas residuais industriais que condicionam os valores limite de emissao, acarretam uma sobrecarga de custos de
exploragdo, que em Ultima andlise podem ter impactes ambientais e de satide publica importantes;
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» Continuagdo do trabalho de caracterizagao e diagndstico de entrada de dgua salina no sistema de drenagem do Seixal em
conjunto com a Operagdo.

No ambito das ligagdes de clientes diretos ao sistema, destaca-se a andlise do projeto de ligagdo de dguas residuais do Parque
empresarial da Baia do Tejo no Barreiro, cuja obra fisica teve ja inicio no final do ano.

Mais se destacam as seguintes atividades relevantes desenvolvidas durante o ano, no Departamento de Manutengao:

* Realizagdo de 944 aces corretivas e de melhoria e de 572 a¢des de manutencdo preventiva;

* Abertura de Concurso Publico para a contratagdo de servigos de “Manutengdo dos equipamentos de detecao e andlise de gases,
de trabalho e das infraestruturas da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A”", em julho de 2017,

* Abertura de Concurso Publico para a celebragdo de contrato de prestacdo de servigos de “Manutengiao dos equipamentos da
instrumentacdo de processo e de trabalho das infraestruturas da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setutbal, SA.", em
agosto de 2017;

» Abertura de Concurso Publico para a contratagao de servi¢os de “Técnico Responsavel pela exploracdo de InstalagSes Elétricas de
Servigo Particular das infraestruturas da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A!", em novembro de 2017;

* Abertura de Concurso Publico para a contratacdo de servigos de “Manutencdo de serralharias das infraestruturas da SIMARSUL
— Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A!", em novembro de 2017;

* Abertura de Ajuste Direto para “Correcdo de Anomalias em Instalagdes Elétricas da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setubal, SA”, em dezembro de 2017,

* Abertura de Ajuste Direto para “Correcdo de Anomalias em Postos de Transformacdo da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula
de Setubal, S A", em dezembro de 2017,

» Abertura de Concurso Publico para a contratacdo de servigos de “Manutengdo das centrifugas nas Estacdes de Tratamento de
Aguas Residuais da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Settbal, S.A. por lotes”, em dezembro de 2017;

* Abertura de Concurso Publico para a contratagdo de servigos de “Manutencio preventiva de cogeradores das infraestruturas da
SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A”, em dezembro de 2017,

» Abertura de Ajuste Direto para “Reparagdo de variadores de frequéncia marca Schneider”, em dezembro de 2017,

» Adjudicacdo do Ajuste Direto para “Reparagao de um grupo eletrobomba da marca ABS da elevacio inicial da ETAR Barreiro/
Moita”, em dezembro de 2017;

» Adjudicagao do Concurso Publico para a contratacao de servicos de “Manutengao preventiva e assisténcia técnica aos Postos de
Transformagao das infraestruturas da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, SA.”, em dezembro de 2017.

Na Diregdo de Operagées (DOP), para além da atividade de gestdo operacional que garante o adequado funcionamento das
infraestruturas que constituem o sistema multimunicipal, que, no final do ano 2017, eram 2| Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR), 98 Estacdes Elevatérias (EE), 244 km de Emissarios e 106 km de Condutas Elevatdrias, de entre as atividades
desenvolvidas no decorrer do ano 2017, destacam-se as seguintes:

* Reorganizagao das Equipas de Operagio, permitindo otimizar a gestao dos recursos humanos disponiveis, em conformidade com
as exigéncias de funcionamento das infraestruturas;

* Implementagdo de solugdes operacionais para promogao da melhoria continua do servico prestado em termos de exploracdo das
infraestruturas, em estreita articulagido com a Diregdo de Infraestruturas;

* Medicdo e monitorizacdo no terreno de diversos parametros e condi¢Ses para apoio a elaboragdo de estudos realizados pela
Direcdo de Infraestruturas;
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* Realizacdo de a¢des de manutencio preventiva, no ambito da Operacdo, previstas nos planos de manutengdo, em articulagao com
a Direcdo de Infraestruturas;

» Desenvolvimento de medidas de gestao do processo de tratamento, tendo em vista a otimizagdo dos consumos de energia, dgua
e dos reagentes quimicos de processo;

* Estudo da viabilidade da alteragdo das etapas de desinfegdo com recurso a utilizagdo de Hipoclorito de Sédio, com o objetivo de
garantir a fiabilidade dos resultados analiticos e a redugao dos custos de exploracao;

* Estudo do efeito da adigao de cloreto férrico na linha liquida da ETAR do Barreiro/Moita para redugao de H2S no biogas produzido
com intrus3o salina;

* Estudo da redugdo da salinidade das 4guas residuais urbanas, promovendo o aumento de eficiéncia dos sistemas de tratamento
do Seixal e Barreiro/Moita;

» Gestao de Clientes Diretos e respetivo acompanhamento das condi¢des contratuais — atualizacdo das tarifas, valores de caucdo,
qualidade dos efluentes descarregados, andlise do autocontrolo exigido na autorizagao de descarga;

* Gestdo dos contratos de prestacdo de servicos;

* Elaboragdo e gestao dos procedimentos de contratagao publica de prestagdo de servi¢os e aquisicao de bens da direcio;
» Elaboragao do Plano Anual de Compras da Diregao;

* Acompanhamento do processo de aquisicdo centralizada de energia (MT, BTN e BTN), realizado pela AdP;

* Acompanhamento do processo de aquisicao centralizada de reagentes, realizado pela AdP;

* Promogio, acompanhamento e orientagdo de Estdgios profissionais e curriculares, em estreita colaboragdo com as instituicdes de
ensino;

* Gestdo e realizagdo das visitas de estudo efetuadas as diversas infraestruturas de tratamento em exploragao;
» Gestao dos processos de licenciamento das descargas de dguas residuais junto das entidades licenciadoras;
» Colaboragio na implementagio de Procedimentos e Instrugdes de Trabalho;

* Realizacdo, no Laboratdrio interno de processo, de 24.906 determinagdes analiticas, incluindo ensaios com vista a identificagao
microscépica de biomassa existente em varios reatores bioldgicos das instalagdes da empresa;

» Colaboracao em projetos de I&D, internos e externos a empresa, no que concerne a ensaios analiticos;
* Participagdo do laboratdrio interno no ensaio interlaboratorial promovido pela RELACRE;
» Gestao das reclamacdes apresentadas no ambito da exploracdo das infraestruturas;

* Participagio na elaboragdo das Matrizes de Avaliagao de Consumos Energéticos identificagdo de oportunidades no que diz respeito
a reducdo de consumos e/ou custos (tarifario) de energia e elaboracdo do plano de agBes para as ETAR de Barreiro/Moita,
Lagoinha, Seixal, Quinta do Conde, Sesimbra e Afonsoeiro;

* Gestdo dos pedidos de ligagdo de utilizadores diretos — andlise da viabilidade da ligagdo, cdlculo das tarifas a aplicar e instrugdo do
processo junto do Concedente — Recolha de Efluentes do Emissdrio de Azeitao;

* Gestao dos pedidos dos utilizadores municipais de ligagio fisica ao sistema;
» Avaliagdo da conformidade legal da qualidade do efluente tratado;
* Registo, compilagao e cdlculo dos valores de caudal real a faturar aos Clientes Municipais e Clientes Diretos;

* Participacdo no Processo Orcamental — Plano de atividades, Estimativa de Fecho 2017 e Orcamento 2018 por Centro Operacional
e Ordem Interna; Volumes e Proveitos por Centro Operacional e Cliente;
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* Participacdo no processo de inventariagdo de Ativos — validagdo e recolha de diversa informagao no terreno no que diz respeito ao
inventario realizado em 2015 e acompanhamento das equipas afetas ao processo de inventdrio realizado em 2017.

Na Area de Sustentabilidade e Responsabilidade Empresarial (SRS), para além das atividades correntes da drea do sistema de
responsabilidade empresarial, foram particularmente relevantes, entre outros:

» O trabalho relativo ao destaque da SIMARSUL, nomeadamente a manutengio de equipamentos de detecio e combate a incéndio,
a manutencdo de equipamentos de trabalho em altura e profundidade, a aquisicao de sinalética de seguranga e emergéncia,
a aquisicado de meios de contengao de derrames, a aquisicao de Equipamento de Protecdo Coletiva (EPC) e Equipamento de
Protecdo Individual (EPI), a aquisicio de material de |°. Socorros e a elaboracdo e atualizagdo da documentagao do sistema para
a criacdo da SIMARSUL.

» A formacdo dos trabalhadores, designadamente em Seguranca e Sadde no Trabalho, constitui uma prioridade para a SIMARSUL,
pelo que foram ministradas formagdes de reciclagem sobre "“Espagos Confinados e Trabalhos em Altura”, envolvendo trabalhadores
das dreas de operacio e manutengao. Foi ainda efetuada uma a¢do de sensibilizagao a todos os trabalhadores da empresa sobre os
riscos relativos a utilizagao de maquinas e equipamentos de trabalho, riscos elétricos e movimentagao manual de cargas, agao esta
realizada pela Autoridade para as Condi¢Ses de Trabalho, no dambito da Campanha Ibérica de Prevencao de Acidentes de Trabalho
2016/2017, com o objetivo de contribuir para a redugao dos indices de sinistralidade laboral.

* Relativamente a preocupagdo com a eficiéncia e produgao de energia, a SIMARSUL participa, com um conjunto de trabalhadores,
no curso de formagdo avangada “Auditores de Energia e Usos Significativos de Energia”’, promovido pela AdP Energias e pela
Academia das Aguas Livres (AAL), com o objetivo de obter reducdes significativas no consumo de energia elétrica nas diversas
atividades da empresa. Ainda com este objetivo, a SIMARSUL participou na candidatura efetuada ao Fundo de Eficiéncia Energética
com as quick wins das medidas constantes das matrizes do Sistema de Gestao de Energia, as quais se encontram em implementacao
em 6 ETAR, medidas estas que estdo na base do Plano de Eficiéncia e Produgao de Energia (PEPE) ao nivel do Grupo AdP.

* Ainda no dominio da protecdo do ambiente, foi realizada uma agdo de voluntariado interna de plantagdo de drvores na ETAR do
Seixal, no dmbito da celebracio do Dia Mundial da Arvore, representando cada uma das drvores autéctones plantadas um dos
trabalhadores da SIMARSUL.

* A manutencdo da certificagdo do Sistema de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranga e Satdde no Trabalho da SIMARSUL
de acordo com os requisitos das normas NP EN ISO9001, NP EN ISO 14001 e OHSASI8001, com o alargamento ao subsistema
da Quinta do Conde para a seguranca e saide no trabalho, apds a auditoria realizada pela entidade certificadora, a Associacao
Portuguesa de Certificacido (APCER).

No ambito da Assessoria Juridica (JUR), considerando a criagdo de uma nova empresa do Grupo AdPR a SIMARSUL, a primeira
preocupagio foi a comunicagdo e transicao da responsabilidade pelos processos judiciais, contraordenagdes e outras representagoes
legais, anteriormente asseguradas por advogados da EPAL. Simultaneamente, foi necessdrio assegurar a transmissao de toda a
documentacio e informagiio na posse da EPAL e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, relativa a procedimentos de contratacio em curso
a data da cisdo, cuja adjudicagdo nao tivesse sido concretizada. Concomitantemente, apds a identificagdo dos contratos que foram
transmitidos a SIMARSUL, foram analisadas as condigdes juridicas para o efeito e prestado apoio juridico para a concretizagdo das
respetivas cessdes de posicao contratual para a SIMARSUL.

No decurso do perfodo em andlise, quando solicitado, foi garantido o apoio juridico a administracdo da empresa, bem como as
diversas direcOes e dreas. Desta atividade, é possivel destacar:

* Prolagdo da sentenga no processo n.° 952/13.0BEALM, que correu termos no Tribunal Administrativo e Fiscal da Almada, que
condenou o Municipio de Alcochete a pagar a SIMARSUL a quantia de 134.236.18€, acrescendo juros de mora, a taxa comercial
em vigor, a quantia de 126.492.90€, desde a data da citacdo até efetivo e integral pagamento. O Municipio de Alcochete recorreu
para o Tribunal Central Administrativo do Sul, aguardando-se deciso.

* Prolagdo da sentenga no processo n.° 34/14.8BEALM, também do Tribunal Administrativo e Fiscal da Almada, em que o Municipio
de Alcochete foi condenado a pagar a SIMARSUL a quantia de 1.041.021,37€, acrescendo juros de mora, a taxa comercial em
vigor, neste momento fixada em 7%, a quantia de 961.779,75€, desde a data da citagdo até efetivo e integral pagamento. Este
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processo, a que lhe foram igualmente apensados os processos nimeros 267/14.7BEALM, 63 1/14.1BEALM, 1073/14.4BEALM e
[521/14.3BEALM, ndo mereceu recurso do Municipio de Alcochete. No entanto, a SIMARSUL requereu a retificagio de erros
materiais da sentenga, uma vez que a mesma, certamente por lapso, nao condenou ou absolveu o Réu relativamente a algumas
notas de débito num total de 28.373,92¢€.

» Aprovagio da resolugao do pedido de declaragdo de utilidade publica para a servidao dos terrenos de implantagao do sistema de
drenagem do subsistema de Afonsoeiro — Emissario da Atalaia.

» Aprovagio da resolugao do pedido de declaragdo de utilidade publica para a servidao dos terrenos de implantagdo do sistema de
drenagem do subsistema de Lagoa/Meco — Intercetor de Alfarim Norte.

* Assinatura de acordo de transacdo com o Municipio do Seixal, que permitiu o pagamento da quantia de 4.471.790,90€ e, em
consequéncia, foi requerida a extingdo da instancia nos processos n° 1787/15.1BEALM e n.° 1852/15.5BEALM, igualmente do
Tribunal Administrativo e Fiscal da Almada.

* Requerimento para declaragao de utilidade publica dos terrenos das servidées a constituir para a execugao do sistema de drenagem
e elevatdrio do subsistema de Afonsoeiro — Bairro Mesquita.

* Requerimento para declaragao de utilidade publica dos terrenos das serviddes a constituir para a execugao dos sistemas de
drenagem e elevatodrios do subsistema de Canha.

* Requerimento para declaragdo de utilidade publica dos terrenos a expropriar para a execugao dos sistemas de drenagem e
elevatérios do subsistema de Canha.

* Interposicdo de duas agdes administrativas contra o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento das faturas referentes
ao servi¢o de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes. Os dois processos foram autuados com o ndmero 946/17.7BEALM
(referente a faturas que totalizam 144.535,15€, acrescidas de 1.453,56€, a tftulo de juros moratdrios vencidos) e com o nimero
947/17.5BEALM (relativo a faturas que perfazem 1.048.927,98€, acrescidas de 74.336,45€, a titulo de juros moratdrios vencidos).

» Obtiveram-se acordos para constituicdo de serviddes administrativas, relativamente a terrenos onde estdo implantadas
infraestruturas da SIMARSUL.

Na Area dos Recursos Humanos (RH), para além de todas as tarefas inerentes a drea, tiverem particular destaque diversas atividades
associadas ao arranque da nova empresa.

No momento da cisio de uma empresa e da consequente criagio de uma outra nova, a SIMARSUL, foi necessdrio garantir uma
estrutura de recursos humanos necessdria a prossecucao dos objetivos organizacionais da empresa. Numa primeira fase, houve que
privilegiar a atualizagdo e defini¢do de responsabilidades considerando as novas fun¢ées e as novas dire¢des, departamentos e areas
da SIMARSUL, bem como a afeta¢do dos trabalhadores por dreas.

O centro da atividade dos primeiros meses da empresa centrou-se no planeamento associado ao correto processamento de
vencimentos, mormente no processo de transigao e no periodo de auséncia da Unica técnica de recursos humanos da empresa.

Neste periodo a empresa continuou a assegurar a continuidade da formacao profissional dos seus trabalhadores e o prosseguimento
do cumprimento das determinacdes legais na medicina do trabalho.

Foram formalizadas as cedéncias dos trabalhadores entre a SIMARSUL e AdP SGPS, a EPAL e a Aguas Publicas do Alentejo, bem
como a cessao mutua de dois trabalhadores entre a SIMARSUL e a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Neste periodo, os recursos humanos procuraram prestar apoio a integragao das pessoas na empresa, através de um adequado fluxo
de comunicagdo oral e escrita.

Por fim, os Recursos Humanos asseguraram o cumprimento das obrigacdes legais decorrentes do pagamento dos saldrios dos érgaos

estatutdrios e dos trabalhadores da empresa, designadamente os relativos a Segurancga Social, Caixa Geral de Aposentagdes, ADSE,
IRS, quotiza¢Ses sindicais, fundo de compensagio do trabalho e penhoras sobre os vencimentos. Ademais, prosseguiu o cumprimento
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pontual e integral dos deveres de informagio da empresa para com a Dire¢ao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico e com
o Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho e da Seguranca Social.

Desta atividade, e na sequéncia das respetivas aprovagdes pelo érgao competente, € possivel destacar:
* Aprovacio da estrutura organica da SIMARSUL.

* Aprovagao do MOI | - Manual de Carreiras da SIMARSUL, edigdo 00; do MO12 - Manual de Politica Remuneratéria da SIMARSUL,
edicdo 00 e do REGO09 - Regulamento de Valorizagdo Profissional, edi¢do 00 e nomeagao dos diversos trabalhadores para dirigir
as dire¢Ses, departamentos e dreas da empresa.

* Abertura de concurso publico para a celebragao de contrato de aquisi¢ao de servigos de satide no trabalho.

* Atribuigdo aos recém-nascidos filhos de trabalhadores da SIMARSUL de um cabaz com produtos de puericultura, com um preco
méaximo de 50€ cada.

» Solicitagdo a tutela da emissdo de despacho favorével, nos termos do disposto nos n.os | e 2 do artigo 123.° do Decreto-Leii n.°
25/2017, de 3 de margo, a um processo de recrutamento de | trabalhador, para substituicao de trabalhador que saiu da empresa.
O pedido mereceu despacho favordvel em |8 de dezembro de 2017.

+ Criagdo da Area de Compras e Logfstica na dependéncia hierdrquica da Direcio Administrativa e Financeira, aguardando-se o
parecer dos Recursos Humanos Corporativos do Grupo AdP.

» Solicitagdo a tutela da emissdo de despacho favordvel, nos termos do disposto nos n.os | e 2 do artigo 123.° do Decreto-Lei
n.° 25/2017, de 3 de mar¢o, a um processo de recrutamento dos |0 trabalhadores propostos, dos quais ndo resultard nem um
aumento do ndmero de trabalhadores, nem um aumento de gastos com pessoal.

» Estabelecimento do feriado municipal a conceder aos trabalhadores, a titulo de tolerdncia de ponto, como sendo o feriado
municipal do municipio de Sesimbra, local da sede da Empresa, no dia 4 de maio, data que obteve anuéncia expressa de todos os
trabalhadores, aguardando parecer prévio da Diregao Recursos Humanos Corporativos.

A Area de Planeamento e Controlo de Gestio (PCG) participou na Comissiao de Arranque da SIMARSUL, assegurando, em
conjunto com os elementos das restantes dreas da empresa, a transicdo da informagao relevante e dos procedimentos de reporte
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo para a nova empresa. Participou, em conjunto com a DAF, na compilagio da informacio e na
elaboragao do modelo econdmico da empresa, utilizado na elaboragao dos PAO (Planos de Atividades e Orcamento) de 2017 e de
2018 e na apresentacdo do OPT (Orgamento e Projeto Tarifario) para 2018.

Foi igualmente responsavel pela elaboragdo de relatérios de reporte e de acompanhamento da atividade da empresa.

No ano de 2017 o PCG colaborou ainda com diversas dreas da empresa, nomeadamente com a DAF, no langamento de documentos
e fecho contabilistico mensal.

A Area de Comunicagio e Educagio Ambiental (CEA) participou, em conjunto com os elementos das restantes dreas da empresa,
na Comissao de Arranque da SIMARSUL, assegurando a transicao da informagao relevante e dos procedimentos para a nova empresa.
Assegurou o langamento de campanhas de comunicagado, a coordenagdo de diversas iniciativas e agdes, prosseguindo a divulgagao
e a informagdo institucional dos objetivos, dreas de atividade e missdo da nova empresa, bem como a prossecucao de politicas e
acoes de sensibilizacdo, educagao ambiental e estratégia de sustentabilidade tendo em vista a promogao da missao, visdo e valores da
SIMARSUL junto dos seus publicos externo e interno, em linha com a identidade corporativa do Grupo AdP e em proximidade com
os Municipios e stakeholders da empresa.

Considerando o langamento e o necessdrio reposicionamento da imagem da empresa no tecido regional, o CEA assegurou e
participou na organizagao de diversas atividades e na gestdo dos suportes comunicacionais nas dreas da comunicagao institucional e
empresarial, e na drea da comunicagdo interna, o principal enfoque centrou-se no envolvimento e participagdo dos trabalhadores na
fase de arranque da nova empresa.
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Destaca-se ainda, no ambito da atividade desenvolvida pelo CEA, o relato do desempenho constante do capitulo da Sustentabilidade
do presente Relatério.

A Area de Sistemas de Tecnologia de Informagio (STI) participou, em conjunto com os elementos das restantes dreas da empresa,
na Comissao de Arranque da SIMARSUL, assegurando a transicao da informacao relevante e dos procedimentos para a nova empresa,
com especial atengao no planeamento e execugao dos processos migratérios dos meios informdticos e dominios associados aos
utilizadores necessdrios no processo de mudanga..

Mais se destaca a realizagdo da migragao de todos os trabalhadores da SIMARSUL, incluindo os que se encontram sediados na ETAR
da Quinta do Conde, bem como o roteamento da rede de circuito de dados af existente, de modo a que tanto essa rede como
a dos escritdrios do Edificio da Bafa Tejo, no Seixal pudessem comunicar entre si. Paralelamente, foram adquiridos e substituidos
computadores e portdteis obsoletos, tornando o parque informdtico mais eficiente e preparado, também, com a aquisicao de um
circuito de internet dedicado para os escritérios do Edificio da Bafa Tejo.

Gestdo de Energia

A gestdo de energia constitui uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP e da SIMARSUL e tiveram destaque em 2017. Pela sua
relevancia, destacam-se aqui os principais desenvolvimentos desta estratégia, que procura a melhoria da eficiéncia e do desempenho
energético das operacdes de saneamento de dguas residuais, garantindo a sua ecoeficiéncia e sustentabilidade.

A SIMARSUL definiu o seu Plano de Eficiéncia e Producdo de Energia (PEPE), que integra um conjunto de metas e objetivos para o
periodo 2017-2019, em alinhamento com o Grupo AdP, e que permitird melhorar o seu desempenho energético.

Para acompanhar estas temdticas e o desenvolvimento do plano de gestdo de energia, foi constituido um Comité de Energia do
Grupo, onde a SIMARSUL participa, que tem como pressupostos a maximiza¢ao do aproveitamento energético dos ativos e recursos
enddgenos e a racionalizagdo dos consumos.

O PEPE assenta em 7 eixos de atuagdo que vao desde a parte operacional, a agdes e medidas que permitem o incremento da
producdo de energia a partir de fontes enddgenas ou renovavesis, tais como o aumento da producao de biogds e de energia elétrica,
mobilidade e formacao e comunicagao.

No ambito da formacao, a SIMARSUL encontra-se a capacitar um conjunto de trabalhadores de dreas distintas da empresa, como
auditores energéticos certificados.

Destaca-se como objetivo da gestdo operacional, a otimizagdo dos processos de digestdo anaerdbia, por forma a incrementar a
producdo de biogds e, consequentemente, a producao de energia através da cogeracao.

No decurso de 2017 a SIMARSUL viu aprovada uma candidatura efetuada ao Fundo de Eficiéncia Energética, Aviso 19, e uma segunda
candidatura ao Aviso 22, relativamente a qual foi emitido o Relatdrio Preliminar de Andlise e Avaliagdo das Candidaturas, aguardando-se
o respetivo Relatério Final. Ambas as candidaturas apresentam a implementacao de interveng&es preconizadas no PEPE.

No ambito da mobilidade elétrica, o Departamento de Engenharia coordenou a participagao da SIMARSUL na Candidatura ao
Fundo Ambiental para a introdugao de veiculos elétricos na sua frota automdvel operacional, ao abrigo da Estratégia Nacional para
a Mobilidade Elétrica, sendo esta uma das medidas previstas no PEPE — Plano de Eficiéncia de Energia Elétrica 2020 do Grupo AdP.

Esta Candidatura, coordenada pela AdP Energias, contou com a participagdo de 12 empresas gestoras de abastecimento de dgua e
de tratamento de dguas residuais do Grupo AdP tendo sido adquiridas, em regime de AQV, no total, 127 viaturas 100% elétricas e
|37 postos de carregamento.

A participagao da SIMARSUL no PEPE do Grupo AdP incidiu sobre 8 viaturas elétricas (3 de passageiros e 5 de mercadorias) e
igual nimero de postos de carregamento, tendo a SIMARSUL beneficiado de um financiamento no valor de 80.427,08€, de um
total de investimento de 154.096,16€. Paralelamente, foram também langados procedimentos para a elaboragdo do Projeto e para
a execucdo da Empreitada de Pré-Instalagdo dos Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos em 4 ETAR da SIMARSUL, cujo
Investimento previsto se encontra orgado em 29.000€.
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Com a introdugdo destas 8 viaturas elétricas na sua frota operacional, a SIMARSUL atingiu 25% de viaturas operacionais totalmente
elétricas (100% elétricas com 0% de emissGes de Gases com Efeitos de Estufa).

No ambito da Gestdo de Energia tem ainda sido promovida a interagdo com as agéncias de energia locais, nomeadamente a S.ENERGIA
— Agéncia Regional de Energia para os Concelhos do Barreiro, Moita e Montijo e a AMESEIXAL - Agéncia Municipal de Energia do
Seixal, onde a SIMARSUL integra as respetivas Assembleias Gerais.

A SIMARSUL esteve também presente no “Encontro Nacional das Agéncias de Energia e Ambiente” (ENAE), realizado, em dezembro,
em Sesimbra, subordinado ao tema “Cooperagao Territorial — Agéncias de Energia e Ambiente enquanto promotoras de projetos
junto das comunidades locais”, tendo contribuido na divulgacao dos beneficios ambientais e na protecao da biodiversidade estuarina
que decorre da atividade das empresas do Grupo AdP

Gestao do Capital Humano

A SIMARSUL partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos estratégicos e em
cumprimento com as orienta¢des da tutela e da moldura legal vigente aplicavel ao SEE.

Os principios orientadores da gestdao dos recursos humanos da SIMARSUL s3o:

* lgualdade de tratamento e de oportunidades entre Mulheres e Homens;

* Rejeigao de qualquer tipo de discriminagao;

* Promocio e valorizagao profissional;

* Respeito pela vida pessoal e familiar;

+ Cumprimento dos compromissos assumidos no Cédigo de Etica e de Conduta;
* Cumprimento da lei e da regulamentacao interna da empresa em vigor.

Caracterizagio dos Recursos Humanos
O universo de 93 trabalhadores(as) ao servico da empresa, a 3| de dezembro de 2017, caracteriza-se da seguinte forma, e excluindo

o Conselho de Administracdo:

Dos 93 trabalhadores, 71 sdo do sexo masculino (76%) e 22 do sexo feminino (24%).

2017

Homens 71
Mulheres 22
93

A quase totalidade dos trabalhadores tem contratos efetivos, o que contribui para a desejavel estabilidade dos trabalhadores e da
empresa relativamente aos recursos humanos.

Efetivos 92
A termo |

A idade média dos trabalhadores/as da SIMARSUL € de 43 anos, com 40% do total de trabalhadores/as, ou seja, 37 pessoas situadas
no escaldo etdrio entre os 35 e os 44 anos.
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|dade média 43
Trabalhadores por estrutura etdria
idade < 25 2
idade entre 25 e 34 12
idade entre 35 e 44 37
idade entre 45 e 54 33
idade > 55 9
93

A antiguidade média € de | | anos, situando-se 67% do total de trabalhadores/as (62) na faixa entre os | | e os 20 anos de antiguidade
e 30% (28) na faixa entre os 6 € os 10 anos.

2017
Antiguidade média I

Trabalhadores por antiguidade
antiguidade < 2 2
antiguidade entre 2 e 5 I
antiguidade entre 6 e 10 28
antiguidade entre | | e 20 62
antiguidade > 20 -
93

2017

Trabalhadores por nivel profissional

Quadros superiores 29
Quadros médios 14
Encarregados/mestres -

Altamente qualificados -
Qualificados -
Semi qualificados -
Nao qualificados 50
Praticantes/aprendizes -

93

Cerca de 31% dos trabalhadores/as (29) detém qualificagdes ao nivel do ensino superior.

2017

Trabalhadores por nivel habilitagdes

Ensino Bésico 28
Ensino Secundério 36
Ensino Superior 29
idade > 55 9

93
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No ano de 2017 realizaram-se diversas ages de formagdo, que deram origem a |.184 horas de formacgdo e a um total de
48 formandos.

N.° de horas de formacio 1.184
N.° de Formandos 48
N.° de Participantes 48

A Taxa de Absentismo em 2017 foi de 8%, correspondente a 6.330 horas de auséncia, de um total de 79.125 horas potenciais de
trabalho.

Absentismo 2017

Taxa de Absentismo 8%
Horas de Absentismo 6.330

Ao longo do ano de 2017 ocorreram |0 acidentes de trabalho, dos quais 6 deram origem a situagdes de baixa médica.

Acidentes de Trabalho 2017

Total de Acidentes de Trabalho 10
Acidentes de Trabalho com Baixa 6
Financeira

O Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Settibal resultou da cisio do Sisterna Multimunicipal de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo que se extinguiu em marco de 2017.

Os ativos e passivos correspondentess transitaram para as novas sociedades que resultaram do processo de cisdo ocorrido em margo
de 2017. Apesar da nova SIMARSUL apenas existir efetivamente a partir dessa data, € de sé ter havido um perfodo de transicdo, até
julho, em que grande parte da gestiio continuou a ser efetuda pela EPAL/Aguas de Vale do Tejo, do ponto de vista contabilistico e
fiscal, as operagdes da sociedade concessiondria extinta, sio consideradas como efetuadas por conta da concessionaria, reportando
os seus efeitos a | de janeiro de 2017.

As demonstragdes financeiras de abertura da SIMARSUL corresponderam a reparticao das demonstragdes financeiras da empresas extintas.

A SIMARSUL, por indicagdo do Revisor Oficial de Contas, aplicou igualmente o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e
gastos da construgao.

Esta norma define que os Contratos de Concessao preveem que as empresas concessiondrias prestam servigos de construgao e
operacdo de infraestruturas. Assim, devera ser reconhecido o rendimento associado a cada uma das naturezas dos servicos, pelo que
a SIMARSUL passarad a reconhecer o rédito e gastos relacionados com a construgdo e modernizagdo das suas infraestruturas, pois os
servigos de operagao das mesmas jd eram reconhecidos. Desta forma, o rédito reconhecido concorrerd para o volume de negdcios
da empresa (numa rubrica de “Rendimentos de Construcdo de Ativos Concessionados”), sendo que os gastos totais associados, de
idéntico montante, e portanto com impacto nulo no resultado liquido do exercicio, serdo registados da seguinte forma: as aquisi¢des
ao exterior numa conta especifca de gastos em CMVMC (Gastos de Construcdo de Ativos Concessionados), e os gastos incorridos
internamente considerados nas respetivas contas, consoante a natureza dos mesmos (CMVMC, FSE e Gastos Financeiros).
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Uma vez que a SIMARSUL teve o seu inicio de atividade em julho de 2017, n3o se apresentam quaisquer comparativos com os ano
anterior, sendo que alguns dos valores apresentados correspondem ao acumulado no ano de 2017, que engloba os saldos de abertura
da empresa, correspondentes a divisio das demonstragdes da empresa extinta Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Principais Indicadores

2017

Volume de Negdcios milhdes EUR 13,84
Volume de Efluente Faturado milhdes m? 26,926
Tarifa Média Saneamento EUR 0,5140
Desvio Recuperacdo de Gastos (anual) milhdes EUR 4,54
Rend. Construcdo Ativos Concessionados milhdes EUR 0,59
Resultado Liquido do Exercicio milhdes EUR 2,60
EBITDA (ajustado) (1) milhdes EUR 4,82
Endividamento milhdes EUR 86,08
Net Debt - Endividamento Liquido milhdes EUR 79,11
Net Debt to EBITDA n.° 16,40
Ativo Total milhdes EUR 246,85
Capital Préprio milhdes EUR 62,72
Passivo Total milhdes EUR 184,14

(1) O EBITDA ajustado resulta do EBITDA expurgado dos subsidios ao investimento e das provisdes e ajustamentos.

Resultado Liquido
O resultado liquido de 2017 ascendeu a 2,6 milhdes de euros, que corresponde a remuneracao garantida ao capital acionista investido,
pelo que jd incorpora o valor do desvio de recuperagao de gastos do exercicio.

2017

Rendimentos Totais milhdes EUR 20,60
Gastos Totais milhdes EUR 18,82
Imposto milhdes EUR 0,82
Resultado Liquido milhdes EUR 2,60

Recorda-se que, nos termos da concessdo, os acionistas tém direito a uma remuneragio garantida do capital investido previsto na
legislacdo e nos termos defnido no Contrato de Concessdo, onde se estabelecem os critérios para a fixagao das tarifas ou valores
garantidos em termos anuais, assegurando a integral recuperagao dos gastos de investimento, operacionais, financeiros, impostos e
também a adequada remuneragao dos capitais proprios das concessiondrias.

Assim, e anualmente, é efetuado o cdlculo da diferenga entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneracao garantida ao
capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperacdo de gastos — e o
imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e
passivos regulatérios.

O valor do desvio de recuperagido de gastos corresponde a corregdo a fazer ao rendimento das atividades reguladas, para que

estes sejam o0s necessdrios a0 cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao integral dos gastos, incluindo
impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragao anual garantida.
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Em 2017 o valor do desvio de recuperagao de gastos apurado foi de 4,54 milhdes de euros, sendo que o resultado gerado pelas
operagdes (antes do efeito do desvio de recuperacdo de gastos) apresenta um valor total de - 1,94 milhdes de euros.

Rendimentos Totais
Os rendimentos totais ascenderam em 2017 a 20,6 milhdes de euros.

Volume de Negdcios milhdes EUR 18,97
Subsidios ao Investimento milhdes EUR 1,55
Reversdo de Provisdes e Ajustamentos milhdes EUR 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais milhdes EUR 0,02
Juros e Rendimentos Similares milhdes EUR 0,06
Rendimentos Totais milhdes EUR 20,60

Volume de Negbcios
O Volume de Negdcios ascendeu a 18,97 milhdes de euros em 2017.

PrestacSes de Servigos milhdes EUR 13,84
Rend. Construcdo Ativos Concessionados milhdes EUR 0,59
Desvio de Recuperacdo de Gastos milhdes EUR 4,54
Volume de Negocios milhdes EUR 18,97

O volume de negdcios contempla, para além do valor relativo a prestagdo de servigos, as seguintes rubricas:

* Rendimentos da Construgao dos Ativos Concessionados, que ascendem a 0,59 milhdes de euros;
* Desvio de Recuperacio de Gastos, o qual totalizou 4,54 milhdes de euros;

Prestagdo de Servigos de Recolha e Tratamento de Efluentes

2017
Prestacdo Servicos Recolha Efluentes milhdes EUR 13,84
Volume Efluente Faturado milndes m? 26,926

Os rendimentos referentes a atividade de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes totalizaram 13,84 milhdes de euros, em
resultado dos 26,926 milhdes de m® faturados aos clientes.
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Rendimentos de Construgio de Ativos Concessionados

A SIMARSUL aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construgdo, o qual ndo era reconhecido pelas
empresas agregadas. Comegou assim a reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a constru¢do e modernizagdo das suas
infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto no resultado liquido do exercicio.

Para o ano de 2017 o valor apurado foi de 0,59 milhdes de euros, correspondente aos aumentos do DUI — Direito de Utilizagao de
Infraestruturas.

Desvio de Recuperagio de Gastos
Conforme ja foi referido, os acionistas da SIMARSUL tém direito a uma remuneracio garantida do capital investido.

Em termos de rendimentos do exercicio, e a concorrer para o volume de negdcios, foi reconhecido um desvio de recuperagao de
gastos de 4,54 milhSes de euros em termos brutos.

Gastos Totais

2017

CMVMC milhdes EUR 0,20
Gastos Construcio Ativos Concessionados milhdes EUR 0,59
Fornecimentos e Servicos Externos milhdes EUR 5,66
Gastos com Pessoal milhdes EUR 3,00
Depreciagdes milhdes EUR 5,23
Perdas por Imparidade milhdes EUR 0,00
Outros Gastos Operacionais milhdes EUR 0,17
Juros e Gastos Similares milhdes EUR 3,96
Gastos Totais milhdes EUR 18,82
Imparidades milhdes EUR 0,002
Gastos Totais Ajustados milhdes EUR 18,22

Os gastos totais ascenderam a 18,82 milhdes de euros, os quais incluem 0,592 milhdes de euros relativos a gastos de Construgdo de
Ativos Concessionados, que correspondem aos rendimentos de construgdo de ativos concessionados.

Expurgando esses efeitos, conforme decorre do quadro anterior, e que respeitam as perdas por imparidade e os gastos de construgao
de ativos concessionados, o total de gastos do exercicio reduz cerca de 0,594 milhdes de euros.

Nos quadros seguintes apresenta-se o detalhe de cada uma das rubricas que integram os gastos totais, para as quais serd efetuada
uma andlise individual mais detalhada:

Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMV)

2017

Reagentes milhdes EUR 0,20
CMVMC milhdes EUR 0,20
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Gastos Construgio dos Ativos Concessionados
Nos termos da IFRIC 12, os aumentos do DUI correspondentes as aquisicdes de bens e servigos, ascenderam em 2017 a 0,59
milhdes de euros.

Fornecimentos e Servigos Externos

2017

Energia milhdes EUR 2,04
Manutencao milhdes EUR 0,87
Trabalhos Especializados milhdes EUR 1,79
Outros FSE milhdes EUR 0,97
Fornecimentos e Servigos Externos milhdes EUR 5,66

Os Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) ascenderam a 5,66 milhdes de euros, representando os gastos com
energia, no valor de 2,04 milhdes de euros, a rubrica com maior peso em termos de FSE, sendo que as rubricas de manutengio e
trabalhos especializados, com 0,87 milhdes de euros e 1,79 milhdes de euros, respetivamente, concorrem para que estas trés contas
representem cerca de 83% do total dos fornecimentos e servigos externos.

Gastos com Orgaos Sociais e Pessoal Afeto a Concessdo

2017

Gastos com os Orgios Sociais milhdes EUR 0,25
Gastos com o Pessoal afeto a Concessao milhdes EUR 2,76
Gastos com o Pessoal milhdes EUR 3,00

Os Gastos com Orgdos Sociais € o Pessoal afeto a Concessdo ascendem a 3 milhdes de euros.

Depreciagoes

A empresa adota o método da deple¢io (caudais) para o calculo das amortizagdes do exercicio, ou seja, reconhece as amortizagdes do
investimento realizado e a quota-parte anual do investimento a realizar ao abrigo do contrato de concessdo e das regras regulatorias,
de acordo com o volume de caudais previsto para o prazo da concessao e os caudais reais do exercicio.

Com a nova Concessdo iniciada em 2017, as amortiza¢Ses foram calculadas e registadas de acordo com o novo prazo de 30 anos,
e respetivas afetagdes do direito de utilizacdo de infraestruturas (DUI) as correspondentes taxas de deplecdo associadas a cada

atividade (abastecimento, saneamento e estrutura).

Perdas por Imparidade
As perdas por imparidade foram revertidas em 0,002 milhdes de euros em 2017.
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Margem Operacional

Volume de Negdcios milhdes EUR 13,84
Outros Rendimentos Operacionais milhdes EUR 513
Rendimentos Operacionais milhdes EUR 18,97
Custo da Vendas milhdes EUR 0,20
Gastos Construgio Ativos Concessionados milhdes EUR 0,59
Fornecimentos e Servicos Externos milhdes EUR 5,66
Gastos com o Pessoal milhdes EUR 3,00
Perdas de Imparidade milhdes EUR 0,00
Outros Gastos Operacionais milhdes EUR 0,17
Gastos Operacionais milhdes EUR 9,63
Depreciacdes e Imparidades de Ativos milhdes EUR 5,23
Cash Flow Operacional milhdes EUR 14,56
Desvio de Recuperagdo de Gastos milhdes EUR 4,54
Imparidades milhdes EUR 0,00
CF Operacional Ajustado milhdes EUR 10,02

O EBITDA totalizou 10,91 milhdes de euros. Contudo, e atendendo a que os efeitos dos desvios de recuperagdo de gastos, redito
e gastos de construgao de ativos concessionados e subsidios ao investimento concorrem para o apuramento desse indicador, nao
estando diretamente relacionados com a atividade operacional da Empresa, procedeu-se aos necessdrios ajustamentos, verifcando-se
assim um EBITDA de 4,82 milh&es de euros.

2017

Resultado Operacional milhdes EUR 5,68
Depreciacoes milhdes EUR 5,23
Perdas por Imparidade milhdes EUR 0,00
EBITDA milhdes EUR 10,91
Desvio de Recuperagdo de Gastos milhdes EUR 4,54
Subsidios ao Investimento milhdes EUR 1,55
EBITDA Ajustado milhdes EUR 4,82

A margem do EBITDA ajustado € de 34,85%.

2017

EBITDA Ajustado milhdes EUR 4,82
Volume de Negdcios Ajustado milhdes EUR 13,84
Margem EBITDA Ajustada % 34,85%

"Margem EBITDA = EBITDA / Volume de negécios

Volume de negdcios ajustado — exclui efeito DRG e Rédito da construgio”

SIMARSUL_Relatoério e Contas 2017 _ 60



Resultados Financeiros

Rendimentos Financeiros milhdes EUR 0,06
Gastos Financeiros milhdes EUR 3,96
Resultado Financeiro milhdes EUR -3,90

Com um endividamento liquido da empresa em cerca de 79,1 ImilhGes de euros, regista-se um indicador Net Debt to EBITDA de
16,40. Este indicador apresenta valores elevados, reflectindo a especificidade da SIMARSUL, que tem financiamentos signifcativos em
virtude do forte periodo de investimentos a que teve de fazer face a antiga concessiondria extinta.

2017
Net Debt - Endividamento Liquido milhdes EUR 7911
Net Debt to EBITDA n.° 16,40

Posigio Financeira

Ativo Nao Corrente milhdes EUR 224,95
Ativo Corrente milhdes EUR 21,91
Total do Ativo milhdes EUR 246,85
Capital Préprio milhdes EUR 62,72
Passivo Nao Corrente milhdes EUR 174,38
Passivo Corrente milhdes EUR 9,76
Total do Passivo milhdes EUR 184,14
Total do Capital Proprio e Passivo milhdes EUR 246,85

O total do ativo era, no final de 2017, de 246,85 milhdes de euros.
O passivo ndo corrente apresenta um valor de 174,38 milhdes de euros.
Endividamento

O endividamento em 2017, de 86,08 milhdes de euros, resultante dos empréstimos que transitaram da cisio da Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, sendo composto na sua totalidade por empréstimos BEI contraidos pela concessiondria extinta.

2017
BEI (1) milhdes EUR 86,08
Endividamento Bruto milhdes EUR 86,08

(1) Inclui gastos com as comissGes a reconhecer
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Verifica-se ainda que o valor liquido da exposicao financeira reflete a recuperacdo de divida ocorrida no segundo semestre do ano
de 2017.

2017

Endividamento milhdes EUR 86,08
Disponibilidades milhdes EUR 4,70
Fundo Reconstituigao Capital Social milhdes EUR 2,28
Endividamento Liquido milhdes EUR 79,11

Dividas de Clientes e Prazo Médio de Recebimentos
Durante o ano de 2017 registou-se uma redugio significativa no saldo de clientes que transitou da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

A divida vencida € de em cerca de 5,68 milhdes de euros. No que respeita a divida total, a mesma ascende a 9,34 milhdes de euros.

2017

Divida Vencida milhdes EUR 5,68
Divida N3o Vencida milhdes EUR 3,66
milhdes EUR 9,34

Os valores ndo incluem imparidades nem valores de cobranga duvidosa.

Prazo Médio de Recebimentos
O prazo médio de recebimentos em 2017 foi de 138 dias.

Investigacao e Desenvolvimento/ Inovagao
A promogdo da Inovagdo na empresa esta sustentada na visdo estratégica da SIMARSUL, promovendo a valorizagdo dos trabalhadores e
dos seus clientes e acionistas, sendo objetivo inovar nas varias vertentes, ou seja, NOSs SeUs servigos e Nos seus processos de gestao interna.

A atividade da SIMARSUL assenta na concecdo, construcdo, operagdo e manutengao de infraestruturas de cariz tecnoldgico, pelo que
se torna importante, ndo sé o acompanhamento dos desenvolvimentos tecnoldgicos associados ao tratamento de dguas residuais, mas
também a procura continua de otimizagdo da gestao operacional, a integragdo de novos sistemas de informagao e a gestao de energia.

Existe assim uma aposta clara no envolvimento de todos os trabalhadores como potencial génese de criagao de inovagao, através da
geragdo de ideias que posteriormente s3o analisadas e capitalizadas em beneficio da eficdcia e eficiéncia da SIMARSUL.

A SIMARSUL manteve uma cooperagao continua com a comunidade cientifica, ao nivel da promocao, acompanhamento de estdgios
e divulgacdo dos respetivos trabalhos, e procura o estabelecimento de parcerias com centros de conhecimento, desde os niveis
académicos base, representados por estabelecimentos de ensino técnico e profissional, até aos de exceléncia, representados pelas
Universidades e Centros de Investigacdo.

Neste dmbito, destaca-se o acompanhamento da tese de mestrado integrado em Engenharia do Ambiente, da FCT-UNL, com a
temadtica “Estudo do efeito da adicdo de Cloreto Férrico na redugdo de H2S no biogds produzido numa ETAR com intrusdo salina
— Caso de Estudo ETAR do Barreiro/Moita” e a participagao numa tese de doutoramento em Engenharia do Ambiente, no IST-UL,
em que o objetivo principal do trabalho se traduz na compreensao dos mecanismos conducentes a libertagdo de gds em sistemas de
drenagem de dguas residuais, bem como na monitorizagdo e compreensao dos processos de ventilagio em redes de drenagem de
dguas residuais, com vista a controlar e reduzir os seus efeitos, em termos de odores e corrosao, e avaliar a produgao de sulfuretos e
gas sulfidrico no sistema de drenagem Lagoa/Meco.
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Foram também recebidos e acompanhados pelo Laboratério Interno da SIMARSUL, alguns estagios curriculares.

Sendo um dos objetivos a promogdo dos trabalhos desenvolvidos internamente bem como a sua divulgagdo cientifica, a SIMARSUL
participou no ENEG - Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua e Saneamento 2017, iniciativa bienal da APDA, onde
apresentou duas intervengdes nas temadticas “Sistemas de saneamento de dguas residuais” e “Gestdo de Ativos”, designadamente:

* Afluéncias Indevidas de Salinidade em Sistemas de Aguas Residuais Urbanas — Metodologias de Identificacio e Quantificacio, Casos
Estudo Seixal e Barreiro/Moita;

» Caso de Sucesso no emprego de Metodologias e Ferramentas Acessiveis na Identificagdo de Problemas Hidrdulicos — Estagao
Elevatdria de Vinha das Pedras.

No ambito da European Water Association (EWA) International Spring Conference, com o tema “Sanitation Approaches and Solutions
and the Sustainable Development Goals”, foi apresentado um caso de estudo da SIMARSUL, com o tema " Disinfection in Wastewater
Treatment Plants — Case Studies”.

A SIMARSUL esteve ainda presente nas VIl Jornadas de Engenharia "“Pontes que nos Unem”, promovidas pelo Grupo AdP, com a
apresentagao “Estudo do efeito da adicao de cloreto férrico na linha liquida para reducao de H2S no biogds produzido numa ETAR
com intrusdo salina - Caso estudo ETAR Barreiro/Moita”, contribuindo assim, para o objetivo das jornadas na troca de experiéncias e
partilha de conhecimento entre empresas do Grupo.

Na componente de projetos de investigagao, destaca-se a candidatura do Projeto CEMOWAS2, que se detalha em seguida:

* Projeto CEMOWAS2: Gestdo circular ecossistémica dos servicos de residuos organicos e dguas residuais (SOE2/P5/FO505) -
submetido no ambito do programa Interreg VB Sudoe, acompanhado pelo Laboratério interno da SIMARSUL. Este projeto passou
a 2° fase de candidatura, situando-se no universo de 46 dos 357 projetos apresentados na |* fase do Programa e atingindo a 10?
posicdo dos |35 projetos apresentados no Eixo 5: Ambiente e eficiéncia de recursos, aguardando-se a aprovagdo pelas entidades
competentes, a curto prazo. Este projeto de cooperagao envolve a colaboragao de parceiros Espanhdis, Franceses e Portugueses.

O Laboratédrio interno da SIMARSUL encontra-se também a colaborar na investigacdo de um doutoramento sobre a temdtica
“Remediacdo de matrizes/recuperacdo de fosforo através da aplicagdo do processo eletrocinético”, com o CENSE (Center for
Environmental and Sustainability Research), Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Nova de Lisboa, no ambito do programa
4KET4Reuse, INTERREG SUDOE. Este programa envolve o Consércio Portugal-Espanha-Franga e tem como objetivo a cooperagdo
entre regides do sudoeste da Europa com problemdticas comuns, nomeadamente: i) Investimento escasso em investigagdo e
desenvolvimento; ii) Baixa competitividade das pequenas e médias empresas e iii) Exposicdo as alteragdes climdticas e aos riscos
ambientais. A investigacdo incide no desenvolvimento de tecnologias inovadoras para eliminagdo de contaminantes emergentes em
efluente de ETAR, incluindo o processo eletrocinético, tendo em vista a reutilizagao de dgua para combate a problemética de escassez
de dgua na zona SUD que, neste caso, engloba os 3 paises do consércio.

De salientar que, este projeto foi agraciado com o prémio “Prince Sultan Bin Abdulaziz International Prize for Water Scholarship™, na drea
de Tecnologia do Ambiente, atribuido na conferéncia EMEC 18 - European Meeting on Environmental Chemistry, onde foi apresentado
o trabalho “Removal of PPCPs from effluent based on electrochemical process - possibility of further use in agriculture”.

A SIMARSUL participou ainda, com a AdP e outras empresas participadas do grupo, na visita de acolhimento da delegacao da Aarhus
Water, proveniente da Dinamarca, a qual incluiu uma deslocagao a ETAR Barreiro/Moita e a partilha de experiéncias de boas praticas
de gestdo operacional. Neste ambito, foi assinado um Protocolo Técnico de Cooperagdo Internacional entre a AdP e esta entidade.
A Aarhus Water € uma empresa com niveis avangados de automagao/supervisao nas suas instalagdes de saneamento e com Balangos
Energéticos de elevado desempenho, podendo promover-se cooperagao técnica, nomeadamente na identificagao de oportunidades
de melhoria e andlise da viabilidade de projetos na drea de eficiéncia e flexibilidade de tratamento, tais como projetos de telegestao,
e de eficiéncia energética.
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Este protocolo permitird, inclusivamente, realizar intercambio de trabalhadores entre empresas, promovendo a partilha de
conhecimento e a disseminagdo das melhores préticas e tecnologias.

No que respeita a patentes, iniciou-se o pedido de averbamento do processo de patente e modelo de utilidade do SILICA - Sistema
de limpeza automadtica de caleiras de decantadores circulares para a nova SIMARSUL, uma vez que este processo foi desenvolvido na
extinta SIMARSUL, tendo a sua génese na drea de manutencdo.

Existem jd novas ideias de possiveis patentes que irdo ser analisadas e desenvolvidas durante o ano de 2018.

Eventos Posteriores ao Fecho

Em |5 de janeiro de 2018 o Municipio do Seixal procedeu a regularizagao da totalidade da sua divida, no montante de |,16 milhdes
de euros.

No dia 3| de janeiro de 2018, a SIMARSUL enviou a ERSAR o pedido de aprovagdo do valor do desvio de recuperagdo de gastos,
acompanhado de um relatdrio explicativo nos termos do n.° 4 da cldusula 19.* do Contrato de Concessdo. De acordo com a deliberagdo
da Comissao Executiva da AdP SGPS, datada de 2 de margo 2018, “as Subsididrias devem fechar as contas anuais com o célculo do
Desvio (Superavit) de Recuperagao de Gastos que resulta da remuneragdo prevista nos Contratos de Concessao, ajustados com a
melhor estimativa dos desvios dos indicadores de eficiéncia produtiva determinados pela ERSAR. O acerto final dos DRGs, que resulte
do contraditério ao relatdrio da ERSAR (emitido até 28 fevereiro do ano n+1) refletir-se-a nas contas do exercicio subsequente”.

Em fevereiro, a SIMARSUL procedeu ainda ao encontro de contas do valor de 3,13 milhdes de euros existentes em “Clientes
Empresas Subsididrias”, com o montante existente em “Outros Passivos Correntes — Empresas do Grupo”, relativos recebimentos

de clientes da SIMARSUL, nas contas bancarias da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., no momento da ciszo.

Para além do acima referido, a Administragao da SIMARSUL, ndo tem conhecimento, em |5 de margo de 2018, data da aprovagao
destas contas, de qualquer evento subsequente com impacto significativo nas contas apresentadas.

Cumprimento das Orientacoes Legais

Ori o it 11 Quantificagdo / | Justificagdo / Referéncia ao
rientagoes Legais Identificagdo ponto do Relatério

OBJETIVOS DE GESTAO

Eficiéncia de Gestdo - Promover a eficiéncia da gestdo na empresa, O indicador foi superado

tendo em atengdo o PRC, comparativamente ao ano de referéncia X 4,0% de acordo com as metas
de 2017 em EVEF definidas

O indicador foi atingido

Limite ao endividamento - Redu¢do do stock da divida X 86,1 de acordo com as metas
definidas

. , L _ O indicador foi superado
Divida Comercial de devedores municipais - N3o incremento do

. i o X 70,1% de acordo com as metas
stock de divida vencida municipal i
definidas
Degradacdo da tesouraria de exploragdo - Ndo degradagao da O indicador foi atingido
tesouraria da empresa atendendo a limitagdo de evolugago do X 92,3% de acordo com as metas
crescimento do endividamento e a degradacdo do PMR definidas
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Orientagdes Legais 2017

Rentabilidade - Promover a rentabilidade e sustentabilidade do
investimento da empresa, medida em %, comparativamente ao ano
de referéncia de 2017 em EVEF

Quialidade das Aguas Residuais - N3o deterioracio da qualidade da
dgua residual tratada no sistema multimunicipal, efetuando a avaliagao
nos termos do indicador da ERSAR, mesmo que esta entidade ndo
tenha procedido a auditoria de qualidade das dguas residuais
Reorganizagdgo da EG de modo a promover a elevagdo dos niveis
de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia - Reorganizagdo
da entidade gestora (EG) de acordo com as medidas definidas na
orientagdo estratégica especifica 3.

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagdo dos niveis
de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Ativos - Reorganizagdo da
entidade gestora (EG) de acordo com as medidas definidas na
orientagdo estratégica especifica 5.

Indicador PEPE - Reducdo do consumo de energia elétrica

Grau de Cumprimento dos prazos de Reporte - Garantir o

cumprimento dos prazos de reporte com atrasos de O dias

METAS A ATINGIR CONSTANTES NO PAO 2017

Principios Financeiros de Referéncia

Investimento

Endividamento

EBITDA

Plano de Reducdo de Gastos (PRC)

Gastos com Frota Automével

N.° viaturas

Gastos com viaturas

Gastos com Pessoal

X

Quantificagdo / | Justificagio / Referéncia ao
Identificagdo ponto do Relatério
O indicador n3o foi atingido

52,5% de acordo com as metas
definidas

O indicador foi superado
102,8% de acordo com as metas
definidas

Indicador apenas avaliado
em 2018 e 2019

Indicador apenas avaliado
em2018e2019

Indicador apenas avaliado
em 2018 e 2019

Indicador ndo avaliado em

- 2017 por deliberagdo do
CE da AdP SGPS

Até 31 de dezembro de

- 2017 o PAO 2017 n3o se
encontrava aprovado

Até 3| de dezembro de

2017 o PAO 2017 ndo se
encontrava aprovado

Até 3| de dezembro de

- 2017 0 PAO 2017 ndo se
encontrava aprovado

Até 3| de dezembro de

- 2017 o PAO 2017 n3o se
encontrava aprovado

Até 31 de dezembro de

- 2017 o PAO 2017 n3o se

encontrava aprovado

Até 31 de dezembro de

- 2017 o PAO 2017 ndo se
encontrava aprovado

Até 31 de dezembro de

- 2017 o PAO 2017 ndo se
encontrava aprovado

Até 31 de dezembro de

- 2017 o PAO 2017 ndo se
encontrava aprovado

SIMARSUL_ Relatério e Contas 2017 _ 65



Orientagdes Legais 2017

Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE
Gestdo do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores

Atrasos nos Pagamentos (Arrears)

Recomendagdes do Acionista na aprovagao de contas
Remuneragées

Nao atribuigdo de prémios de gestao

CA - redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em 2017

Fiscalizagdo - redugdo e reversdes remuneratdria vigentes em 2017

Auditor Externo - redugdo e reversGes remuneratoria vigentes em
2017
Restantes trabalhadores - reducdes e reversdes remuneratdrias
vigentes em 2017
Restantes trabalhadores - proibigao de valorizagdes remuneratdrias,
nos termos do art.® 38.° da Lei 82-B/2014, prorrogada para 2016
pelon.® | doart® 18°da Lei 7-A/2016, de 30 de marco

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito

Nao reembolso de despesas de representagao pessoal

Valor méximo de despesas associadas a comunicagdes
Valor mdximo de combustiveis e portagens afeto mensalmente as
viaturas de servico

Despesas ndo documentadas — n.° 2 do artigo 16° do R|SPE e art. I ].°
do EGP

Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Promogio da igualdade salarial entre homens e mulheres — n.° 2 da
RCM n.° 18/2014
Elaboragdo e divulgacdo do relatdrio sobre remuneragdes pagas a
homens e mulheres

Prevengdo da Corrupgdo —n.° | do artigo 46° do RJSPE

Quantificagdo / | Justificagio / Referéncia ao
Identificagdo ponto do Relatério
X - -

X

Taxa média de
3,59% )
financiamento 2017

X X X X

7.672 EUR Valor da redugdes
remuneratorias efetuadas
em 2017

371 EUR Valor da reduges
remuneratorias efetuadas

em 2017

- A empresa ndo dispoe de
cartdes de credito
A empresa nao reembolsou
- qualquer despesa de

representacao pessoal

A empresa ndo procedeu
a qualquer reembolso de
despesas de representagdo
pessoal
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Orientagdes Legais 2017

Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio anual sobre prevengdo da

corrupgao

Contratagdo Pablica

Aplicagdo das normas de contratagio publica pela empresa

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Recomendagbes

Parque Automodvel

N?°. de viaturas

Gastos com Viaturas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas (Art.” 124° do DL 25/2017)

Principio da Unidade de Tesouraria

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicages centralizadas na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita
do Estado

X

39

322.129 EUR

13.289.133 EUR

6.769.339 EUR

205.272 EUR

Quantificagdo / | Justificagio / Referéncia ao
Identificagdo ponto do Relatério

Tendo iniciado a sua
atividade em 2017,

a empresa apenas terd de
elaborar o relatério sobre
prevencdo da corrupgio
em fevereiro de 2018

Nzo foram submetidos
contratos a visto prévio do
Tribunal de Contas

NZo foram feitas
recomendagdes pelo
Tribunal de Contas

Valor a 31 de dezembro de
2017

Valor a 31 de dezembro de
2017

Saldo a 3| de dezembro de
2017

Saldo a 31 de dezembro de
2017

# Objetivos de gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Or¢camento

Na Assembleia Geral de 2 de agosto de 2017, foram fixados pelos acionistas um conjunto de Orientagdes Gerais e Especificas e
Objetivos de Gestao, para o mandato 2017-2019. A determinacdo do grau de cumprimento dos objetivos e resultados definidos
pelos acionistas na Assembleia Geral da SIMARSUL, de 2 de agosto de 2017, € da responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo
de Risco (também designada por AICR) da AdP SGPS, que, tendo procedido ao respetivo exercicio de avaliagio dos referidos

indicadores, chegou aos valores que se apresentam no quadro seguinte.
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Superado

Modo de
avaliagdo

atingido

Nao atingido

Resultado

Avaliagdo

Ponderacdo

Ponderagao o
. Atingimento
ajustada

I. Indicadores Financeiros

I.I. Eficiéncia de gestao

|.2. Limite ao endividamento

I.3. Divida comercial de
devedores municipais
I.4. Degradagdo da tesouraria

de exploragao

|.5. Rentabilidade

2. Indicadores Ambientais
2.1. Qualidade das dguas
residuais

3. Indicadores de Eficiéncia e
Sustentabilidade

3.1. Reorganizacao da EG de
modo a promover a elevagao
dos niveis de eficiéncia no
Sistema de Gestdo de Energia
3.2. Reorganizagdo da EG de
modo a promover a elevagao
dos niveis de eficiéncia no
Sistema de Gestdo de Ativos
3.3. Indicador PEPE

4. Indicadores de Reporte
4.1. Grau de cumprimento
dos prazos de reporte
Avaliagdo Global de

Desempenho

APRC > 3%

Endividamento

2017 < 84 M€

DCDMA < 95%

DTE < 85%

RCI (Ano N)

> |10% RCI
2017 EVEF

AQAR = 100%

0% < APRC
<3%

84 ME <
Endividamento
2017 < 86,6 M€
95% < DCDMA
< 105%
85% < DTE
< 100%
95% RCI 2017
EVEF < RCI
(Ano N) < 110%
RCI 2017 EVEF

97,5% < AQAR
< 100%

A PRC< 0%

Endividamento

2017 > 86,6 M€

DCDMA > 105%

DTE > 100%

RCI (Ano N)

< 95% RCI 2017
EVEF

AQAR <97,5%

Indicador ndo avaliado em 2017

Indicador ndo avaliado em 2017

Indicador ndo avaliado em 2017

4,0%

70,1%

923%

52,5%

102,8%

Superado

Atingido

Superado

Atingido

Nao

Atingido

Superado

Indicador ndo avaliado de acordo com deliberacdo Comissdo da Executiva da AdP SGPS

de 02 de marco de 2018

12,5%

12,5%

12,5%

50%

12,5%

15,0%

50%

10,0%

10,0%

50%

17,9% 0,5
17,9% 04
17,9% 0,5
7,1% 0,1
17,9% 02
214% 0,6

24

Com base no resultado obtido no exercicio de avaliagdo, conclui-se que o desempenho dos gestores da SIMARSUL, no ano de 2017
foi considerado como Adequado.

No que respeita ao cumprimento do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2017, encontra-se indicada no quadro anterior

a respetiva execugdo.

# Gestao do Risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,

risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).
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Adotando uma posigao conservadora, e tendo em atencdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos do BEI, entidade parceira especializada em financiamento de
investimentos de prazos significativos. Adicionalmente, a AdP SGPS iniciou em 2004 um processo de obtengdo de financiamentos
externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocagio privada de divida em 2005, trés emissdes particulares de obrigagdes em
2007 e uma emissao particular de obrigacdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugao da exposi¢ao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, quer através da contratagdo de instrumentos financeiros derivados, quer mediante a escolha
da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obtenc¢ao de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusao do seu valor no célculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condi¢des que, sendo
favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém faciimente disponibilizdveis montantes
que lhe permita fazer face a situagdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do Grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranca € reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o
risco assumido encontra-se relacionado com o rating dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes s3o entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencio
a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através de,
entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do Grupo numa ldgica de gestao centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessao sao efetuadas junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do Grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsavel pela gestdao
da tesouraria do Estado, acionista ultimo do Grupo AdP.

#Gestao dorisco financeiro e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento,
definidos para 2017 na Lei n° 42/2016, de 28 de dezembro, apurados nos termos das orientacées do
oficio-circular de instrucoes para elaboracao dos IPG-2017.

As atividades do Grupo estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito,
risco da contraparte e o risco de liquidez.

A polftica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo AdP procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo esta orientada para uma redugao da exposicao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado através da contratacdao de instrumentos financeiros estruturados e procurando obter a correspondente
reducdo dos encargos financeiros.
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Adotando uma posi¢do conservadora e tendo em atengao as caracteristicas de longo prazo dos ativos tem sido privilegiada a obtengdo
de financiamentos de longo prazo, com particular énfase no BEI.

Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em 2004 um processo de obtengdo de financiamentos externos, tendo efetuado uma colocacdo
privada de divida em 2005, trés emissdes particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissdo obrigacionista em 201 6.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes foi negociada antes de 2008 em condigdes que, sendo favordveis na
altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia para o Grupo em matéria de servico da divida.

Relativamente ao regime de taxa de juro, tendo em conta o perfil de reintegracdo dos investimentos, tem vindo a ser privilegiado
a contratacdo de empréstimos com um regime de taxa fixa (diretamente ou através da contratacdo de instrumentos financeiros
de cobertura). Esta estratégia permitiu que cerca de 70% da divida de longo prazo esteja contratada em regime de taxa fixa e,
consequentemente, imune a oscilagdes futuras da taxa de juro.

# Evolucao do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a
RCM n° 34/2008, de 22 fevereiro; com a alteracdao introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de
13 abril) e divulgacao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei
n.° 65-A/2011, de 17 de maio

O prazo médio de pagamentos a fornecedores em 2017 foi de 66 dias.

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuigdo:

Valor (€)
Dividas Vencidas
0 -90 dias 90 - 120 dias 120 - 240 dias 240 - 360 dias > 360 dias
Aquisi¢do de Bens e Servicos 1.320.561 3.788 374 - -
Aquisicdo de Investimentos - 2.026 - - 4.658
Total 1.320.561 5.814 374 - 4.658

# Recomendacées do acionista
Tendo a SIMARSUL sido criada apenas em abril de 2017, nao foram emitidas recomendagdes do acionista em sede de aprovacio de contas.

Foi, no entanto, dado integral cumprimento as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestao e atividade da empresa.

# Determinacoes sobre remuneracoes

Foram cumpridas todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria, constantes da legislagao em vigor aplicavel ao Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente:

* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacdo que |he foi dada pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

e Lein®12-A2010, de 30 de junho;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

* Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

» Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Lein®7-A2016, de 30 de margo.
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As reducbes remuneratdrias sdo as indicadas no quadro anteriormente apresentado, relativamente ao cumprimento das orientagoes
legais, sendo que a restante informagao aplicdvel se encontra publicada no Relatério do Governo Societdrio de 2017.

# Aplicacao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n°8/2012, de 18 de janeiro

Foi dado cumprimento integral ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

+ A nio utilizacio de cartSes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagao
de despesas ao servico da Empresa;

* Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal;

* Ao valor das despesas associadas a comunicagdes:

Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond mensal

definido Valor anual Observagbes
Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 80,00 - De abril a dezembro de 2017
Isidro Durao Heitor 80,00 333,38 De abril a dezembro de 2017
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 80,00 56,98 De abril a dezembro de 2017
Arménio de Figueiredo - - De abril a dezembro de 2017
Paula Alexandra Ferrdo Pereira - - De abril a dezembro de 2017
390,36

Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico:

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Plafond
mensal Combustivel Portagens Total Observagdes
definido
Antnio Manuel Vinagreiro dos Santos 457,82 485,68 - 148568  De abril a dezembro de 2017
Ventura
[sidro Durao Heitor 366,26 [.05046 380,87 [ 431,33 De abril a dezembro de 2017
Jodo Afonso Almeida da Silva Luz 366,26 1.310,38 87135 2.181,73  De abril a dezembro de 2017
Arménio de Figueiredo - - - - De abril a dezembro de 2017
Paula Alexandra Ferrdo Pereira - - - - De abril a dezembro de 2017
5.098,74

SIMARSUL_ Relatério e Contas 2017 _ 71



# Aplicacao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do
artigo 11.° do Estatuto do Gestor Publico, que proibe a realizacdo de despesas nao documentadas
ou confidenciais

A SIMARSUL dé integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no artigo
['1.° do Estatuto do Gestor Publico, nao aceitando despesas ndo documentadas ou confidenciais.

# Elaboracao e divulgacao de relatorio sobre remuneracoes pagas a mulheres e homens conforme
determina o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a SIMARSUL promoverd, divulgara internamente e disponibilizard no sitio da internet,
a informac@o relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens.

# Elaboracao e divulgacao de relatorio anual sobre prevencao da corrupcao conforme o disposto
no n.°1 do artigo 46.° do RJSPE

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a SIMARSUL procede a avaliagao anual do PGRCIC em vigor na empresa, elaborando
um relatdrio onde se incluem as conclusGes sobre as ocorréncias identificadas, o risco de ocorréncias e outros factos mencionados
na alinea a) do n.°l do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagbes relativas a preven¢do da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e
financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriagao ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa,
de peculato, de participagao econdmica em negécio, de abuso de poder ou violagao de dever de segredo, bem como de aquisi¢es de
imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizacdo ilicitas de informagao privilegiada no exercicio de fungdes
na Administragao Publica ou no setor publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do n.° 46 do Decreto-Lei (DL) n.° 133/2013, de 3 de outubro, o relatério
anual € publicitado no sftio de Internet da SIMARSUL e remetido a Unidade Técnica (UTAM).

# Contratacado Publica

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP Servigos - que funciona como estrutura operacional de
centralizagao, otimizagao e racionalizagao da aquisicao de bens e servigos, no ambito das atividades a que se dedicam as empresas
que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se encontra listado um conjunto
diferenciado de bens e servicos cuja contratacdo se opera através da Direcao de Compras e Logistica da AdP Servicos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas
pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢es contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, ao mesmo tempo que
as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga administrativa e financeira
associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de particularidades técnicas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratdrio usados pelos
segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagao um elevado nivel de especializagao dos
intervenientes nos processos.

Nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros, pelo que ndao houve qualquer contrato sujeito a visto prévio
do Tribunal de Contas.

SIMARSUL_Relatoério e Contas 2017 _ 72



# Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP, incluindo a SIMARSUL, aderiram ao Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP) a 3 de
mar¢o de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntérias. Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratacdo
publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranca;

* Combustiveis rodovidrios;

* Vefculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servigos conexos;
* Higiene e Limpeza.

Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela AdP Servigos,
e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante
da escala, mas também pela simplificagao e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP Servi¢os uma gestao
mais eficiente dos seus recursos.

# Medidas de reducdo de gastos operacionais previstas no artigo 124.° do DLEO 2017, justificando
detalhadamente o nao cumprimento das orientacoes e objetivos definidos

N3&o aplicavel, uma vez que a SIMARSUL teve o seu inicio de atividade em julho de 2017.

# Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do RJSPE, artigo 111.° da Lei n.°42/2016,
de 28 de dezembro e artigo 90.° do DLEO 2017)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacoes
estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servicos técnicos de administragdo e gestao,
constitui-se como um elemento crucial na funcao financeira das participadas em relacao de dominio (a totalidade das participagdes
detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange um conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencdo do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* Acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitdrios;

* Encetou negociagBes, logo em 1997, com o BElI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo
concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

* Em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na concessao
de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes de euros;

* Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a investimentos a
efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario;

* Dado que as linhas do BEIl e o apoio do Fundo de Coesao nio se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da
carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003, concretizando uma colocagado
privada de divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissdes de obrigagdes com colocagao privada em 2007 a 15
e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milh3es de euros.
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Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e das
parcerias na componente relativa ao investimento e ao fundo de maneio dos primeiros anos de operagio.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao
com o sistema bancdrio para obtencdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente
poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
temporarios tem permitido manter uma satde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao
do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
Grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancério para o IGCP.

# Divulgacao das recomendacoes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas nos iltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

Através do Relatdrio de Auditorian.” 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos realizados pelas empresas
do Grupo AdP no periodo compreendido entre 2012 e o 1.° semestre de 2014, foram realizadas as seguintes recomendacdes aos
Conselhos de Administrac3o:

* No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo designadamente em atencao
a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;

* Planeamento da contratagao em fungdao das necessidades historicamente recorrentes e realizacao, sempre que possivel, de
procedimentos de contratacdo publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periddicos, se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento da obrigacdo de reporte prevista no ponto 159 do Relatério n.° 7/2017 do Tribunal de Contas, foram
implementadas as seguintes medidas para cumprimento das recomendagdes constantes do citado relatério, as quais contribuiram
para o reforco da garantia do cumprimento do regime previsto no Cddigo dos Contratos Publicos e para a monitorizagao da
execucao contratual.

SIMARSUL_Relatoério e Contas 2017 _ 74



Relatorio dos Administradores Nao Executivos sobre o desempenho dos
Administradores Executivos

l. Introdugao
Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, € no ambito das nossas competéncias de vigilancia geral

sobre a atuagao dos administradores com fun¢des executivas, € emitido o presente relatério sobre o desempenho dos mesmos,
durante o exercicio de 2017.

2. Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor PUblico determina, e de outras atribui¢des decididas pelo conselho
de administracdo, acompanhdmos a gestao da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas fun¢des foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre e
incondicionado.
3. Parecer
Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagao positiva do desempenho global dos administradores executivos, salientando a sua

preocupagao em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agdes de gestdo, adotando em muitas ocasides os conceitos
das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestdao da empresa.

Sesimbra, 20 de fevereiro de 2018

Os Administradores N3o Executivos
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Perspetivas Futuras

O Conselho de Administracao, prosseguindo as orientacdes estratégicas e especificas que lhe sdo transmitidas, nomeadamente as aprovadas
e determinadas em Assembleia Geral de Acionistas, bem como outras que lhe sdo pontualmente transmitidas, continuard a desenvolver a
sua atividade gestiondria para o cumprimento do estabelecido no Contrato de Concess3o assinado com o Estado Portugués .

Em particular, ciente das especificidades do Sistema e do contexto regional onde este se insere, também continuard a privilegiar
O permanente contacto e o s3o relacionamento com os Municipios, seus acionistas e clientes, procurando encontrar sempre as
melhores solu¢des para problemas comuns, entendendo, como ja referido, continuar a atribuir particular importancia a questao da
recuperacao da divida total da empresa, por forma a garantir a indispensavel liquidez e condigdes financeiras que permitam que a
empresa possa prosseguir a sua missao.

Por forga dos acordos de pagamento anteriormente celebrados e que tém sido cumpridos pelos municipios que a eles aderiram,
a situagdo da tesouraria da empresa tem melhorado, situagao que o Conselho de Administragdo entende relevar e apelar para a
manutencdo desta estabilidade.

A nivel global da Empresa, serd prosseguida a atitude de continua otimizagdo da organizacdo, estruturacdo e dos meios e recursos,
com vista a melhorar a eficiéncia do seu desempenho, sendo de destacar alguns objetivos sectoriais, como se segue.

A Diregao de Operagdo continuard a identificar melhorias operacionais, cujas implementacdes promovam beneficios funcionais nas
diversas etapas de tratamento com consequente reducdo dos custos.

Prosseguir-se-3, ainda, no desenvolvimento dos processos e metodologias, com vista a melhoria continua da qualidade do servigo, em
articulagdo com as demais Dire¢des e dreas da empresa.

Para além da continuagao da operagao dos diversos subsistemas do sistema multimunicipal, o ano 2018 ficard marcado pelo arranque
da nova ETAR de Canha.

No ambito da atividade da Diregdo de Infraestruturas perspetiva-se o desenvolvimento e a adequagdo dos meios humanos e
técnicos necessdrios, para resposta as crescentes solicitagdes.

Continuar-se-4 a procurar o desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos, internos e externos, afetos as atividades e o
envolvimento de todos os trabalhadores na implementacdo de melhorias, de estratégias de inovagao e de processos, conducentes a
otimizagdo da qualidade do servico prestado e dos gastos associados.

Procurar-se-d assegurar a qualidade da informagao de gestao dos ativos, através do desenvolvimento de procedimentos e da capacidade
de resposta e interligacdo das aplicages informaticas utilizadas, em articulagio com as demais dire¢des e dreas da empresa;

Prosseguir-se-a na adequagdo do sistema de informacdo e das ferramentas utilizadas a estratégia organizacional da empresa e as
necessidades operacionais, de gestdo e de monitorizagao.

Continuar-se-a o processo de desenvolvimento da interligacdo das aplicagdes informaticas utilizadas, em articulagdo com as demais
direcOes e dreas da empresa.

Pretende-se continuar a contribuir para a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas préticas de gestao de ativos, tendo como
referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com os desafios de preservagio, atuando na consolidagdo do
conhecimento das infraestruturas, dos sistemas de informagao e avaliagao, integragdo com prédticas de gestdo de risco, integracao
consistente e coerente com os exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

Pretende-se ainda contribuir para a implementagio do plano de gestao de energia, incluindo a certificacdo pela norma NP EN ISO
50001 e garantir o desenvolvimento de a¢Ses que visam a reducao das emissSes de carbono decorrentes da atividade, nomeadamente
através da atuacdo ao nivel da eficiéncia energética e produgao de energia através de recursos enddgenos ou naturais (Biogds,
fotovoltaica, edlica), em articulagio com as demais dire¢Ses e dreas da empresa.
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Relativamente a Inovagdo, existem ja novas ideias de possiveis patentes que irdo ser analisadas e desenvolvidas durante o ano de 2018.

A Diregdo Administrativa e Financeira no ambito das suas fungdes e responsabilidades, para além do natural envolvimento no
suporte a Administragao e as diversas dreas da empresa, terd um papel crucial na gestao do processo das compras e contragao publica
da empresa, prevendo-se que seja completada a sua estrutura com um responsdvel de compras.

A Area de Sustentabilidade e Responsabilidade Social ird contribuir para que a SIMARSUL adapte o seu sistema de gestio aos novos
requisitos das normas de Qualidade e Ambiente, realizando a transicdo do sistema implementado de forma a manter a certificagao
da empresa. Ird ainda adicionar ao sistema de gestdo as normas de Responsabilidade Social (SA8000), de Energia (NP EN ISO50001)
e de Gestdo de ativos (NP EN ISO55001), numa ldgica de criagdo de valor econémico, pela melhoria do desempenho energético,
assim como pelo cabal conhecimento dos equipamentos e infraestruturas e de valor social, pela consolidagdo das preocupagdes com
a seguranga e salde dos trabalhadores e com as suas condigdes de trabalho aos diferentes niveis.

No que diz respeito a Seguranga e Sadde no Trabalho ird ser dada uma especial aten¢do ao refor¢o da formagao dos trabalhadores
nos diversos aspetos das suas atividades, como sejam os trabalhos em altura e em espagos confinados, a necessidade de recorrer a
autorizagdes de trabalho para atividades de maior grau de risco, a necessidade de reporte de incidentes de seguranca, e a utilizagao
de equipamentos de protecdo individual e coletiva.

No que diz respeito a protecdo do ambiente, serd consolidada a utilizagdo da plataforma ENKI para gestao do envio de residuos com
a utilizagao das e-gar's.

Sendo o Apoio Jaridico uma fungdo de suporte da atividade da empresa, os seus objetivos estdo dependentes das solicitagdes dos
outros sectores e da estratégia e objetivos da SIMARSUL. No entanto, dependendo da publicagdo das respetivas declaragdes de
utilidade publicas, prevé-se que em 2018 sejam disponibilizados todos os terrenos necessérios as diversas empreitadas, bem como a
promocao dos correspondentes registos prediais.

Serd ainda previsivel ter intervengdes diretas no acompanhamento das agdes que decorrem nos Tribunais.

Em 2018 a Area dos Recursos Humanos continuard a assegurar a manutencao do sistema de controlo da assiduidade na Empresa,
bem como todo o processamento salarial dos seus trabalhadores.

Prosseguir-se-a no cumprimento das determinagdes legais para a medicina do trabalho e para a formagao dos trabalhadores, através
do levantamento de necessidades e elaboragao e implementagao de um Plano de Formagao adequado as necessidades da empresa e
do desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores.

De igual modo, continuar-se-a a cumprir com as obrigacdes legais e os deveres de informagao da empresa.

O Planeamento e Controlo de Gestio (PCG) da SIMARSUL, em colaboragdo com a Administragdo da empresa, pretende
maximizar o processo de reporte interno e externo, tornando-o mais eficiente, permitindo um maior nivel de detalhe e precisdao da
informagdo prestada, nao sé as entidades externas, como também ao nivel da informagdo de gestdo disponibilizada ao Conselho de
Administragao, apresentando uma andlise critica sobre a informagao produzida. Nesse sentido, serd implementado um procedimento
interno de reporte, contemplando os deveres e obrigagdes de informacdo de todas as dreas da empresa.

De igual modo o PCG continuard a desenvolver as suas atividades de reporte periddicas, quer para a AdP, quer para as restantes
entidades externas, cumprindo com as orientagdes e legislagao em vigor.

Esta drea continuard a ter um papel interventivo na elaboracao dos PAO e OPT da empresa, em estreita colaboragao com a

DAF sendo igualmente responsavel pela compilagdo de informacao e elaboragdo dos Relatérios e Contas e Relatérios de Governo
Societario da SIMARSUL.
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Fazem também parte das responsabilidades futuras do PCG, a centralizagdo da informacdo relativa a indicadores de desempenho da
empresa, quer seja na sua vertente financeira, operacional ou de sustentabilidade, acompanhando eventuais desvios dos mesmos,
nomeadamente ao nivel orgamental e assegurando o seu reporte atempado, com particular incidéncia nos Indicadores dos Objetivos
de Gestdo, nos Indicadores da Qualidade do Servico da ERSAR e nos Indicadores de Sustentabilidade. Cabe também ao PCG,
continuar a colaboracao ativa que tem tido com a DAF e contribuir para a melhoria do sistema de controlo interno da SIMARSUL,
colaborando com as restantes dreas da empresa, na uniformizagao e otimizagao de processos.

Como resultado da proximidade da estrutura acionista e das orientages estratégicas corporativas resultantes do processo em curso
da cisdo da empresa, a atividade da Comunicagdo e Educagdo Ambiental (CEA) pautar-se-d pela consolidagdo dos processos de
comunicagao interna e externa, adequando-os ao desenvolvimento da atividade da empresa, a divulgagao da sua imagem institucional
e das acdes desenvolvidas, garantindo o entendimento e a adesdo das populagdes ao projeto e, também, a prossecucao de uma
politica de sensibilizacdo ambiental.

Tendo em conta o contributo da empresa para o desenvolvimento sustentdvel da regido, o CEA prosseguira com agdes de comunicagdo
que integrem a implementacdo de uma estratégia de sustentabilidade e de responsabilidade social da empresa, de forma articulada
com 0s seus acionistas, os seus trabalhadores e com a comunidade, continuando a privilegiar um relacionamento de proximidade e
de sinergias com as empresas do Grupo que atuam na proximidade da drea gerogréfica da SIMARSUL, tendo em vista o objetivo do
bem comum das populagdes envolventes.

Os Sistemas e Tecnologias de Informagdo prosseguirdo a sua atividade tendo em vista a melhoria continua do seu desempenho,
nomeadamente no que diz respeito aos tempos de resposta aos problemas informéticos (Help-Desk), a resolugao dos mesmos e as
condig¢des de acesso as principais aplicages informadticas e configuragdes de dominios, servidores e redes, resultantes dos desafios
decorrentes do processo de cisdo das empresas agregradas.

Nesse ambito, revelam-se de importancia acrescida a finalizagdo da substituicdo dos equipamentos informéticos, a aquisicdo de
impressoras e a abertura de um concurso para aquisiio de um circuito dedicado de rede de dados para os centros operacionais.
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Consideragdes Finais

O Conselho de Administragdo, ao apresentar o seu Relatério e Contas da Sociedade relativo ao seu primeiro ano, ainda que incompleto,
de atividade da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal S.A., entende manifestar o seu profundo reconhecimento a todos
aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram, de forma desinteressada e empenhada, para o sucesso e desempenho da recém
criada Empresa e para que pudessem ser alcancados os objetivos definidos e ultrapassados os desafios resultantes da reorganizagao
nacional do setor da 4dgua e do saneamento.

Assim, € devido um agradecimento a todos quantos contribuiram para que a SIMARSUL cumpra a sua missao e objetivos de prestacdo
de um servico publico de qualidade.

Aos Administradores, quadros e trabalhadores da EPAL, entidade em quem foi delegada a gestdo do sistema multimunicipal de
Lisboa e Vale do Tejo, pelo espirito de interajuda e apoio no processo de transicao da autonomia da SIMARSUL por forma a serem
asseguradas a qualidade e a seguranga dos servigos prestados no saneamento da Peninsula de Setudbal, assim como o bem estar e as
necessidades dos seus trabalhadores em processo de transi¢ao para a nova empresa.

Aos membros dos restantes Orgios Sociais, pelo espirito de colaboracio evidenciado nas suas atividades préprias e no acompanhamento
da gestdo da empresa.

A Tutela Governamental, pela sua permanente disponibilidade, interesse e empenho no acompanhamento das atividades da empresa
e pelo clima de confianga mantido.

Aos Municipios e AdPR, pelo permanente e empenhado acompanhamento das atividades e evolu¢do do processo que conduziu a
constituicdo do novo sistema multimunicipal e da SIMARSUL.

A entidade reguladora do setor, a ERSAR, 3 APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, bem como aos diversos organismos e servicos
da Administragdo Publica, que sdo igualmente merecedores de reconhecimento pela disponibilidade e interesse evidenciados nas
relacdes mantidas.

O nosso agradecimento as seguradoras e instituicdes bancdrias, assim comoaos fornecedores e prestadores de servicos, pela eficiéncia
das suas respostas as necessidades da empresa.

Aos utilizadores do sistema, o registo do nosso aprego pela compreensao, pelo didlogo e pela confianga demonstrados, sem esquecer
a permanente cooperagao que estabelecemos, sem a qual ndo terfamos alcangado os resultados e objetivos.

Por fim, aos trabalhadores da Empresa, pelo profissionalismo, competéncia, empenho, dedicacdo e sobretudo resiliéncia sempre
evidenciados, num ano de transicao particularmente dificil.

Proposta de Aplicagdao de Resultados

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da SIMARSUL, S.A., o Conselho de Administragdo propde que o Resultado
Liquido do Exercicio de 2017, no montante de 2.597.642,55 euros (Dois milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, seiscentos e
quarenta e dois euros e cinquenta e cinco centimos), tenha a seguinte distribuicdo:

* 129.882,13 euros (Cento e vinte e nove mil, oitocentos e oitenta dois euros e treze centimos) para constituicao da Reserva Legal;

* 2.467.760,42 euros (Dois milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil, setecentos e sessenta euros e quarenta e dois centimos)
para Resultados Transitados.
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Anexo ao Relatério

Nos termos do n.° 4 do artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas a data de 31 de

N° de Ag¢des Subscritas Total de Capital Social % Total de Capital Social

Acionistas

da Categoria A Subscrito e Realizado Subscrito
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 12.750.000 12.750.000,00 51,00%
Alcochete 375455 375.455,00 1,50%
Barreiro 2.274.305 2.274.305,00 9,10%
Moita 893.590 893.590,00 3,57%
Montijo [.127.290 [.127.290,00 451%
Palmela [.156.040 [.156.040,00 4,62%
Seixal 2.819.950 2.819.950,00 |'1,28%
Sesimbra 529.585 529.585,00 2,12%
Setdbal 3.073.785 3.073.785,00 12,30%
Total 25.000.000 25.000.000,00 100,00%

Nos termos do referido artigo do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se que nenhum dos acionistas deixou de ser titular das
referidas fragbes do capital, no decorrer de 2017.

Nos termos do n.° 5 do artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, declara-se que nenhum dos membros dos drgaos da
administragao e fiscalizagdo, sdo detentores de a¢bes ou obrigagdes da empresa, diretamente ou por interposta pessoa.
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Contas Individuais

Demonstragao da Posi¢ao Financeira (euros)

Notas 31.12.2017 IFRS 01.01.2017 (1) IFRS
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos Intangfveis 6 159.148.268 162.613.037
Ativos Fixos Tangfveis 6 26.142 -
Investimentos Financeiros 7 2.280.197 2.280.116
Impostos Diferidos Ativos 8 3.712.187 4.176.686
Clientes 10 - 4.518.654
Outros Ativos ndo Correntes (2) 22 59.781.631 55.235.588
Total dos Ativos ndo Correntes 224.948.426 228.824.081
ATIVOS CORRENTES
Inventdrios 9 39.831 -
Clientes 10 12.562.724 14.351.909
Estado e Outros Entes Publicos Il 133.245 -
Outros Ativos Correntes 12 4.469.956 10.958.053
Caixa e seus Equivalentes 13 4.699.706 2.000
Total dos Ativos Correntes 21.905.461 25311963
Total do Ativo 246.853.887 254.136.043
Total do Ativo 246.853.887 254.136.043
CAPITAL PROPRIO
Capital Social 14 25.000.000 25.000.000
Reservas e Outros Ajustamentos 14 266.343 266.343
Resultados Transitados 14 34.853.012 34.853.012
Resultado Liquido do Exercicio 2.597.643 -
Total do Capital Préprio 62.716.997 60.119.355
PASSIVOS NAO CORRENTES
Empréstimos 15 82.923.178 86.048.554
Fornecedores 16 4.392.087 4.498.345
Impostos Diferidos Passivos 8 14.847.842 16.192.160
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual |7 11.058.566 9914397
Subsfdios ao Investimento 18 61.159.530 62.760.67|
Total dos Passivos nio Correntes 174.381.203 179.414.127
PASSIVOS CORRENTES
Empréstimos 15 3.157.825 2.538.720
Fornecedores 19 1.320.561 224417
Outros Passivos Correntes 20 4.796.393 | 1.839.424
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 21 46.375 -
Estado e Outros Entes Publicos I 434.532 -
Total dos Passivos Correntes 9.755.687 14.602.561
Total do Passivo 184.136.890 194.016.688
Total do Passivo e do Capital Préprio 246.853.887 254.136.043

(1) Valor correspondente aos Saldos de Abertura da SIMARSUL

(2) Valor correspondente ao saldo acumulado do Desvio de Recuperagdo de Gastos contabilizado a data
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Demonstragao dos Resultados e do Rendimento Integral (euros)

PrestacGes de Servigos

Servicos de Construcao (IFRIC 12)
Defice/superativo tarifario recup. custo
Volume de Negécios

Custo das Vendas/Variagao dos Inventdrios
Servigos de Construgao (IFRIC 12)
Margem Bruta

Fornecimentos e Servicos Externos
Gastos com Pessoal

Amortiz.,, Depreciagdes e Reversdes do Exercicio
Perdas por Imparidade e Reversoes
Subsidios ao Investimento

Outros Gastos e Perdas Operacionais
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Resultados Operacionais

Gastos Financeiros

Rendimentos Financeiros

Resultados Financeiros

Resultados Antes de Impostos

Imposto do Exercicio

Imposto Diferido

Resultado Liquido Do Exercicio
Resultado por Agio (basico e diluido)

Resultado Liquido do Exercicio
Rendimento Integral

Notas 31.12.2017 IFRS
22 13.839.781
22 591.570
22 4.535.627

18.966.978
23 -204.636
22 -591.570
18.170.772
24 -5.661.999

25e26 -3.004.683
27 -5.225.908
10 2.039
18 1.546.951
28 -165.737
29 16.409

5.677.845

30 -3.961.185
31 63.373
-3.897.812

1.780.032,63

21 -62.209
8e?ll 879.819
2.597.643

4 N/A

Notas 31.12.2017 IFRS
14 2.597.643

2.597.643

Demonstragao das Variagdes do Capital Préprio (euros)

Capital Social

Reserva Legal

Saldo a | de janeiro de 2017 IFRS
Resultado Liquido do Exercicio
Saldo a 3| de dezembro de 2017 IFRS

25.000.000

25.000.000

266.343

266.343

Resultado
Resultados o
. Liquido do
Transitados L.
Exercicio
34.853.012 - 60.119.355
- 2.597.643 2.597.643
34.853.012 2.597.643 62.716.997
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa (euros)

31.12.2017

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 19.993.782
Pagamentos a Fornecedores -11.527.892
Pagamentos ao Pessoal -2.714.259
Pagamentos/Recebimento de IRC -15.833
Outros Pagamentos/Recebimentos relativos a Atividade Operacional -401.388
Pagamentos Seguranga Social -290.424
Pagamentos de Outros Impostos -233.386

4.810.599

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Recebimentos de Investimentos Financeiros

Recebimentos de Ativos Fixos Tangiveis

Recebimentos de Ativos Intangiveis

Recebimentos de Subsidios de Investimento 9.777.231

Pagamentos de Investimentos Financeiros

Pagamentos de Ativos Fixos Tangiveis

Pagamentos de Ativos Intangiveis

Pagamentos de Ativos Fixos Tangiveis e intangfveis em curso -486.04 |
9.291.190

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos de Empréstimos Obtidos

Recebimentos de Realiza¢gdes de Capital

Recebimentos de Juros e Gastos Similares 63.334
Pagamentos de Empréstimos Obtidos -3.961.146
Pagamentos de Juros e Gastos Similares -2.506.271
Pagamentos de Suprimentos -3.000.000

-9.404.083
Variagio de Caixa e seus Equivalentes 4.697.706
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 2.000
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 4.699.706

Decomposicao de Caixa e seus Equivalentes (euros)

Caixa 93
Depdsitos a Ordem 4.699.613
Depdsitos a Prazo 2.275.197

6.974.904
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Notas as Demonstragdes Financeiras

1. Atividade Econémica da SIMARSUL, S.A.

I.1. Introdugao

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Settibal S.A. (adiante designada também por SIMARSUL ou Empresa ou Sociedade) com
um capital social de 25.000.000 euros, e sede social em Sesimbra, foi criada através do Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo, sendo
responsavel pela exploragdo e gestao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, em regime
de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

Este sistema abrange a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que resuttem da mistura de efluentes
domeésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rece¢do de efluentes provenientes de limpeza
de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploracdo e servio relativo a atividade de saneamento de dguas
residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao, a qual deve ser realizada de forma regular, continua e eficiente.

|.2. Atividade

A SIMARSUL tem como atividade principal o tratamento, a rejei¢ao de efluentes.
O Sistema integra como utilizadores no saneamento de dguas residuais sete Municipios, a saber:

* Os municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra;

» O ssistema integra como utilizador, no saneamento de efluentes, o municipio de Setibal, a partir do dia seguinte a data da extingao
do contrato de concessdo celebrado pelo municipio, em 24 de novembro de 1997, para a exploracdo do sistema de captagao,
tratamento e distribui¢do de dgua para consumo publico e do sistema de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes do concelho
de Setubal ou a partir da data em que, por modificagdo do mesmo contrato, seja possivel ao municipio exercer integralmente os
direitos e cumprir as obrigagdes decorrentes da qualidade de utilizador do sistema.

A atividade da SIMARSUL vigorard por um periodo de 30 anos, periodo definido para a concessao que termina no uttimo dia civil do
trigésimo ano, i.e., 3| de dezembro de 2046. A atividade é regulada pelo contrato de concessao outorgado entre o Estado Portugués
e a SIMARSUL, a data de 17 de abril de 2017. Este contrato, previsto no decreto-lei da constituicdo da sociedade, integra um estudo
de viabilidade econémica e financeira que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacam as regras e os
valores definidos para as tarifas e o cdlculo dos desvios de recuperacdo de gastos.

De acordo com o contrato de concessao, o valor do desvio de recuperacdo de gastos a reconhecer anualmente fica sujeito a
aprovagao pela entidade reguladora do setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do ano seguinte a que respeita.

|.3. Acionistas
A SIMARSUL € uma sociedade anénima de capitais publicos, com um Capital Social de 25.000.000 euros, integralmente realizado.
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S3o acionistas da SIMARSUL:

Acionistas N° de Agbes Subscritas Total de Capital Social % Total de Capital

da Categoria A Subscrito e Realizado Social Subscrito
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 12.750.000 12.750.000,00 51,00%
Alcochete 375455 375.455,00 1,50%
Barreiro 2274305 2.274.305,00 9,10%
Moita 893.590 893.590,00 3,57%
Montijo 1.127.290 [.127.290,00 451%
Palmela [.156.040 [.156.040,00 4,62%
Seixal 2.819.950 2.819.950,00 ['1,28%
Sesimbra 529.585 529.585,00 2,12%
Setdbal 3.073.785 3.073.785,00 12,30%
Total 25.000.000 25.000.000,00 100,00%

| .4. Comparabilidade Face ao Exercicio de 2016
Sendo uma sociedade apenas constituida em margo de 2017, o presente relatdrio e respetivas contas, relativas ao exercicio de 2017
ndo apresentam comparativos com o exercicio anterior.

No entanto, uma vez que a SIMARSUL resulta da cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,, foi elaborado um Relatério de
Andlise dos Balancos Iniciais do Processo de Cisao da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., cujos valores sio apresentados como
comparativo (identificados como “01.01.2017" ao longo das notas as demonstragdes financeiras) para a demonstragao da posicao
financeira da SIMARSUL a 3| de dezembro de 2017. Ressalva-se o facto de as referidas demonstragdes da posigao financeira iniciais
ndo permitirem uma comparagao direta em algumas rubricas, uma vez que os respetivos saldos resuftam de rateio de valores e ndo
os montantes efetivos, relativos a empresa.

|.5. Aprovacao das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragao, na reunidao
de 20 de fevereiro de 2018. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos
da legislacdo comercial em vigor em Portugal. O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem
de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Politicas Contabilisticas

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em conformidade com o
Decreto-Lein® 158/2009, de |3 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation
of Financial Statements”), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas
("SIC/IFRIC™), tal como adotadas pela Uniao Europeia.

As polfticas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagao destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

2.1. Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras da SIMARSUL foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela
Unido Europeia, efetivas para os exercicios econdmicos iniciados em | de janeiro de 2017. Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro/IFRS-International Financial Accounting Standards emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS), emitidas pelo International
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Accounting Standards Committee (IASC) e respetivas interpretagdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e Standing Interpretation Committee (SIC).

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designadas genericamente por “IAS/IFRS” ou “IFRS”.

2.1.1. Alteracoes Voluntarias de Politicas Contabilisticas
Nao aplicével.

2.1.2. Novas normas, interpretacoes e alteracoes, com data de entrada em vigor a partir de 1 de janeiro de 2017

Novas normas, interpretagdes e altera¢cdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em ou ap6s | de janeiro
de 2018

Entre janeiro de 2017 e fevereiro de 2018 foram emitidos pela UE os seguintes Regulamentos, os quais foram adotados pela Empresa
desde | de janeiro de 2017:

Aplicagio obrigatoria
Emitida em nos exercicios iniciados
em ou apos

Regulamento da Norma do IASB ou Interpretagdo

UE do IFRIC adotada pela UE

IAS 12 Impostos sobre o Rendimento:

Regul
egulamento Reconhecimento de Impostos Diferidos janeiro 2016 | janeiro 2017

21989/201
n. 198912017 Sobre Perdas Nao Realizadas (alteragoes)
Regulamento IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa: L L
201 | 2017
n.° 1990/2017 Iniciativa de Divulgacdo (alteragoes) janeiro 2016 janeiro 20
Resulamento Ciclo 2014-2016 de melhorias
g as normas IFRS: IFRS 12 Divulgagdes de dezembro 2016 | janeiro 2017

2182201
n’ 18272018 Interesses em Outras Entidades (alteragdes)

A Empresa adotou as altera¢des acima referidas, ndo havendo qualquer impacto significativo nas suas Demonstra¢des Financeiras em
31 de dezembro de 2017.

Novas normas, alteragSes e interpretagdes adotadas pela UE mas sem aplicagdo efetiva aos exercicios iniciados em | de janeiro
de 2017 e nio aplicadas antecipadamente

A UE adotou entre janeiro de 2016 e fevereiro 2018 um conjunto de normas e alteragdes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), a aplicar em perfodos subsequentes:
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Regulamento da

Norma do IASB ou Interpretacio

Aplicagio obrigatoria

UE do IFRIC adotada pela UE Emitida em nos exercicios iniciados
P em ou apoés
Refglgg;;gtloén. IFRS 15 Rédito de(i;a\r/w;c)ratos com Clientes haio 2014 | janeiro 2018
Reiglzgn/;gtloén. IFRS 9 Instrur(zzr;tac))s Financeiros julho 2014 | janeiro 2018
Reglglgr(zw/;g‘j(;n. IFRS I(?Ol_vzgagoes janeiro 2016 | janeiro 2019
Regulamento n.° IFRS |5 Rédito dos Contratos com Clientes: . L
1987/2017 Clarificagbes (alteragdes) abril 2016 | janeiro 2018
IFRS 4 Contratos de Seguro: Aplicagao
Regulamento n.° da IFRS 9 Instrumentos Financeiros L
1988/2017 juntamente com a IFRS 4 Contratos setembro 2016 | janeiro 2018
de Seguro (alteracdes)
Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas
IFRS: IFRS | Adogao pela Primeira vez das
Regulamento n. Normas Internacionais de Relato Financeiro dezembro 2016 | janeiro 2018

182/2018

e IAS 28 Investimentos em Associadas e

Entidades Controladas Conjuntamente
(alteracoes)

Estas normas e alteracdes sdao de aplicacdo efetiva para perfodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018, e ndo foram
aplicadas na preparagiao das Demonstragdes Financeiras em 3| de dezembro de 2017. Nao se espera que venham a ter um impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa exceto no que respeita a nova norma IFRS 16 LocagSes, conforme abaixo
detalhado.

IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes

AnovanormalFRS |5 Rédito de Contratos com Clientes (IFRS I 5) vem estabelecer um modelo de cinco passos para o reconhecimento
de rédito resultante de contratos celebrados com clientes. De acordo com o previsto na norma, o rédito é reconhecido pelo valor
que a entidade espera receber do cliente em troca dos bens ou servigos prestados.

A aplicagdo da norma € obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2018, devendo a sua adogio seguir o
método retrospetivo pleno ou método retrospetivo modificado.

A Empresa adotou esta nova norma a partir de | de janeiro de 2018, usando o método retrospetivo modificado, sendo o efeito
cumulativo da adogdo desta norma reconhecido nos Resultados transitados da Empresa a essa data.

Durante o ano de 2017, a Empresa procedeu a uma andlise do impacto da sua adogdo, ndo sendo esperado qualquer impacto
significativo nas Demonstragoes Financeiras, mas sim acréscimo das divulgagdes associadas a “Vendas e prestagao de servigos”.
Na preparagao da adogdo da IFRS |5, a Empresa considerou os seguintes aspetos relevantes:

i) Venda de bens e prestagdo de servigos

Na maioria das vendas de bens ou prestagdo de servicos efetuadas pela Empresa, existe apenas uma obrigacdo de desempenho
(“performance obligation”), pelo que o rédito € reconhecido de imediato, com a entrega dos bens ao cliente.

A aplicagdo da IFRS |5 ndo ird ter um impacto significativo na forma como a Empresa reconhece atualmente o rédito das vendas
de bens e prestagdo de servigos a clientes
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ii) Direitos de devolugio

Com a aplicagdo da IFRS 15, nas vendas a clientes deverdo ser estimados os bens que poderdo ser devolvidos pelos clientes,
sendo reconhecida: a) uma responsabilidade de devolucdo, representada pela obrigagdo de entregar ao cliente a quantia relativa
aos bens devolvidos; e b) um ativo de devolugao — com ajustamento do custo das vendas — pelo direito a receber os bens
devolvidos pelo cliente.

As devolugbes de bens cuja responsabilidade € assumida diretamente pela Empresa, ndo apresenta materialidade que impacte
significativamente as Demonstragdes Financeiras da Empresa.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A nova norma IFRS 9 Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragio, tem
como principal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificagio e mensuragio; ii) Imparidade; e iii) Contabilidade de Cobertura.

A Empresa adotou esta nova norma em | de janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatéria a sua aplicagdo, ndo havendo lugar
a reexpressao da informagao comparativa.

Durante o ano de 2017, a Empresa analisou o impacto da ado¢do desta nova norma, sendo que nao se espera que venha a ter um
impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

i) Classificagdo e mensuragio

A Empresa n3o antecipa qualquer impacto significativo no seu Balango ou nos seus Capitais Préprios pela aplicagdo dos novos
requisitos de classificagdo e mensuragao da IFRS 9.

ii) Imparidade

A IFRS 9 requere que a Empresa reconhega imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas estimadas
(quer numa base de perdas esperadas a |2 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida dos créditos a receber), em
substituicdo do modelo de perdas incorridas previsto na IAS 39. A Empresa ird aplicar a abordagem simplificada para os créditos
comerciais a receber; reconhecendo a estimativa de perdas para a totalidade da vida dos créditos.

A atual politica contabilistica seguida pela Empresa ja prevé o reconhecimento de uma imparidade genérica sobre créditos
comerciais a receber; atendendo ao histérico de incobrabilidade de cada negécio.

A Empresa ndo antecipa qualquer impacto material nas suas Demonstragdes Financeiras pela aplicagao deste novo modelo de
reconhecimento de imparidades.

iii) Contabilidade de cobertura

A Empresa determinou que todas as relagdes de cobertura que sdo designadas atualmente vdo continuar a qualificar como
contabilidade de cobertura com a aplicagao da IFRS 9.

Como a norma n3o altera os principios gerais do registo de coberturas eficazes, a aplicagdo dos requisitos de cobertura da IFRS
9 ndo terdo qualquer impacto significativo nas DemonstragSes Financeiras da Empresa.

IFRS 16 Locacoes

A nova norma IFRS |6 elimina a classificacdo das loca¢Ses entre locagdes operacionais ou financeiras para as entidades locatdrias,
conforme previsto na IAS 17. Ao invés, introduz um modelo Unico de contabilizagdo, muito semelhante ao tratamento atual que é
dado as locagdes financeiras nas contas dos locatarios.
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Este modelo Unico prevé, para o locatdrio, o reconhecimento de: i. ativos e passivos no Balango para todas as locagdes com termo
superior a | 2 meses (sendo que os ativos de reduzido valor sdo excluidos, independentemente do termo da locagio); e ii. depreciagdo
e juros na Demonstragdo dos Resultados de forma separada.

A Gestdo estd a avaliar os impactos que resultardo da adogdo desta nova norma, sendo desde jd esperado que a sua adogdo tenha
um impacto significativo nas Demonstra¢des Financeiras da Empresa, em resultado da incorporagio dos ativos que se encontram em
locagdo operacional e das respetivas responsabilidades.

Novas normas, alteragdes e interpretagdes emitidas pelo IASB e IFRIC mas ainda nio adotadas pela UE

O IASB emitiu, em 2014, 2016 e 2017 as seguintes normas, alteragdes e interpretacdes que se encontram ainda em processo de
adocdo pela UE:

Aplicagdo obrigatoria
nos exercicios iniciados
em ou apos

Norma do IASB ou Interpretagao do IFRIC Emitida em

IFRS 14 Desvios Tarifdrios (nova) Data a determinar '

IFRS 10 Demonstracées Financeiras Consolidadas e IAS
28 Investimentos em Associadas e Entidades Controladas
Conjuntamente: Venda ou contribuicdo de ativos entre um
investidor e a sua associada ou joint venture (alteragdes)

janeiro 2014
Data a determinar 2

setembro 2014

IFRS 2 Pagamento com Base em Agdes: Classificagdo e mensuragao

- _ junho 2016 | janeiro 2018
das transaces (alterages)
IFRIC 22 Transagbes em moeda estrangeira e pagamentos dezembro 2016 | oo 2018
antecipados (nova)
IAS 40 Propriedade de Investimento: Transferéncias (afteragdes) dezembro 2016 | janeiro 2018
IFRS |7 Contratos de Seguro (nova) maio 2017 | janeiro 2021
IFRIC 23 Incertezas quantol ao tratamento de impostos sobre junho 2017 | janeiro 2019
o rendimento (nova)
IFRS 9 Instrumentos Fmancein*os: Elementos de Pre—pagamento outubro 2017 | Janelio 2009
com compensacao negativa (alteragdes)
IAS 28 Investimentos em Associadas e Entidades Controladas

Conjuntamente: Interesses de longo prazo em Associadas outubro 2017 | janeiro 2019

e Entidades Controladas Conjuntamente (alteracdes)

Ciclo 2015-2017 de melhoria as normas IFRS: IFRS 3
Concentragao de Atividades Empresariais; IFRS | | dezembro 2017 | janeiro 2019

Acordos Conjuntos; |AS 12 Impostos sobre o Rendimento
e IAS 23 Custos de Empréstimos (alteragdes)

" A UE decidiu suspender o processo de aprovagdo desta norma intercalar e esperar pela norma definitiva.

2 A UE decidiu suspender indefinidamente a aprovagdo destas alteragdes, tal como o IASB.

A Gestdo estd a avaliar o impacto da adogdo futura destas novas normas, alteragdes e interpretagdes as normas ja em vigor, ndo sendo

expetdvel a esta data um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.
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2.1.3. Uso de Estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamento na aplicagao das politicas a adotar, os quais afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de proveitos e custos durante o periodo de relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na experiéncia da gestao e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas.

2.2. Conversao Cambial

2.2.1. Moeda Funcional e de Apresentagdo

O:s itens incluidos nas demonstracdes financeiras da SIMARSUL estdao mensurados na moeda do ambiente econémico em que a
entidade opera (moeda funcional). As demonstracdes financeiras da SIMARSUL e respetivas notas sao apresentadas em euros, salvo
indicagdo explicita em contrdrio.

2.2.2. Transacoes e Saldos

As transa¢des em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transa¢oes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transagdes bem como da conversio pela taxa a data do balanco, dos
ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados, exceto
quando respeitam a uma extensdo do investimento numa operagdo estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital proprio
de acordo com o IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sao atualizados pela taxa de cambio a data da
determinagao do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses
mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas sao assim registadas em resultados do exercicio ou em “Outras reservas”,
consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversao
em moeda funcional da SIMARSUL de elementos ndo monetdrios valorizados ao gasto histérico € obtida pela aplicagdo da taxa de
cambio a data da transagao.

A data de 3| de dezembro de 2017 a SIMARSUL nZo dispunha de transacdes em moedas diferentes do euro.

2.3. Atividade Regulada

2.3.1. Introducao

A SIMARSUL desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervengao da ERSAR — Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas
atribuicdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagao sobre a atividade
da empresa esta no escrutiio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem como do
respetivo orgamento anual. Com a alteragio dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas
aos servigos prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer
intervengdo por parte do Concedente.

Ainda assim, o Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo, que criou a SIMARSUL, estabeleceu as tarifas a aplicar aos utilizadores no
periodo tarifério (2017 a 2022).

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperagao
de gastos que a SIMARSUL pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de
determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

A SIMARSUL estd ainda sujeita a intervengao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servico e em matéria de qualidade

da dgua para consumo humano, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, no ambito dos poderes da ERSAR
enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.
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2.3.2. Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e gestdo de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que
aplicavel, € registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansdo (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos sio calculados com base no
padrdo de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato de
concessdo. No caso da SIMARSUL, os beneficios econdmicos obtidos sdo determinados pela regulagdo econdmica. Salienta-se que
os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos exercicios e o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a
incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso
a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos
contratos de concessdao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes
acréscimos sao reconhecidos em gastos na rubrica amortizagées do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o passivo
para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.

2.4. Atividade Concessionada — IFRIC 12

2.4.1. Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessio, atendendo aos servigos que presta e ao poder
de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma a SIMARSUL presta dois tipos de servigos: o de construgao,
modernizacdo e renovagdo das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido
pelas infraestruturas, necessarias a prestacdo de servigos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o disposto nas
IAS |'l — Contratos de construgdo e IAS 18 - Rédito. Se a empresa prestar mais que um servigo (i.e. construgdo ou modernizagao
dos servigos e operagao) ao abrigo de um sé contrato de concessao, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de
acordo com os seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da
tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construcdo
ou modernizagdo das infraestruturas de acordo com o IAS | |. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a
operagao de acordo com o IAS 8.

Adicionalmente, no ambito do IFRIC |2, a infraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangfvel do operador (ou concessiondria)
porque o contrato de concessao ndo lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um
servico publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessdo, no ambito
desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constréi ou
moderniza as infraestruturas (construgao ou modernizagao dos servigos) utilizadas para prestar servicos publicos e opera e mantém
as infraestruturas (operagdo) durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangfvel.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou
determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo o operador (ou concessionaria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico,
ou (b) a diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo
que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia.
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O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os
utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo € um direito incondicional de
cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

2.4.2. Classificacao da Infraestrutura

Atendendo a tipologia do contrato de concessao da SIMARSUL, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento
legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servigo),
foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste modo, a SIMARSUL como
concessiondria de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal classifica as infraestruturas do sistema que explora como
Ativos Intangiveis — Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (DUI).

Os ativos intangfveis (direitos de exploracdo) sao registados ao custo de aquisicao ou producdo, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os gastos que podem ser capitalizados s3o os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais sao afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substitui¢ao), por via da
regulagdo econdmica da concessdo, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja, tém uma recuperagio implicita na aceitagdo da amortizagdo pelo regulador), sao contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacdo e manutencdo correntes sdo reconhecidas em
resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3. Amortizacoes

O direito de utilizagdo de infraestruturas é amortizado numa base sistematica de acordo com o padrdo de obtengdo dos beneficios
econémicos a0 mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e a aceitagdo dos gastos de amortizagao na formagdo anual
das tarifas por parte do regulador.

As amortiza¢des sdo calculadas pelo método da soma das unidades, isto €, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, tendo

como base os caudais (dgua e efluentes) faturados nesse exercicio e os caudais a faturar até ao final da concessao previstos no estudo
de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.

Contrato de Concessio - Prazo do Contrato Caudais Taxa média Amortizagao

Investimento de Concessio (EVEF nao submetido) 2017

268.473.602,44 euros 30 anos 1.091.510.283 m* 2,47%

2.4.4. Desvios de recuperacao de gastos

Consideram-se desvios de recuperagio de gastos: (i) a diferenca existente, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes
da exploragdo e gestdao do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente direito a titulo de remuneragao do capital
investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestdo do
sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resuftado da aplicacdo das regras estipuladas na determinagao das tarifas.

Os desvios de recuperagdo de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessdo. A SIMARSUL regista nas suas contas os desvios de recuperagio de gastos que se verificarem anualmente, incluindo a
remuneragdo acionista em divida capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a |0 anos, acrescida
de trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de concessao.
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Assim, anualmente € efetuado o célculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragio garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios tarifdrios — e o imposto induzido por estes
numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio de recuperagao de gastos corresponde a correcao (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam 0s necessarios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragio anual garantida.

2.4.5. Valor Residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizagdo, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessao, poderao
apresentar valor residual que dard lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Estes montantes sao
classificados como ativos financeiros — valor a receber.

2.4.6. Rédito — Servicos de Construcao

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessao, a construcdo da infraestrutura pelo operador constitui um servico que €
prestado ao concedente, distinto do servigo de operacdo e manutengao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construcao deve ser reconhecido de acordo com o IAS || — Contratos de construcdo. Nesta circunstancia sao
considerados como rédito dos servi¢os de construcao o incremento do exercicio do direito de utilizagdo de infraestrutura e, como
gasto dos servigos de construgao o valor incorporado por terceiros nesta atividade. Os valores correspondentes as capitalizagdes de
gastos efetuadas sao considerados nas naturezas respetivas.

2.5. Ativos Intangiveis

2.5.1. Direitos de Utilizagao de Infraestruturas
Ver nota 2.4.2.

2.5.2. Outros ativos intangiveis

O:s restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de gasto liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sio amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance
dos programas de software para além das suas especificagdes originais s3o adicionados ao custo original do software. Os gastos de
implementagao do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas
Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos.

2.6. Ativos e Passivos Financeiros

As compras e vendas destes investimentos sao reconhecidos a data da negociacao ou da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da sua data de liquidacdgo. No momento inicial, os investimentos sao registados pelo seu
valor de aquisi¢do, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transagdo, exceto para os ativos valorizados ao justo
valor através de resultados, em que os gastos de transagao sao imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos ndo sao
reconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da SIMARSUL quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (ii) a
SIMARSUL tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.6.1. Classificacao de Ativos Financeiros

O:s ativos financeiros da SIMARSUL sao classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificagdo depende do objetivo
de aquisicdo do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagdo — trade date) dos
investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos seus
investimentos a data de aquisicao e reavalia essa classificagdo numa base regular. A SIMARSUL classifica os seus ativos financeiros nas
seguintes categorias: (i) empréstimos e contas a receber; (i) investimentos detidos até a maturidade; (jii) investimentos mensurados
ao justo valor através de resultados (detido para negociagao); (iv) ativos financeiros disponiveis para venda.
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2.6.1.1. Empréstimos e Contas a Receber

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais 3o existe um mercado
de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais
no fornecimento de dgua e outros servigos associados e sobre os quais ndo existe intengio de negociar; e (i) investimentos efetuados
nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condigdes particulares dos contratos de concessao subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sio registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo gasto amortizado, com
base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sao registadas com base na
estimativa e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, por forma a que reflitam o seu
valor realizdvel liquido.

Sdo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a SIMARSUL n3o ird receber todos os
montantes que |he sao devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagio de situagdes de
imparidade s3o utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades financeiras
do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociacao dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.6.1.2. Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade s3o classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for
inferior a |2 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a
SIMARSUL tem intencdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sao registados ao gasto
amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

2.6.1.3. Ativos Financeiros mensurados ao justo valor por Resultados

Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociagdo que sdo adquiridos com o objetivo principal de serem transacionados
no curto prazo; (ii) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagdes
reconhecidas em resultados.

Nesta categoria integram-se os derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteragbes de justo valor sdo reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de proveitos financeiros. Estes
ativos sao classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se for expectével a sua realizagdo num periodo de 12
meses, apds a data do balanco.

2.6.2. Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O
IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragio prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
empréstimos obtidos e fornecedores e outras contas a pagar.

2.6.2.1. Passivos Financeiros mensurados ao justo valor através de Resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos nao derivados com o objetivo de vender no curto prazo
e os instrumentos financeiros derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta
forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de passivos mensurados ao justo
valor através de resultados s3o reconhecidos em resultados do periodo.
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2.6.2.2. Empréstimos Bancarios

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de gastos de transagao incorridos e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de gastos de transagao incorridos) e o valor
nominal € reconhecido em resuttados durante o periodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo.
Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a SIMARSUL possuir um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por; pelo menos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo ndo corrente.

2.6.2.3. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente sdo registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.7. Clientes e Outras Contas a Receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo valores a receber pelos servicos prestados pela SIMARSUL, no curso normal das
suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado de acordo com
o0 método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisGes para perdas de imparidade.

Os saldos de clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sdo classificados como ndo correntes, quando
esses acordos se estendem por mais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo implica a reclassificagdo do saldo como divida
corrente, vencida.

2.8. Inventarios

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicdo (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizdvel liquido. O valor realizédvel liquido resulta do prego de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas variaveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de armazém € o custo médio.

2.9. Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até seis meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteragao de valor. Os descobertos
bancdrios sao apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituigdes de crédito — curto prazo”, os quais sao
também considerados na elaboragdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.

2.10. Imparidade

2.10.1. Imparidade de Ativos Financeiros
A Empresa analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade, quando existem indicadores objetivos que a SIMARSUL n3o ird receber
todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situagdes
de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (ii) incumprimento hd mais de 6 meses;
(iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperével e o valor de balango do ativo
financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos é reduzido para o valor
recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é
considerado irrecuperdvel € abatido por utilizagdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a
outros devedores que se encontrem vencidos, s3o objeto de renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados como
vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

SIMARSUL_Relatoério e Contas 2017 _ 98



2.10.2. Imparidade de Ativos nao Financeiros
Os ativos da SIMARSUL s3o analisados a data de cada balango por forma a detetar indicios de eventuais perdas por imparidade. Se
esses indicios existirem, o valor recuperavel dos ativos € avaliado.

Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia
recuperdvel, é reduzido até ao montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.
Para os ativos intangfveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do balanco, tendo em conta
as premissas dos contratos de concessao. O valor recuperdvel corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a
remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da concessdo. Estes montantes s3o parte integrante do
EVEF anexo aos contratos de concessao que sao reportados anualmente no orgamento remetido ao regulador do setor.

Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperavel
€ a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagbes correntes
de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por
si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se
encontram inseridos.

Reversio de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificagdo para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por
imparidade. Uma perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo é revertida. As perdas por imparidade relativas a outros
ativos s3o revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinacdo da respetiva quantia recuperavel. As
perdas por imparidade s3o revertidas até ao valor, liquido de amortiza¢Ges, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse
sido reconhecida.

2.11. Capital
As a¢des ordindrias sao classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.12. Subsidios para Investimento

Os subsidios para investimento sao reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel que o subsidio serd recebido e que a
SIMARSUL cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicao e/ou construgao
de ativos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sdo creditados na demonstracdo dos resultados com
base no mesmo método da amortizagdo dos ativos subjacentes.

2.13. Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes
As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagdo da
qual seja provavel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia)
de determinado evento futuro, a SIMARSUL divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade
da safda de recursos para liquidagido do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nimero elevado de obrigacSes similares,
a probabilidade de gerar um efluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de efluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigagdes possa ser reduzida.
As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administracdo sobre o
dispéndio necessdrio para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual
de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

N3&o sdo reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras.
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Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos
em que seja pouco provavel a ocorréncia de influxos de beneficios econdmicos ou a possibilidade de um exfluxo de recursos, os
respetivos ativos contingentes ou passivos contingentes nao sao divulgados.

2.14. Imposto Sobre Rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento s3o registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferengas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido
que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja uma concentragdo empresarial, que a
data da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca
temporaria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data do balanco e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizagao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracSes expectdveis das taxas a que irao reverter as diferengas temporais tributdveis
sdo consideradas na demonstragao dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias, exceto quando a SIMARSUL, n3o seja capaz de controlar a
tempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provével que a diferenca tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.
Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em "“Outras reservas” consoante o registo da transagao ou evento que
lhes deu origem.

2.15. Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacao de servigos, liquido de impostos e descontos e apds eliminacdo das
vendas internas. As empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicagao das tarifas aprovadas
pelo concedente e escrutinadas pelo regulador. O rédito € reconhecido como segue:

2.15.1. Prestacao de Servicos
Atividade regulada - Servigos em “alta” — Saneamento
O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade complementar
A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco se encontra definido.

2.15.2. Venda de Bens
Nao aplicével.

2.15.3. Desvio de Recuperacao de Gastos
Ver nota 2.4.4.

2.15.4. Contratos de Construgdo — Aplicacao IAS 11, conjuntamente com a IFRIC 12
O rédito dos contratos de construgao corresponde ao incremento do exercicio do direito de utilizagdo de infraestrutura tal como
referido na nota 2.4.6.

De acordo com o IFRIC 2 — Contratos de concessao, a construcdo da infraestrutura pelo operador constitui um servigo que €

prestado ao concedente, distinto do servigo de operacdo e manutengao, e que, como tal devera por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construgdo deve ser reconhecido de acordo com o IAS | | — Contratos de construgao.
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Nesta circunstancia sdo considerados como rédito dos servicos de construgao o incremento do exercicio do direito de utilizagdo de
infraestrutura e, como gasto dos servigos de construgio o valor incorporado por terceiros nesta atividade.

2.15.5. Juros
O rendimento de juros € reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sao registados no periodo a que respeitam, de acordo com
o principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a SIMARSUL reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel,
no entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizagao do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.16. Gastos e Perdas
Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

2.17. Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que existiam a data do
balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balan¢o que proporcionem informagao sobre
condi¢Bes que ocorram apds a data do balango, se materiais sao divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3. Politicas de Gestao do Risco Financeiro

3.1. Fatores de Risco

As atividades da SIMARSUL estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco € conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em polfticas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com
vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administragao providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco
cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem
como limites de exposicao. Todas as operagles realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho
de Administracdo, que define os parametros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2. Risco de Crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para a empresa. A SIMARSUL estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de
tesouraria. O risco de crédito relacionado com créditos de servigos prestados a clientes (fornecimento de dgua e saneamento). Este risco
€, em teoria, reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - Municipios). No entanto, apesar da situagao
econdmica e financeira particular do pafs nos Ultimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, © montante de saldos
vencidos diminuiu (ver nota |0 - Clientes) face aos valores provenientes das empresas agregadas. Os ajustamentos de imparidade para
contas a receber sao calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresarial; ii)
o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negécio; e iii) a condi¢do financeira do cliente.

O Grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situagdo de mora junto de alguns municipios,
no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. Os Conselhos de Administracao da SIMARSUL e
da AdP SGPS encontram-se em permanéncia a avaliar a ado¢ao de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a
receber dos Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditério, o qual incide sobre as dividas
correntes, bem como o estabelecimento de acordos de pagamento. Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em
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que os clientes Municipios procederao ao cumprimento das suas obrigagdes, o Conselho de Administragao da SIMARSUL continua a
entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade, para
além dos que se encontram registados.

A seguinte tabela representa a exposicao maxima da SIMARSUL ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros

devedores) a 3| de dezembro de 2017, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos no balango, a exposigao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Activos Financeiros Bancérios 31.12.2017

Depdsitos a Ordem 4.699.613
Depdsitos Prazo (1) 2.275.197
Caixa 93

6.974.904

(1) Valor correspondente ao antigo Fundo de Reconstituicdo do Capital Social aplicado no IGCP

Rating 31.12.2017

BCP Bl
Novo Banco Caa2
BPI Bal
Montepio Geral B3
IGCP BBB-

Fonte - Moody's

Activos Financeiros Bancarios Rating 31.12.2017
BCP Bl 5.000
Novo Banco Caa2 5.830
BPI Bal 189.442
Montepio Geral B3 4.999
IGCP BBB- 4.494.341
Depésitos a Ordem 4.699.613
BCP Bl
Novo Banco Caa2
BPI Bal
Montepio Geral B3
IGCP BBB- 2.275.197
Depésitos a Prazo 2.275.197

Nota: notagao de rating obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2018

3.3. Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude
da dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da SIMARSUL pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo
para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A SIMARSUL efetua a gestao do risco de liquidez através da contratacdo e manutengio
de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituiges financeiras nacionais e
internacionais de elevada notagao de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.
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A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da SIMARSUL por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser
remunerados estes passivos).

< | ano | a5 anos > 5 anos
Financiamentos 3.157.825 16409915 66.513.263
Fornecedores e Outros Passivos 6.116.954 - -

A empresa ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente sobre os empréstimos
bancdrios de curto prazo, a SIMARSUL entende estar em condigdes de assegurar a renovagdo das suas principais linhas de crédito,
ndo sendo por isso expectdvel a sua exigibilidade imediata.

3.4. Risco de Fluxos de Caixa e de Justo Valor Associado a Taxa de Juro

O risco da taxa de juro da SIMARSUL advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos de longo prazo. Neste ambito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a SIMARSUL, ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos
com juros a taxa fixa expdem a SIMARSUL, ao risco do justo valor associado a taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das
taxas de juro estd a remuneragdo garantida dos contratos de concessao, e consequentemente o desvio de recuperagao de gastos.
A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade dos encargos financeiros da SIMARSUL.

31.12.2017

Juros Suportados 3.460.792
Juros Suportados 4.321.602
Juros Suportados 2.599.982

3.5. Risco de Capital

O objetivo da SIMARSUL em relagdo a gestao de capital, num conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balango, é
manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir o gasto de capital.

O intuito da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagdes da Empresa, com uma remuneragao adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da SIMARSUL € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. (exceciao

feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a otimizagao da estrutura
de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do gasto médio de capital.
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31.12.2017

Empréstimos ndao Correntes 82.923.178
Empréstimos Correntes 3.157.825
Disponibilidades -4.699.706
Divida 81.381.297
Subsidios ao Investimento 61.159.530
Total do Capital Préprio 62.716.997
Capital 123.876.528
Divida/Total do Capital 0,66

O modelo de financiamento da Empresa assenta tipicamente em dois tipos: o financiamento bancario remunerado, com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, e no capital préprio e subsidios ao investimento nao reembolsaveis.

3.6. Risco Regulatério

A regulacdo € a mais significativa restrico a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resultam. De forma a minimizar
estes riscos, a Empresa tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do regulador, procurando, assim, antecipar potenciais
impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

Em 6 de marco de 2014, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicacio vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro
das entidades administrativas independentes com fungdes de regulagdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo (artigo® 2.°), expandido o
universo de entidades sujeitas a regulagio (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribui¢des sobre as entidades reguladas (artigos
52,95, 10.°e | 1.°). Em face das alteragdes em concretizagdo nos sectores das dguas e dos residuos, o refor¢o dos poderes da ERSAR
constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa da Empresa que, com
este refor¢o de poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra,
colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

4. Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da SIMARSUL sdo continuamente avaliados, representando
a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

4.1. ProvisGes

A SIMARSUL analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resuftem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. A SIMARSUL ¢€ parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos
seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias. Os ajustamentos
para contas a receber sao calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber; o perfil de risco dos clientes e a
situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para negécio.
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A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos necessarios para a liquidagio das
obrigagdes, podera conduzir a ajustamentos significativos quer por variagdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2. Ativos Tangiveis e Intangiveis
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo e amortizagao sdo essenciais para a determinar o
montante de depreciacdes e amortizacSes a reconhecer na demonstracgdo dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administragao para os ativos e negécios
em questao, considerando que, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd associada ao padrao
de beneficios econémicos obtidos e que sao determinados pela regulagdo econdmica (e prazo da concessao).

4.3. Imparidades

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da SIMARSUL, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o gasto de capital ou a manutengao
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a SIMARSUL.
A identificagao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificagao e avaliagao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais. No
caso especifico da SIMARSUL, os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da rede de infraestruturas assumidos,
as alteragdes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da empresa, que conjuntamente com outros
fatores poderdo levar a alteragdes no padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissio das demonstraces financeiras da SIMARSUL nZo é considerada como provével a existéncia de qualquer situagio
de imparidade nos ativos reportados. Para além das ja refletidas nas demonstragdes financeiras, se por efeito da avaliagdo atualmente
em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd ajustado por contrapartida
de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete
nas demonstragdes financeiras. Ainda que nao seja expectavel virem a provocar uma alteragdo material no exercicio subsequente,
poderdo ainda assim levar a uma alteragao de pressupostos ou de avaliacao por parte do Conselho de Administragao da SIMARSUL.

4.4. Acréscimos de Gastos para Investimentos Contratuais

O acréscimo de gastos para investimentos contratuais, o qual, conforme divulgado na nota 2.3.2, € calculado com base no método
da deplegdo, depende significativamente de estimativas de investimentos a realizar até ao final da concessdo, estando as mesmas
suportadas pela melhor estimativa da SIMARSUL, a qual se encontra consubstanciada no EVEF anexo ao contrato de concessao de
|7 de abril de 2017.
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5. Instrumentos Financeiros por Categoria

Os instrumentos financeiros constantes na Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2017 estdo classificados
pelas seguintes categorias:

Ativos e
Empréstimos f Passi.vos PTSSin?S gio Total de
o contas a inanceiros classificados [
[ ami?*t?:;;g instrumz(;::): A2zl

financeiros
Ativos intangiveis - - - 159.148.268 159.148.268
Ativos Fixos Tangiveis - - - 26.142 26.142
Investimentos financeiros 2.280.197 - 2.280.197 - 2.280.197
Impostos diferidos ativos - - - 3.712.187 3.712.187
Clientes e outros ativos ndo correntes (1) 59.781.631 - 59.781.631 - 59.781.631
Inventdrios - - - 39.831 39.831
Clientes 12.562.724 - 12.562.724 - 12.562.724
Outras contas a receber - - - 133.245 133.245
Outros ativos correntes 4.469.956 - 4.469.956 - 4.469.956
Caixa e seus equivalentes 4.699.706 - 4.699.706 - 4.699.706
TOTAL DO ATIVO 83.794.214 - 83.794.214 163.059.673 246.853.887
Empréstimos nao correntes - 82.923.178 82.923.178 - 82.923.178
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - 4.392.087 4.392.087 - 4.392.087
Impostos diferidos passivos - - - 14.847.842 14.847.842
Acréscimos custos inv. contratual - - - [1.058.566 11.058.566
Subsidios ao investimento - - - 61.159.530 61.159.530
Empréstimos correntes - 3.157.825 3.157.825 - 3.157.825
Fornecedores - [.320.56| 1.320.561 - 1.320.561
Outros passivos correntes - 4.796.393 4.796.393 - 4.796.393
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - 46.375 46.375
Outras contas a pagar - - - 434.532 434.532
TOTAL DO PASSIVO - 96.590.044 96.590.044 87.546.846 184.136.890

(1) O valor apresentado corresponde ao saldo acumulado do Desvio de Recuperagao de Gastos

6. Ativos Intangiveis e Tangiveis

6.1. Ativos Intangiveis

31.12.2017 01.01.2017

Direitos de Utilizagao de Infra-Estruturas (DUI) 159.148.268 162.613.037
159.148.268 162.613.037
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6.1.1. DUI — Movimentos do Periodo

Amortizagées Acumuladas 01.01.2017 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagdo Transfer 31.12.2017
DUI 208.785.037 322496 - - - - 209.107.532
DUl em Curso 573263 269.074 - - - - 842.337
209.358.299 591.570 - - - - 209.949.869
Amortizagdes Acumuladas 01.01.2017 Aumentos 31.12.2017
DUI -46.745.262 -4.056.339 - - - - -50.801.601
-46.745.262 -4.056.339 - - - - -50.801.601
162.613.037 -3.464.769 - - - - 159.148.268

No final de 2017 encontravam-se em curso as empreitadas identificadas na alinea b) da nota 33.

6.2. Ativos Tangiveis

31.12.2017 01.01.2017
Outros Tangiveis 26.142 -
26.142 -

6.2.1. Movimentos do Periodo

Valor Bruto 01.01.2017 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagio Transfer 31.12.2017
Ativos Tangiveis - Outros - 26.198 - - - - 26.198

- 26.198 - - - - 26.198
Amortizagées Acumuladas 01.01.2017 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagdo Transfer 31.12.2017
Ativos Tangiveis - Outros - -55 - - - -55

- -55 - - - - -55
Valor Liquido - 26.142 - - - - 26.142

7. Investimentos Financeiros

Depositos a Prazo 2.275.197 2.275.116
Investimento Financeiro 5.000 5.000
2.280.197 2280.116
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8. Impostos Diferidos

A SIMARSUL procede ao reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos que sao maioritariamente resultantes dos acréscimos
de gastos para investimentos contratuais, das diferengas das depreciages e subsidios dos investimentos realizados reconhecidos
contabilisticamente face aos dedutiveis fiscalmente, dos desvios de recuperagao de gastos acumulados reconhecidos pela primeira vez
na empresa, e dos desvios de recuperacdo de gastos do periodo.

Impostos diferidos ativos

01.01.2017 Efeito taxa Adices  Diminuigdes Transfer.  31.12.2017

Efeito IFRC 12 (Transig3o) -

. o 555.948 555.948 - - - 555.948
Investimento subsidio firme
Efeito IFRC |2 (Transico) -
e (Transicéo) 1.627.136 1.627.136 - 1296679 - 330.457
Investimento amortizagao futuro
Efeito IFRC 12 (Transicdo) -
e (Transicgo) 1563365 1563365 - 52112 - 1.511.253
Investimento Subsidio futuro
Efeito IFRC 12 E fcio -
eto Hereo 1092431 1092431 - - - 1.092.431
Amort IFRC 12 vs Fiscal
Efeito IFRC 12 E fcio -
e rereao 11.072.305 11,072,305 1222.824 - - 12.295.128
Investimento futuro
Efeito IFRIC Exercicio - Subsidio.
eito .xercmo ubsfdio. ) _ 21339 ) ) 713.391
IFRIC 12 vs Fiscal
Base de incidéncia (imposto
. . 15911.185 15911.185 1.936.215 1.348.791 - 16.498.608
diferido ativo)
Taxa IRC 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
Derrama municipal 53% [,5% [,5% [,5% [,5% 1,5%
Derrama estadual 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26,3% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5%
Imposto diferido ativo 4.176.686 3.580.017 435.648 303.478 - 3.712.187

Para mensuragdo dos impostos diferidos no final de 2017 foi aplicada a taxa de imposto efetiva que corresponde a uma taxa de IRC
de 219, acrescida da derrama municipal de |,5% sobre o lucro tributdvel. Nao foi aplicada a taxa de Derrama Estadual de 3% ou 5%
uma vez que a sociedade ndo apurou lucro tributdvel.
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Impostos diferidos passivos

01.01.2017 Efeito taxa Adigées  Diminuiges Transfer.  31.12.2017
Efeito IFRC |2 (Transicdo) -
, oL 6.889.091 6.889.091 - 229.636 - 6.659.455
Investimento amortiza¢do futuro
Efeito IFRC |2 (Transi¢do) -
, . -442.522 -442.522 - - - -442.522
Investimento Subsidio futuro
Efeito IFRC |2 Exercicio -
, 226 226 - - - 2.261
Subsidio futuro
Desvio de recuperagio de
55.235.588 55.235.588 4.535.627 - 10417 59.781.631
gastos
Base de incidéncia (imposto
e . 61.684.418 61.684.418 4.535.627 229.636 10.417 66.000.825
diferido passivo)
Taxa IRC 21,0% 21,0% 21,0% 21,0% 21,0%
Derrama municipal 5,3% [,5% [,5% [,5% 1,5%
Derrama estadual 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
26,3% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5%
Imposto diferido passivo 16.192.160 13.878.994 1.020.516 51.668 14.847.842

9. Inventarios

O valor em inventdrios inclui um conjunto de produtos utilizados para a gestdo da atividade corrente, sendo a sua decomposicao
apresentada no quadro abaixo:

31.12.2017 01.01.2017

Materias Diversos 39.831 -
39.831 -

10. Clientes

A faturacdo aos clientes ao longo do ano de 2017 ultrapassou os |3 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram cerca de
I'l milhdes de euros.

Atendendo ao prazo de prescrigao (2 anos) as empresas do Grupo tém vindo a desencadear os mecanismos legais que asseguram
a recuperabilidade dos valores em causa.

31.12.2017 01.01.2017

Clientes Municipios 9.335.333 14.236.482
Clientes Outros 94.569 115427
Clientes Empresas Subsididrias 3.132.822 -

12.562.724 14.351.909
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No ano de 2017 regista-se uma recuperagao significativa no valor dos clientes e outros ativos ndo correntes.

Refira-se que o montante apresentado em “Clientes Empresas Subsididrias” diz respeito ao encontro de contas efetuado com a
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, no momento da cisdo, referente a recebimentos de clientes relativos & SIMARSUL, nas contas
bancérias daquela empresa.

10.1. Clientes — Municipios

31.12.2017 01.01.2017

Clientes Municipios 3.263.716 3.192.774
Clientes Municipios TRH e/ou TGR 82.404 79.659
Clientes Municipios Injungdes 3.943.802 4.124.725
Clientes Municipios Juros de Mora 407.704 1.562.889
Clientes Municipios Acordos 1.637.707 5276434

9.335.333 14.236.482

A SIMARSUL tem vindo a desenvolver esfor¢os no sentido de resolver junto dos utilizadores/ clientes, a situagdo das dividas vencidas,
procurando estabelecer, em primeiro lugar, acordos de pagamento da divida, tendo, contudo, em municipios em que tal ndo é
possivel, procedido a abertura de processos de injungao.

10.2. Clientes — Municipios — Total da Divida (Corrente e Nao Corrente)

31.12.2017 01.01.2017

Clientes Municipios nao Correntes - -
Clientes Municipios Correntes 9.335.333 9.717.828

9.335.333 9.717.828

10.3. Clientes — Municipios — Total da Divida por Vencimento

Os valores em divida hda mais de 2 anos estdo integralmente cobertos por acordos de pagamento ou por injungdes.

O quadro seguinte detalha a divida total por utilizador municipal e por data de vencimento:

Vencido até Vencido até Vencido até Total vencido  Nio vencido
2015 2016 2017

Municipio Alcochete - - 4.854.334 4.854.334 60.755 4.915.089
Municipio Barreiro - - 149.026 149.026 733.857 882.883
Municipio Moita - - 263.151 263.151 275968 539.119
Municipio Montijo - - 248 248 251.841 252.090
Municipio Palmela - - 2312 2312 1.351.106 1.353.418
Municipio Seixal - - 410.336 410.336 748.899 1.159.235
Municipio Sesimbra - - - - 233.499 233.499

- - 5.679.408 5.679.408 3.655.925 9.335.333
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10.4. Clientes — Municipios — Acordos
Ao longo do ano foi celebrado um acordo para regularizacdo de dividas com o municipio do Seixal.

A 31 de dezembro de 2017 o valor das dividas por liquidar cobertas por acordos de pagamento, era de |,6 milhdes de euros.

31.12.2017

Municipio Barreiro 458.446
Municipio Montijo 101.452
Municipio Palmela 1.077.809

1.637.707

10.5. Clientes — Municipios — A¢des/ Injungdes
Para evitar a prescricao de divida, foram interpostas diversas agdes administrativas comuns, identificadas no ponto “34.2. Processos Judiciais”.
Em dezembro de 2017 foram interpostas injun¢des ao municipio de Alcochete, no valor global de 1,2 milhdes de euros.

No final de 2017, do valor total em divida, tinham sido alvo de processos de injungao 3,94 milhdes de euros.

10.6. Clientes — Municipios — Perdas por Imparidade e Reversées do Exercicio

No decorrer de 2017, foi efetuada a reversdo de perdas de imparidade relativa a um cliente direto, para o qual havia sido reconhecida
a respetiva imparidade.

31.12.2017

Reversdes de Perdas por Imapridade 2.039
2.039

| |. Estado e Outros Entes Publicos

Os valores dos ativos e passivos relacionados com o Estado e Outros Entes Publicos sao os abaixo apresentados:

31.12.2017 01.01.2017

IVA a Receber 132.398 -

Outras Contribuicdes 847 -

EOEP Ativo 133.245 -

Retencdes - Seguranca Social 62.390 -

Outras Contribuicdes 372.143

EOEP Passivo 434.532 -
301.288 -

SIMARSUL_Relatorio e Contas 2017 _ 111



12. Outros Ativos Correntes

31.12.2017

QREN 776.434
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 6.622
Outros Devedores 3.356.938
Acréscimos de Rendimentos e Gastos Diferidos 329.962

4.469.956

Em 31 de dezembro de 2017, o valor de outros ativos correntes era de 4,47 milhdes de euros, sendo que 3 milhdes de euros
correspondiam ao empréstimo efetuado ao acionista AdP SGPS.

13. Caixa e Bancos

As rubricas de disponibilidades do balango sdo as seguintes:

Caixa 93 2
Depdsitos a Ordem 4.699.613 -
4.699.706 2

14. Capital

O capital social da SIMARSUL, a data de 31 de dezembro de 2017, era constituido por 25.000.000 a¢Ges e encontrava-se
distribuido da seguinte forma:

AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA 51,00% 12.750.000 12.750.000
Municipio Alcochete [,50% 375.455 375455
Municipio Barreiro 9,10% 2.274.305 2.274.305
Municipio Moita 3,57% 893.590 893.590
Municipio Montijo 451% 1.127.290 [.127.290
Municipio Palmela 4,62% 1.156.040 [.156.040
Municipio Seixal ['1,28% 2.819.950 2.819.950
Municipio Sesimbra 2,12% 529.585 529.585
Municipio Setubal 12,30% 3.073.785 3.073.785

100% 25.000.000 25.000.000
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I4.1. Resultado por Agao

Resultado Liquido 2.597.643
Numero Médio de A¢des (1,00 EUR/ cada) 25.000.000
Resultado por agio 0,10

14.2. Movimentos do Periodo

01.01.2017  Afect. Res. Liquido Ajustamentos  Res. Liquido 31.12.2017
Capital 25.000.000 - - - 25.000.000
Reservas e Outros Ajustamentos 266.343 - - - 266.343
Resultados Transitados 34.853.012 - - - 34.853.012
Resultado Liquido do Exercicio - - - 2.597.643 2.597.643
60.119.355 - - 2.597.643 62.716.997

|5. Empréstimos

A decomposicao dos empréstimos da SIMARSUL € a seguinte:

Empréstimos Bancarios BEI 82.923.178
Nzo Correntes 82.923.178
Empréstimos Bancdrios BEI 3.157.825
Correntes 3.157.825
Total de Empréstimos 86.081.003
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I5.1. Empréstimos por Intervalos de Maturidade

Até | ano 3.157.825
De | a2 anos 3.356.325
De 2 a 3 anos 3.758.105
De 3 a4 anos 4.395.120
De 4 a5 anos 4.900.365
Superior a 5 anos 66.513.263

86.081.003

15.2. Empréstimos por Tipo de Taxa de Juro

Até | anos 3.157.825
De | a2 anos 3.356.325
De 2 a 3 anos 3.758.105
Superior a 3 anos 75.808.748
86.081.003
86.081.003

|5.3. Linhas de Crédito Contratadas e Nio Utilizadas

31.12.2017
Expira para la de | ano (taxa varidvel) 1.000.000
1.000.000

I5.4. Justo Valor dos Financiamentos

As taxas de juro associadas aos financiamentos sao similares as taxas de juro de mercado, pelo que o valor apresentado nas
demonstragdes financeiras, respeitantes as rubricas de empréstimos, ndo difere de forma significativa daqueles que resultariam da

aplicagao do justo valor, pelo calculo com a taxa de 2,35% recomendada pelo Grupo AdP, estima-se em 68,5 milhdes de euros o justo
valor dos financiamentos detidos pela SIMARSUL a data de 3| de dezembro de 2017.

Valor contabilist. 31.12.2017 Justo valor 31.12.2017
Empréstimos Bancdrios BEI 86.081.003 68.533.656
86.081.003 68.533.656

SIMARSUL_Relatoério e Contas 2017 _ 114



16. Fornecedores e Outros Passivos nao Correntes

31.12.2017

Divida ao Municipio Alcochete 160.333
Divida ao Municipio Barreiro 159.296
Divida ao Municipio Moita 163.195
Divida ao Municipio Montijo 327.285
Divida ao Municipio Palmela 773418
Divida ao Municipio Seixal 1.575.036
Divida ao Municipio Sesimbra 1.233.525

4.392.087

17. Acréscimos de Gastos de Investimento Contratual

Os acréscimos de gastos para investimento contratual estao relacionados com as amortizagdes de investimentos futuros e sao
apresentados de acordo com o quadro abaixo:

31.12.2017 01.01.2017

Acréscimos de Gastos de Investimento Contratual | 1.058.566 9.914.397
11.058.566 9.914.397

As amortizagBes do exercicio sdo calculadas em fungdo das quantidades faturadas no ano (m?) face as previstas faturar até final da
CONCessao.

|7.1. Movimentos do Periodo

01.01.2017 Aumentos Diminuigées 31.12.2017
Acréscimos de Gastos de Investimento Contratual 9.914.397 1.222.824 78.655 11.058.566
9.914.397 1.222.824 78.655 11.058.566
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18. Subsidios ao Investimento

Fundo de Coesdo 58.211.863 59.684.163
Integragdo de Patrimdnio 2.947.668 3.076.509
61.159.530 62.760.67 |

O valor registado diz respeito a proveitos diferidos pelo reconhecimento do direito a subsidios do Fundo de Coesdo e a integragao
de patriménio de infraestruturas municipais.

O reconhecimento do subsidio é feito pela aplicagao do critério definido ao abrigo dos contratos de concessao e das regras regulatdrias,
isto é, pela aplicagdo da taxa de deplecao das suas atividades.

A empresa adota a mesma metodologia das amortizagdes para o reconhecimento dos subsidios.

|8.1. Movimentos do Periodo

01.01.2017 Resultados Aumentos  Regularizages 31.12.2017
Fundo de Coesdo 59.684.163 -1.472.300 - - 58.211.863
Integracdo de Patrimdnio 3.076.509 -74.651 - -54.190 2.947.667
62.760.671 -1.546.951 - -54.190 61.159.530

19. Fornecedores Correntes

A evolucdo das dividas a fornecedores correntes pode ser apresentada da seguinte forma:

Fornecedores de Investimentos 50.675 -
Fornecedores Gerais 1.269.887 224417
1.320.561 224417

O valor que se encontra registado em fornecedores de investimento diz respeito, na sua maioria, a0 montante a liquidar aos
municipios, cujas infraestruturas foram integradas.

20. Outros Passivos Correntes

Acréscimos com Férias e Subsidio de Férias 336.135
Empresas do Grupo 3.566.795
Outros Acréscimos e Diferimentos 638.298
Outros Credores 255.165

4.796.393
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Refira-se que do montante de 3,57 milhdes de euros apresentados em “Empresas do Grupo”, 3,13 milhdes de euros dizem respeito
ao encontro de contas efetuado com a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., no momento da cisdo, referido anteriormente na nota
10. Clientes.

21. Imposto sobre o Rendimento

Atendendo que a SIMARSUL iniciou a sua atividade em Ol de julho de 2017, ndo foram efetuados pagamentos por conta nem
pagamentos especiais por conta, por se considerarem como ndo aplicaveis. O imposto estimado pode ser apresentado de acordo
com o seguinte quadro:

Estimativa de Imposto a Pagar 62.209 -
Retencdes de Terceiros -15.833 -
46.375 -

O imposto do exercicio, a reconciliagdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto, os prejuizos fiscais e o diferimento fiscal dos
efeitos da transi¢do contabilistica pelo periodo da concess3o sdo apresentados nos pontos seguintes.

21.1. Imposto do Exercicio

31.12.2017 01.01.2017

Imposto Corrente 62.209 -
Imposto Diferido -879.819 -
-817.610 -

21.2. Reconciliagdo entre Base Contabilistica e Base Fiscal

Resultado Antes de Impostos 1.780.033
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 22,5%
Variagdo Patrimonial Positivas 281.749
Custos nao dedutiveis para efeitos fiscais 1.452.231
Multas, coimas e juros compensatorios 19.019
Correcdes relativas a exercicios anteriores 428
Outros - 4.537.666
Total Outras deducées - 4.518.219
Prejuizo fiscal - 1.004.207
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 22,5%
Tributagdo auténoma 62.209
Efeito do aumento/reversio de impostos diferidos 879.819

- 817.610
Imposto sobre o rendimento - 817.610
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21.3. Prejuizos Fiscais

Nao aplicével.

22. Prestacao de Servicos
O Volume de Negdcios ascendeu a 18,97 milhdes de euros, contemplando o reconhecimento do Desvio de recuperagao de gastos,
no total de 4,54 milhdes. Expurgando esse efeito e o da IFRIC 12, o referido Volume de Negdcios regista um valor de 13,84 milhdes

de euros, em resultado dos 26,9 milhdes de m? faturados aos clientes.

22.1. Prestagio de Servicos

31.12.2017

Prestacdo de Servicos a Municipios 13.839.781
Servico de Construgao (IFRIC 12) 591.570
Desvio de Recuperagdo de Gastos 4.535.627

18.966.978

22.2. Rédito de Servicos de Construcao de Ativos Concessionados

A SIMARSUL aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construgo. E reconhecido assim o rédito e os gastos
relacionados com a construgdo e modernizagdo das suas infraestruturas, nao havendo contudo qualquer impacto em resultados.

Para o ano de 2017, o valor apurado foi de 591.569,73 euros, correspondente aos aumentos do DUl — Direito de Utilizagao de
Infraestruturas.

22.3. Desvio de Recuperagao de Gastos
A SIMARSUL evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios de recuperacdo de gastos (DRG).

O DRG pode ter natureza deficitdria, quando se verificar insuficiéncia de resultados liquidos ou natureza superavitdria quando se
verificar excesso de resuttados liquidos.

O DRG existente a data da extin¢do das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao
até ao termo do segundo periodo quinquenal devem ser recuperados até ao termo do quinto periodo quinguenal da concessao.

A data de 31 de dezembro de 2017, a SSIMARSUL apresenta no ativo um DRG (de natureza deficitaria) no montante 59.781.63 | euros.

Apesar de ainda ndo terem sido aprovados os desvios de recuperagao de gastos por parte da ERSAR, tendentes a refletir os eventuais
excessos ou insuficiéncias das tarifas e precos, de forma a permitir a recuperagdo de gastos inerentes a concessdo e remunerar os
capitais proprios investidos, a empresa optou por refletir esta situagdo nas demonstragdes financeiras, reconhecendo como desvio
de recuperacdo de gastos nas contas o valor que foi submetido a ERSAR para aprovagio, corrigido com os ajustamentos decorrentes
do processo de revisdao de contas.

O DRG antes de efeito do recdlculo de taxa de imposto na base de desvio de gastos a Ol de janeiro de 2017 era de 6.606.962 euros.
Apos o efeito favordvel do recdlculo de taxa de imposto na base de desvios de gastos aquela data, o DRG passou para 4.535.627 euros.
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23. GastodasVendasedos Servicosde Construcaode Ativos Concessionados

A rubrica do custo das matérias consumidas teve o seguinte valor:

31.12.2017

CMVMC - Matérias Subsididrias 204.636
204.636
Varia¢do da Producao
204.636

Refira-se ainda que o valor do CMVMC apresentado, no montante de 205 mil euros ndo contempla o efeito do reconhecimento da
IFRIC 12, no montante de 591 mil euros.

24. Fornecimentos 3 Servicos Externos

A rubrica de fornecimento e servicos externos apresenta a seguinte decomposicio:

31.12.2017

Trabalhos Especializados 1.790.735
Conservacio e Reparagao 866.788
Energia 2.035.625
Combustiveis 95.488
Rendas 234.959
Seguros 133.145
Outros FSE's 504.830
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 428

5.661.999

5.661.999

A rubrica de energia representa cerca de 36% do peso total dos fornecimentos e servigos, sendo a componente mais representativa.
A rubrica de trabalhos especializados tem um peso de cerca de 32% do total desta rubrica.
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25. Gastos com Orgdos Sociais

31.12.2017
Remuneragdes 198.656
Encargos Sociais sobre Remuneragées 48.237

Qutros Gastos com Pessoal -
246.893

26. Gastos com o Pessoal Afetos a Concessao

Remuneragdes 2.234.267
Encargos Sociais sobre Remunerages 266.822
Outros Gastos com Pessoal 256.701

2.757.790

26.1. Quadro de Pessoal

Orgios Sociais 8
Trabalhadores Efetivos e Outros 93

101
Numero de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2017
Orgios Sociais 8
Trabalhadores Efetivos e Outros 93

101

27. Depreciagdes, Amortizacoes e Reversoes do Exercicio

A amortizagdo dos Direito de Utilizagdo de Infraestruturas € calculada em funcio da taxa de deplecao e dos investimentos previstos.

Amortizacdes de Ativos Intangiveis 4.003.085
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 1.222.824
5.225.908
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28. Outros Gastos Operacionais

A rubrica de gastos operacionais tem a seguinte desagregacao:

Impostos 121.907
Outros Gastos Operacionais 43.829
165.737

Os impostos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam sobretudo as taxas de regulagdo a pagar a
ERSAR.

29. Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

Os outros rendimentos e ganhos operacionais sao decompostos da seguinte forma:

Rendimentos Suplementares 16.248
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 161
16.409

30. Gastos Financeiros

Juros Suportados 3.460.792
Comissdes Bancarias 2.052
Juros de Atualizagdo de Divida de Clientes 210.683
Outros Gastos Financeiros 287.657

3.961.185

31. Rendimentos Financeiros

Juros de Atualizagdo de Divida de Clientes 40
Juros Bancarios 63.334
63.373
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32. Transacoées com Entidades Relacionadas

As transagdes com os Municipios acionistas da SIMARSUL resultam da atividade normal da empresa (servigos de saneamento). As
transagdes com outras empresas do Grupo AdP resultam de servicos prestados por estas a SIMARSUL, bem como aos suprimentos
concedidos a empresa pela AdP SGPS.

31.12.2017 31.12.2017

Rendimentos Gastos

AdP SGPS, S.A. - 310.682
AdP Servicos, S.A. - 344910
AdP Energias, S.A. - 356
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. 7.256.126 9.697.231
Municipio Alcochete 277.292 3.543
Municipio Barreiro 745.467 10.753
Municipio Moita 731.039 1.047
Municipio Montijo 916.323 1.523
Municipio Palmela 710.481 2.112
Municipio Seixal 2.151.831 5113
Municipio Sesimbra 701.069 13.909
13.489.628 10.391.180

31.12.2017 31.12.2017

Ativos Passivos

AdP SGPS, S.A. 3.000.000 123.545
AdP Servigos, S.A. - 36.735
AdP Energias, S.A. - 438
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. 3.132.822 3.208.566
Municipio Alcochete - 168.432
Municipio Barreiro - 169.291
Municipio Moita - 171.499
Municipio Montijo - 344.215
Municipio Palmela - 812.628
Municipio Seixal - 1.656.681
Municipio Sesimbra - 1.296.060
6.132.822 7.988.089
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33. Compromissos
A Empresa possui os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balango apresentado:

a) Contrato de Concessio
Os investimentos reversiveis incluidos no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira perfazem cerca de 268 milhdes de euros, dos
quais cerca de 210 milhdes de euros jd se encontram realizados.

b) Contratos de Empreitada e Servigos
No que respeita as empreitadas de construcdo do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servicos, foi celebrado um
conjunto de contratos, constando do quadro seguinte os valores superiores a |00 mil euros:

Responsa-
bilidades c/
empreitadas
e Projetos n/
relevadas no
Balango

Valor ja
Valor Data de faturado

Estudos, Projetos e Outros Fornecimentos Entidade Contrato de Adjudicagao p/c/ de
Adjudicagdo adjudicagdo
2017

SERVICOS

Aquisicao de Servicos de Fiscalizagao, Gestao

de Qualidade, Coordenagao de Seguranca

em Obra e Coordenagao de Gestao Ambiental RIOBOCO 154.781 02-11-2017 0 154.781
e Acompanhamento Arqueoldgico de

Empreitadas na Peninsula de Setubal”

EMPREITADAS
Empreitada de Execucao da EE e CE do Bairro SADE -
183919 01-02-2017 158513 25.406
Mesquita (Subsistema do Afonsoeiro) CGTH
. ~ - - Ambidgua/
Empreitada de Con'ce(;ao-Colnstr‘ugao da Estacdo Alberto 882 408 07122016 97 483 784974
de Tratamento de Aguas Residuais de Canha
Couto Alves
Empreitada de Ampliagao e Beneficiagao da SMAS de
3.039.000 01-07-2014 1.992.662 1.046.338
ETAR da Quinta da Bomba (2° Fase) Almada
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34. Ativos e Passivos Contingentes

34.1. Garantias Prestadas

Montante

Entidade Obrigagdo Garantida Garantido Data

Millenium BCP Garantia da licenga nos termos do alvard 145.000 18-01-2008

Millenium BCP Garantia da licenga nos termos do alvara 36.985 [8-01-2008

BPI Cumprimento obrigacdes emergentes de alvard de licenca de obra" 8913 07-11-2007

Montepio Geral Cumprimento obrigagdes emergentes de alvard de licenca de obra" 5.000 31-08-2010

Montepio Geral IndemnizagBes relativas a expropriagdes 21956 01-09-2009
217.854

34.2. Processos Judiciais

A SIMARSUL, com referéncia a data de 31 de dezembro de 2017, tinha as seguintes reclamagdes e a¢des judiciais em curso:

e PROC. N.° 800/13.1BEALM - processo de injungao cujo requerido é o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento
de divida no montante de € 67.082,91. Em |3 de junho de 2013 foi aposta férmula executdria na injuncdo. Na auséncia de
pagamento, em 29 de agosto de 2013 foi interposta a Execucdo para Pagamento de Quantia Certa, tendo o Municipio de
Alcochete sido condenado. Uma vez que persistiu no nao pagamento, foi requerido o pagamento ao Conselho Superior dos
Tribunais Administrativos e Fiscais. Uma vez que foi notificada da insuficiéncia da dotac@o inscrita a ordem do Conselho Superior
dos Tribunais Administrativos e Fiscais, requereu o prosseguimento da execugao, nos termos do art® 172° n.° 8 do CPTA,
indicando-se como bens a participagdo do Municipio de Alcochete nos impostos do Estado.

e PROC. N.°952/13.0BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 138.327,50. Por sentenca de
|0 de julho de 2017, o Municipio de Alcochete foi condenado a pagar a SIMARSUL a quantia de 134.236.18€, acrescendo juros de
mora, a taxa comercial em vigor, a quantia de 126.492.90€, desde a data da citagao até efetivo e integral pagamento. Réu recorreu
para Tribunal Central Administrativo do Sul, aguardando-se a prolagdo de acérdao.

e PROC. N.° 34/14.8BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 138.082,79. PROC. N.°
267/14.7BEALM - agao administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo
e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 208.560,89. PROC. N.° 631/14.|BEALM
- acao administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal
de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 298.088,16. PROC. N.° 1073/144BEALM -
acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de
Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 147.505,79. Aguarda marcagao de julgamento. PROC.
N.° I521/14.3BEALM - agdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 310.363,85. Estes 5 processos
foram todos apensados no proc n.° 34/14.8BEALM. Por sentenca de 4 de agosto de 2017, o Municipio de Alcochete foi condenado
a pagar a SIMARSUL a quantia de 1.041.021,37€, acrescendo juros de mora, a taxa comercial em vigor, neste momento fixada em
7%, a quantia de 961.779,75€, desde a data da citacdo até efetivo e integral pagamento. Em 3| de outubro de 2071, a SIMARSUL
requereu, nos termos do art.® 614°n.° | do Cddigo do Processo Civil, a corre¢do da sentenca, de 4 de agosto ultimo, condenando-se
também o R, para além das quantias em que ja foi condenado, no pagamento de mais notas de débito num total de 28.373,92€.
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e PROC. N.°415/15.0BEALM - ac¢do administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, reclamando-se o
pagamento de divida no montante de 68.204,02€. PROC. N.° [851/15.7BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta
contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 474.829,58€. Os dois processos foram apensados no proc. N.° 415/15.0BEALM, aguardando-se a prolagao
de despacho saneador.

e PROC.N.° 1438/154BEALM - agdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de 239.679,21€. O Municipio de
Alcochete foi condenado a pagar a SIMARSUL a quantia de 239.679,21€. O Réu recorreu para Tribunal Central Administrativo
do Sul, aguardando-se a prolacdo de acérdao.

e PROC. N.° 1787/15.1BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio do Seixal, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 407.312,24. Acordo de
pagamento em 30 de novembro de 2017. Requerida a extingdo da instancia em |5 de dezembro de 2017.

e PROC. N.° 1852/15.5BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio do Seixal, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 344.059,66. Acordo de
pagamento em 30 de novembro de 2017. Requerida a extingao da instancia em |5 de dezembro de 2017.

e PROC. N.° 57/16.2BEALM - agdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, reclamando-se o
pagamento de divida no montante de 900.304,82€. PROC. N.° | 142/16.6BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta
contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de
divida no montante de 755.529,74€. Os dois processos foram apensados no proc. N.° 57/16.2BEALM, aguardando-se a prolacdo
de despacho saneador.

e PROC. N.° 946/17.7BEALM- agdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de 145.998,71€. Aguarda
contestacdo do R, tendo jé sido pago parte do montante peticionado.

e PROC.N.°947/17.5BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA), reclamando-se o pagamento de divida no montante de 1.123.264,43€. Aguarda
contestacdo do R, tendo j4 sido pago parte do montante peticionado.

o Proc. N.° DAJPPQ/2012/98 - relativamente a Estacdo Elevatdria do Talaminho, sendo imputada a SIMARSUL duas contraordenagdes
muito graves as quais poderd caber uma coima de € 38.500,00 a € 70.00,00, em caso de negligéncia, e de € 200.000,00 a €
2.500.000,00, em caso de dolo. Ndo existe ainda decisdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente, tendo a SIMARSUL apresentado a
sua defesa no ambito do processo de contraordenagdo.

e Proc. N.° 57/17.5BEALM — acdo de processo comum interposta por Florido Bragadeste Ferreira & Filhos, Lda contra a LVT, S.A.
reclamando uma indeminizagdo por danos em viatura acidentada em coletor, no valor de 7.6 15,41 €. A LVT requereu a intervengao

principal provocada da AIG, uma vez que transferiu para esta a responsabilidade civil extracontratual. A SIMARSUL sucedeu a LVT,
nos termos do art.° 33° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco.

Os processos interpostos contra os clientes (injun¢des) estdo identificados na nota 10 — Clientes.

Tanto quanto é do conhecimento da Empresa, os valores registados na rubrica de Provisdes apresentada na Nota 37 sao adequados
aos riscos financeiros emergentes dos litigios judiciais enunciados e de outros conhecidos que envolvem a SIMARSUL.
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35. Informacgoées Exigidas por Diplomas Legais
Art.° 66°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais

Em 2017 foram pagos pela sociedade SIMARSUL, S.A., a sociedade de revisores oficiais de contas, os seguintes valores, referentes a
revis3o legal das contas anuais e a outros servigos que nao relacionados com revisao ou auditoria:

Remuneragio paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas 17.305.00 89%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - 0%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 2.143.00 19
Total pago pela entidade a SROC 19.448.00 100%

Art.° 324° do Codigo das Sociedades Comerciais

A sociedade SIMARSUL, S.A., ndo possuiu quaisquer agdes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse
titulos desta natureza.

Art.° 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade SIMARSUL, S.A., ndo |hes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos,
nao efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacGes por eles contraidas e nao lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores,
diretamente ou por pessoa interposta.

Art.° 21° do Decreto-Lei n°411/91 de |7 de setembro

Declara-se que n3o existem dividas em mora da empresa SIMARSUL ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os
saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2017, correspondem a retengao na fonte, descontos e contribuigdes, referentes a
dezembro, e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

36. Rendimento Garantido

A remuneracio adequada dos capitais proprios da SIMARSUL corresponde a aplicagao, ao capital social realizado, titulado por a¢des
de categoria A e B da sociedade, e a reserva legal, desde as datas da sua realizagdo e constituicao, respetivamente, ainda que
no ambito das concessiondrias extintas, de uma taxa de remuneragdo contratual correspondente a rentabilidade média didria das
Obrigacdes do Tesouro Portuguesas a 10 anos ou outra equivalente que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente
e a Concessiondria, acrescida de trés pontos percentuais.

31.12.2017

Capital Social Realizado 25.000.000 €
Reserva Legal 266.343 €
Remuneragao em Divida 34.853.012 €
Base de Incidéncia 60.119.355 €
Taxa de Juro OT 3,06%
Spread 3pp 3,00%

6,06%
Remuneragao Acionista do Ano 2.597.643 €
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Em 2017 o valor da remuneragdo garantida apurada foi de 2.597.643 euros.

A sua liquidagdo deverd ocorrer; nos termos do Contrato de Concessao, sob a forma de dividendos, quando a tal houver lugar.

37. Provisoes

Em 2017 a SIMARSUL ndo constituiu quaisquer provisdes.

38. Informacao sobre Matérias Ambientais

Em 31 de dezembro de 2017 ndo se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser convic¢ao
da Administracdo da Empresa que ndo existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem
encargos materialmente relevantes para a Empresa.

A Administragdo confirma igualmente que ndo foram despendidos quaisquer montantes quer para prevenir, quer para reparar
qualquer dano de cardter ambiental.

39. Eventos Subsequentes

Em 15 de janeiro de 2018, o Municipio do Seixal procedeu a regularizacao da totalidade da sua divida, no montante de |,16 milhdes
de euros.

No dia 3| de janeiro de 2018, a SIMARSUL enviou a ERSAR o pedido de aprovagao do valor do desvio de recuperagdo de gastos,
acompanhado de um relatdrio explicativo nos termos do n.° 4 da cldusula 19.% do Contrato de Concessdo. De acordo com a deliberagdo
da Comissao Executiva da AdP SGPS, datada de 2 de marco 2018, “as Subsididrias devem fechar as contas anuais com o cdlculo do
Desvio (Superavit) de Recuperagao de Gastos que resulta da remuneragao prevista nos Contratos de Concessao, ajustados com a
melhor estimativa dos desvios dos indicadores de eficiéncia produtiva determinados pela ERSAR. O acerto final dos DRGs, que resulte
do contraditério ao relatério da ERSAR (emitido até 28 de fevereiro do ano n+ 1) refletir-se-a nas contas do exercicio subsequente”.

Em fevereiro, a SIMARSUL procedeu ainda ao encontro de contas do valor de 3,13 milhdes de euros existentes em “Clientes
Empresas Subsididrias”’, com o montante existente em “Outros Passivos Correntes — Empresas do Grupo”, relativos recebimentos

de clientes da SIMARSUL, nas contas bancdrias da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., no momento da ciszo.

Para além do acima referido, a Administragao da SIMARSUL, ndo tem conhecimento, em |5 de marco de 2018, data da aprovacdo
destas contas, de qualquer evento subsequente com impacto significativo nas contas apresentadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL
Sobre os DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
da SIMARSUL-SANEAMENTO DA PENINSULA DE SETUBAL, S.A.

RELATORIO
1. Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o
presente Relatério e Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de
prestacdao de contas da sociedade SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A
(SIMARSUL), apresentados pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao exercicio de

2017.

2. A SIMARSUL, foi criada pelo Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo, pelo que, 0 ano 2017 é

o primeiro exercicio da sociedade.

3. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Sociedade e a evolugdo dos seus negdcios.
Efetuou reunides, tendo contado com a presenga de membros do Conselho de
Administragdo, da Comissao Executiva, da Dire¢do Administrativa e Financeira, e do

Revisor Oficial de Contas.

4. 0O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispés da documentagdo

que considerou necessaria ao desempenho das suas fungdes.

5. Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emitiu
uma segunda versdo do Parecer sobre a segunda versdo do Plano de Atividades e
Orgcamento (PAQ) para o ano de 2017, datado de 24 de dezembro de 2017, o qual ainda

ndo se encontra aprovado pela Tutela.

6. No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, verificou igualmente o cumprimento
das obrigacdes definidas no artigo 442, do Decreto - Lei 133/2013, de 3 de outubro, ndo
tendo emitido os respetivos Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orgcamental, por ndo nos

terem sido facultados para a respetiva andlise.

7. Em observancia do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a

verificagdo do cumprimento das normas legais, estatutdrias e disposi¢des aplicdveis ao

setor empresarial do estado, designadamente do cumprimento das orientagdes legais

relativas as remuneragdes vigentes em 2017, as quais se encontram convenientemente
divulgadas no Relatério e Contas e Relatdrio do governo societdrio. &
J
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8. Em 02 de agosto de 2017, foram aprovados, em Assembleia Geral, as orientagbes
estratégicas e objetivos e indicadores de Gestdo para o mandato em curso e
consequentemente assinado um contrato de gestao entre cada um dos membros da

administragdo da empresa e a tutela.

-

9. A andlise destes indicadores é efetuada no Relatério de Gestdo, sendo que, no que
respeita aos objetivos fixados, estes foram globalmente cumpridos, tendo em 2017 o grau
de cumprimento do objetivo ascendido a 2,4. Este Indicador teve a aprovagdo da Direcdo

de Auditoria Interna e Controlo de Risco das Aguas de Portugal.

10. Decorrente da sua analise, e no @mbito da competéncia na avaliagdo do desempenho dos
membros do Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal da SIMARSUL, concluiu que
nada chegou ao seu conhecimento que o levasse a concluir que o grau de execuc¢do dos
objetivos fixados e se os mesmos foram atingidos, ndo é adequado a correta avaliagdo de

desempenho do Conselho de Administragdo.

11. Adicionalmente, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir, que a
andlise apresentada no Relatério de Gestdo sobre o cumprimento das obrigagdes legais

ndo esteja correta.

12. A Entidade reguladora, ERSAR, ainda ndo aprovou o valor do “Desvio de Recuperagdo de
Gastos (DRG)” inscrito na demonstracdo de resultados do periodo de 2017, no valor de
€4.535.627. Nos termos do Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de marco e do Contrato de
Concessdo, a Comissdo Executiva da SIMARSUL, submeteu a ERSAR, para aprovagdo no dia
31 de janeiro de 2018, o valor do DRG (deficit) no valor de €6.606.962. Este valor foi
ajustado no decorrer do fecho das contas para €4.535.627, por via do recalculo de taxa de
imposto na base de desvios de gastos a 01 de janeiro de 2017. A SIMARSUL ird exercer o

contraditério.

13. O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida nos termos da
legislagao em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a qual integra uma énfase, e obteve

deste, as informacBes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagdo. A Enfase

transmite a incerteza refativa ao assunto tratado no ponto anterior deste parecer.
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14. Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério do
Conselho de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras (Demonstra¢do da Posigdo
Financeira, Demonstragdo do Rendimento Integral, Demonstragdo das Alteragdes no
Capital Préprio, Demonstragao dos Fluxos de Caixa e Notas as Demonstragdes Financeiras)
e os restantes documentos de prestagdo de contas sdo adequados @ compreensdo da
situagdo patrimonial da Sociedade no fim do exercicio, bem como da forma como se

formaram os resuitados e se desenrolou a atividade.

15. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que obteve do Conselho de Administragdo,

do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da Sociedade.

PARECER
Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as
condigdes para que a Assembleia-Geral da SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de Setubal,
S.A. aprove:
a) O Relatério do Conselho de Administracdo e as Contas Individuais do Exercicio de
2017.
b) A Proposta de Aplicagdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no

seu Relatdério.

Setubal, 14 de margo de 2018

Yoo dGamalus Swe t@m&g A kum Luu \rbM ,20,- wwLp N«/Mz

Maria do Carmo Reis Silva Arma ndo José de Sousa Jozo Eartos Alves Eain
Mendes Resende
(Presidente) {Vogal) (Vogal)
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Certificagdo Legal das Contas
RELATOQ SOBRE A AUDITORIA DAS DEMGNSTRAQGES FINMAMCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragbes financeiras anexas de SIMARSUL-5aneamento da Peninsula de Setdbal, 5.A., (a
Entidade), que compreendem a Demonstragdo da Posicdo Financeira em 21 de dezembro de 2017 (que evidencia
um total de 246,853,887 euros e um tolal de capital proprio de 62.716.997 euros, incluindo um resultado liquido
de 2.597.643 euros), a Demonstragdo dos Resultados por Maturezas, a Demonstracdo do Rendimento Integral, a
Demonstragdo das Variagdes do Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxoes de Caixa relativas ao ano findo
naguela data, e as notas anexas as demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o5 aspetos materiais, a posicdo financeira de S SIMARSUL-Saneamento da Peninsula de Setubal, 5.4, em 31 de
dezembro de 2017, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relatives ao ano findo naguela data, de
acordo com as Mormas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos élicos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que cbtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Chamamos atengSo para o facto de que tal como divulgado nas Motas 2.4 e 22,3 das notas 4s demonstragtes
financeiras, nos rendimentos do exercicio foram registados 4.536 milhares de euras relatives ao Desvio de
Recuperacdo de Gastos (linha de “Desvio de Recuperacio de Gastos”). Esta quantia foi estimada pelo Conselho de
Administracio, nio tendo sido ainda aprovada pelo Regulador, no contexto descrito nas referidas notas as
demonstragtes financeiras.

A nossa opinido ndo & modificada em relagdo a esta matéria,

Responsabilidades do érgéo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O drgdo de gestdo € responsdvel pela:

preparacio de demonstragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Mormas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na UniSo Europeia;

elaboracdo do Relatdrio de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistemna de controlo interne apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragbes financeiras isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgande, quando aplicivel, as
mateérias que possam suscitar duvidas significativas scbre a continuidade das atividades. i

Seciodats Antnima - Capitsl Social 1 335,000 sured - IncriBe ¥ 1 7A s Ordem ol Reviscred Ofisais de Canl - saenicle M.% 20061 480 na Cormhile o Mercsda de
Coabrpuinis K2 S06 908 203 - €. R, Comercsl o LoDos sebi 0 mveumed siamen - Sedec Ax, e Pepdidion, 90 - &5 - L600-206 Lisbaw
& framed Airm of Enval & Youns Gistal Limited
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O drgdo de fiscalizagio & responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informagio
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsahbilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstrages financeiras como um
todo estdo isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou erro, & emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Sequranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as |SA detetard sempre umna distorgdo material guando exisla. As distorges podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Comao parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avallamos os riscos de distorgdo malerial das demonstragbes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditeria que respondam a esses riscos, &
obtemos prova de auditoria que seja suficienle e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risca de nio detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificago,
omissbes intencianais, falsas declaraces ou sobreposigdo ao controlo interno;

obternos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interne da Entidade;

avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestio;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drodio de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria cbtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigfies que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade &s suas atividades, Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosse relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluldas nas demonstrages financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinio. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condices futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstrages financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragies financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o Smbita e o calenddrio planeads da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualguer deficiéneia significativa de controlo interno identificade durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagfio da concordéncia da informagde constante do Relatdrio de
Gestdo com as demonstracies financeiras.
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EY SIMARSUL-Saneaments da Peninsula de Setibal, 5.4,

Certificacdo Legal das Contas
Building a better 31 de dezembro de 2017
vm'h.ir':g world F feaem

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestédo

Dando cumprimento o artigo 451, n.® 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comercials, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legals e requlamentares aplicivels em vigor, a
informagdo nele constante & concordante com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 14 de margo de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Qb Ca S

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.? 1154
Registado na CMVYM com o n.® 20160766
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RELATORIO SORRE OBJETIVOS DE GESTAO DE 2017

I.  INTRODUCAO

Executdmos os procedimentos abaixo enumerados com o objetivo de verificar a conformidade da
proposta de Objetivos de Gestdo do Conselho de Administragdo da SIMARSUL - Saneamento da
Peninsula de Setubal S.A. relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados no
Relatdric de Gestao com os requisitos estabelecidos na Assembleia Geral de 2 de agosto de 2017,

e respetivo Contrato de Gestdo.

2. RESPONSABILIDADE

E da responsabilidade do Conselho de Administragao da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de
Setibal S.A, a prepara¢do do Relatério de Gestdo, com os Objetivos de Gestdo para o ano 2017
que evidencie os valores atingidos em cada um dos indicadores estabelecidos, bem como a adogio
de politicas e critérios adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno adequado. A

nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério com base no trabalho efetuado.

3. AmBito

O trabalho foi desenvolvido com o objetivo de validar os procedimentos de recolha e o cdmputo
do valor das varidveis utilizadas no célculo das Metas e dos Objetivos de Gestio tendo incluido,

nomeadamente:

a) Confirmagdo da concordancia dos indicadores de gestdo e dos objetivos estabelecidos e

aprovados na Assembleia Geral de 2 de agosto de 2017,

b) Andlise da documenta¢do de suporte da informacgo utilizada no célculo das metas e dos
valores atingidos em cada um dos indicadores estabelecidos, com excegio do indicador
Evolugio da Qualidade das Aguas Residuais Tratadas, no qual a andlise da documentacio

suporte foi efetuada numa base de amostragem;

¢} Confirmagdo dos cdlculos efetuados relativamente aos valores atingidos em cada um dos

indicadores estabelecidos, tendo por base os critérios estabelecidos, a metodologia definida

na referida Assembleia Geral e a documentacio referida na alinea anterior;

SIMARSUL_Relatoério e Contas 2017 _ 134



N\AGUAS
@ PORTUDCESAL

Auditoria Interna e Controlo de Risco

d) Confirmagio dos cdlculos efetuados relativamente ao valor atingido anual, resultante da
soma dos resultados atingidos para cada indicador, conforme metodologia definida em

Assembleia Geral.

Na andlise realizada, constatou-se a existéncia da situagdo abaixo descrita, a qual constituiu uma

limitagdo a validagdo do cdlculo dos indicadores e dos resuttados obtidos, nomeadamente:

a)} No indicador "Degradacio da Tesouraria”’, decorrente da cisdo da AdTA e Simarsul no
decurso de 2017, foi definido para esse exercicio, proceder ao cdlculo Prazo Médio de
Recebimento (PMR) e Prazo Médio de Pagamento (PMP), com base nos dados do |°
semestre da AdVT e a agregacdo dos valores do 2.° semestre das 3 empresas. Ndo obstante,
ndo foi possivel validar a integral corre¢do dos valores gue concorreram para o calculo do
indicador em 2017, tendo apenas sido validada a aplicagdo da férmula de célculo definida,

sendo apresentados os valores agregados indicados pelas empresas.

4. CONCLUSAO

Com base no trabalho efetuado, ndo foram identificados quaisquer factos ou situagdes significativos
que nos levem a concluir que os valores atingidos em cada um dos indicadores estabelecidos, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, contidos no Relatdrio de Gestdo apresentado pela
SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal SA. ndo estejam em conformidade com os

requisitos definidos para a sua elaborag@o.

Lisboa, 14 de margo de 2018

Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco

./\bf &\nﬁfp
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OBJE1IVOS DE GESTAO DE 2017 — SIMARSUL — SANEAMENTO (9A PENINSULA DE SETUBAL S.A.
_ VALOR AVALIACAD
INDICADORES MeTA () M@DO DE AVALIACAO ()
ATINGIDO @3
APRC< 0%
Néo Atingido
Promover a eficiéncia da gestio na
Eficiéncia de empresa, tendo em atencio o PRC, 0% < APRC <3%
| P 40 % Superado
* | Gestdo (PRC) comparativamente ao ano de referéncia Atingido '
de 2017 em EVEF
APRC 2 3%
—— Superado
Endividamento 2017 > 86,6 M€
Nao Atingido
Limite 20 84 M€ < Endividamento 2017 <
2. Endividament Redugdo do stock da divida 86,6 ME 86,1 M€ Atingido
ndividamento Atingido
Endividamento 2017 < 84 M€ |
Superado |
DCDMA > 105%
Nao atingido
Divida
Comercial de Nio incremento do stock de divida 95% < DCDMA < 105%
3 . 70,1 % Superado
" | devedores vencida municipal Atingido ’
municipais
DCDMA < 95%
Superado 1
Degradacio da Ndo degradagdo da tesouraria da BUEI B S TES
4. |tesourariade | CMPres atendendo & limitacio de | geg o o < 005 Atingido | 923% Atingido
exploragio evolugio do crescimento do
. I. endividamento e a degradagdo do PMR DTE < 85% - Superado |
| RCI (Ano N) < 95% RCI 2017
EVEF
Nao Atingido
Promover a rentabilidade e
Rentabilidade sustentabilidade do investimento da | 959% RCl 2017 EVEF < RCI (Ano
5. | do Capital empresa, medida em %, N) < 1'10% RCI 2017 EVEF 525% Nao Atingido
Investido comparativamente ao ano de referéncia Atingido
de 2017 em EVEF. |
RCI (Ano N) > 110% RCI 2017
EVEF |
o Superado
Ndo deterioracdo da qualidade da dgua A
residual tratada no sistema BN AN a2
Qualidade das multimunicipal, efetuando a avaliaco nos o
6. Aguas Residugis | termos do indicador da ERSAR, mesmo 97,5% < AQAR < 100% Atingido 1028 % Superado
que esta entidade ndo tenha procedido a .
auditoria de qualidade das dguas residuais il i
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OBJETIVOS DE GESTAO DE 2017 — SIMARSUL — SANEAMENTO DA PENINSULA DE SETUBAL S.A. (CONTINUACAQ)

INDICADORES

MEeTA (0

MODO DE AVALIAGAO ("

VALOR
ATINGIDO

AVALIAGAO
o)

Reorganizacao
da EG de modo
a promover a
elevagdo dos

Reorganizagio da entidade gestora (EG)

N&o Certificada até 2019
Nao Atingido

Certificada até 2019

7. | niveis de de acordo com as medidas definidas na Atingido R -
eficiéncia no orientagdo estratégica especifica 3. s
ENEUAGE Certificada até 2018
Eemf’ de Superado
nergia
Reorganizagdo - ) i
da EG de modo Nzo Cer‘tnﬁcada até 2019
a promover a Nao Atingido
el’evgcio dos Reorganizagio da entid;de gestora (EG) Certificada até 2019 X
8. | niveis de de acordo com as medidas definidas na Atingido @ -
| eficiéncia no orientacdo estratégica especifica 5. g
S0 Certificada até 2018
S\e.stao de Superado
| Ativos
[ RCEE (Ano N} < 95% RCEE
(Meta do Ano N)
Nao Atingido
95% RCEE (Meta do Ano N) <
. . o RCEE (Ano N) < 105% RCEE "
9. | Indicador PEPE | Redugdo do consumo de energia elétrica (Meta do Ano N)
Atingido
RCEE (Ano N) > 105% RCEE
(Meta do Ano N)
Superado
| GCPR > 0 dias
Nao Atingido
Grau de }
0 Cumprimento i Garantir o cumprimento dos prazos de -1 dia < GCPR < 0 dias ® N
" | dosprazos de | reporte com atrasos de O dias Atingido
| Reporte i
GCPR < -| dia
i Superado
NOTAS:

(1)  Conforme fixado na reunidgo da Assembleia Geral de 2 de agosto de 2017.

(2) Quando um indicador ndo for avaliado, a sua ponderagdo € repartida de forma proporcional pelos restantes

indicadores.

(3) Modo de avaliacao:

N3o atingido |
Atingido 2
Superado 3

(4)  Indicador avaliado em 2018 e 2019.
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(5)  Indicador n3o avaliado, decorrente da cisio ocorrida no ano em andlise, a qual impossibilitou a existéncia de condic&es
que possibilitassem o reporte nos moldes definidos.

AVALIACAO DOS GESTORES:
Desadequado I
Adequado 1,8 < Avaliagdo <2,5
Superado 225

Avaliacao Global de Desempenho: 2,4 (Adequado)
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