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Grupo Aguas de Portugal

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

K. ANEXOS

Mapas anexos detalhados trimestralmente
Instrugdes de elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028
Fichas descritivas das empreitadas a realizar em 2026

Demonstragoes Financeiras aprovadas PAO 2025-2027

»

Correspondéncia trocada com a tutela financeira a respeito da contratagdo para a drea SRS, autorizada em 2024
(S_SIMARSUL/2025/309 e S_SIMARSUL/2025/517)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026
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Grupo Aguas de Portugal

Instrucdes de Preparacio do Plano de Atividades e Orcamento




Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, incluindo o
Plano de Investimentos do Setor Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades
: publicas empresariais do SNS

Na elaboragdo do Plano de Atividades e Or¢camento para 2026-2028 (PAO 2026-2028 ou PAO), cada
empresa do SEE devera adotar a estrutura proposta nas presentes Instrugdes. Os elementos indicados
correspondem a informagdo minima a disponibilizar, podendo ser apresentados elementos adicionais

desde que relevantes para os stakeholders da empresa.

A elaboragdo do PAO deve seguir a estrutura apresentada nas presentes Instrucdes, devendo ser
acompanhada da respetiva aprovagao pelo 6rgao de administragdo da empresa, bem como do parecer

emitido pelo 6rgdo de fiscalizagao, devendo observar os requisitos constantes no Apéndice.

A proposta de PAO e toda a documentagdo que a acompanhe, incluindo o ficheiro em folha de calculo de
apoio apenso as presentes Instrugbes, deve ser disponibilizada de forma desmaterializada através da

plataforma Sistema de Informag3o do Setor Empresarial do Estado (“SISEE”) até as seguintes datas:

e 19 de setembro de 2025, no caso das empresas ptiblicas ndo reclassificadas;

e 31 de outubro de 2025, para as empresas publicas reclassificadas.

Note-se que devera igualmente ser assegurado o preenchimento dos formularios do SISEE

correspondentes ao ciclo “Previsdo - PAO 2026”, até ao termo do prazo acima indicado.

ESTRUTURA DO PAO

I.  Introdugao
Deve incluir a caracterizagdo da empresa, a sua missdo e visao, o modelo de negdcio, recursos humanos,

bem como outra informagdo, designadamente financeira, e, sempre que adequado, situando-a por

referéncia ao setor em que atua.

Il. A estratégia de médio prazo (trés anos)

Desta sec¢do deverd constar:

e A estratégia da empresa e o seu contributo para o desenvolvimento econdmico e social, para a
competitividade e sustentabilidade das finangas publicas e da economia nacional;

e Os objetivos estratégicos e setoriais, com indicacdo dos indicadores e metas a atingir.



lll.  Plano deatividades e indicadores de desempenho

Nesta seccdo devem ser descritas as atividades que decorrem da estratégia apresentada na sec¢do

anterior, e que permitem atingir os objetivos ai estabelecidos, designadamente:

e Uma breve descricdo dos principais produtos/servigos que pretendem disponibilizar/prestar,
ligando-os aos objetivos a alcancar, e dos meios/recursos e bens intermédios a serem utilizados;
e Os objetivos, indicadores e metas operacionais, decorrentes da estratégia definida. Estes
objetivos devem ser especificados, para cada ano do triénio e categorizados

(estratégicos/financeiros e setoriais).
IV.  Recursos Humanos

A politica de recursos humanos a ser seguida pela empresa no triénio devera contribuir para assegurar o
cumprimento das suas atribuicGes, estratégia e operagdo com base numa utilizagdo eficiente destes

recursos.

Os elementos a constar nesta se¢do correspondem ao descrito no ponto 3.4 do Apéndice as presentes

Instrugdes.

V. Informacdo Financeira

O Plano Financeiro para o triénio 2026-2028 visa garantir os recursos financeiros necessarios a realizagdo

das atividades da empresa previstas na proposta de PAO, devendo o mesmo ser apresentado com:

i.)  Indicagdo precisa das fontes de financiamento da atividade operacional e do investimento;

ii.)  Servico da divida, quando exista;

iii.)  As agbes ou atividades que sejam objeto de financiamento ainda ndo concretizado (v.g., objeto
de candidatura a fundos comunitérios ainda ndo aprovada) devem ser claramente identificadas;

iv.)  Demonstragdes financeiras previsionais (balango, demonstragao de resultados e a demonstragdo
de fluxos de caixa) para cada ano, detalhadas por trimestre em 2026, com notas explicativas;

v.)  Eficiéncia operacional, racios financeiros e quadro resumo; e

vi.)  No caso das empresas publicas reclassificadas, a conformidade com o Orgamento do Estado para

2026.

Os elementos identificados nas alineas iv.) a vi.) devem ser apresentados de acordo com os quadros
constantes do ficheiro em folha de célculo, apenso as presentes Instrugées, depois de devidamente

preenchidos (nota: o ficheiro em folha de célculo, preenchido, deverd ser, igualmente, carregado no SISEE,

=i
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acompanhando a proposta de PAO).



VI.

VIi.

VI

IX.

X.

Contrato Programa/Contrato de Servico Publico/Contrato de Concess3o de Servigo Publico
As empresas publicas do SEE que beneficiem de contratos de servico publico, contratos programa ou
outros instrumentos de contratualizacdo de servico publico ou servico de interesse geral devem
identificar: |
e As componentes da sua atiyidade que respeitam ao cumprimento das obrigacdes assumidas nos
termos desses contratos; e
* Os indicadores e metas anuais e plurianuais que correspondem a execugo e a que estdo

obrigados,
por forma a ser demonstrado que o PAO é plenamente compativel com o servigo publico ou de interesse
geral contratualizado e satisfaz as obriga¢8es de servigo publico contratualizadas.
Plano de Investimentos

Nesta seccdo devera ser apresentado o Plano de Investimentos, nos termos definidos no ponto 6 do

Apéndice as presentes Instrugdes.

. Quadro sintese de autorizagBes requeridas

Deve ser apresentada uma sintese das autorizagdes requeridas, incluindo eventuais pedidos de dispensa
do cumprimento dos principios enunciados nas presentes Instrugdes. Apenas serdo objeto de analise e
decisdo os atos identificados no quadro abaixo. Ndo sendo identificados, consideram-se automaticamente
ndo autorizados. Se a empresa ja tiver obtido autorizagdo em momento prévio, nomeadamente, através

de despachos para qualquer ato referente ao triénio, deve identifica-lo e anexa-lo a proposta de PAO.

Autorizagoes ~_| Normativo | Paginado PAO Despacho do
.. |Fundamentacdo o
necessarias aplicivel |correspondente | membro do Governo

()

unidade: €

Outros
Devem ser apresentados quaisquer elementos adicionais que a empresa considere necessarios.

Anexos

Esta seccdo contém os anexos ao PAO, conforme descrito no ponto 11 do Apéndice, bem como outros

que a empresa considere necessarios e relevantes.

Adicionalmente, e sempre que estiver em causa a divulgacédo de informagdo comercialmente sensivel
necessaria para o cumprimento destas Instrugdes e a cabal apreciacdo e aprovacio do PAO, a empresa
devera informar do mesmo e colocar essa informagdo num anexo, sem niimero, que n3o serd sujeito a
divulgacdo.

3
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d)

f)

g)

h)

)

k)

Fornecimentos e Servigos Externos: O aumento da despesa em FSE, em termos reais, ndo devera
ser percentualmente superior a taxa de crescimento do volume de negdcios. Este apuramento
serd realizado descontando autorizag8es de FSE conferidas para o de 2025 a titulo excecional (nao
recorrente), no ambito do PAO 2025-2027;

Eficiéncia operacional: em cada ano do triénio, devera ser igual ou inferior ao ano anterior. O
racio de eficiéncia devera ser calculado de acordo com o ponto 3.1 deste Apéndice e nos termos
do BLEO em vigor;

Resultado operacional: melhoria do resultado operacional, liquido de provisées, imparidades e
correcBes de justo valor. No caso das corre¢des por justo valor, a dedugdo pode ser,
eventualmente, excecionada, se tal for recomendavel, nas situagdes em que estas corregoes
sejam inerentes a atividade da empresa, como no caso dos ativos biolégicos. Justificar quando
esta meta ndo seja, previsivelmente, atingivel; '

Resultado liquido: melhoria do resultado liquido do periodo. Justificar quando esta meta ndo seja,
previsivel‘mente, atingivel;

Récio de eficiéncia de recursos humanos: otimizar a utilizagdo dos recursos humanos
assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado operacional pelo nimero de
trabalhadores, que constitui condigdo sine qua non para a autoriza¢io do aumento do nimero de
trabalhadores ao servigo da empresa;

Novos investimentos: realizar, apenas, os novos investimentos (que n3o de substituicdo) que
viabilizem um aumento do resultado operacional ou necessérios a prestagdo de servigo publico
ou de servigco de interesse geral contratualizados. A demonstragdo da analise do investimento
deve ser conforme o ponto 6 do presente Apéndice;

Planos financeiros: devem evidenciar i) a sustentabilidade da atividade da empresa, incluindo os
investimentos, com a apresentacgio das fontes de financiamento e a mengao clara de que agdes
ou investimentos estdo contingentes na concretizagdo de financiamentos (v.g., de candidaturas
aos fundos estruturais), ii) ativos e passivos contingentes bem como garantias bancarias ou
outras, iii) o financiamento da atividade operacional; e o iv) financiamento do investimento. Deve
ser apresentadq a Rentabilidade do Capital Proprio (ROE - Return on Equity), calculado como
resultado liquido do periodo (RLP) dividido pelo capital préprio (CP)), que deve melhorar em cada
ano (no caso do CP ser negativo, devera ser demonstrado pela comparagdo da variacio percentual
do resultado operacional e do CP);

Endividamento: o endividamento deve ser aferido de acordo com o ponto 5 do presente Apéndice
e deve, como orientagdo geral, diminuir em termos nominais;

Pagamentos em atraso: reducdo significativa do volume dos pagamentos em atraso (Arrears),

caso existam, tendo em vista a sua eliminagdo no primeiro ano do triénio, sendo que a execugao

ﬁé"% ®



APENDICE — ELABORAGAO DA PROPOSTA DE PAO 2026-2028

1. Pressupostos macroeconémicos de referéncia

Os Planos de Atividade e Orcamento devem ter em consideragdo o seguinte cendrio macroeconémico:

2024 2026 2026 2027 2028
PIB real e componentes (variacdo, %)

PIB b 1,9 20 2,2 1,7 1.8
Consumo privado 3,2 25 22 18 1,8
Consumo publico Tl 1.8 0,7 0,3 0,5
Investimento (FBCF) 31 347 51 18 2,7
Exportagdes 33 1.9 2,2 3,3 2,8
Importagées 58 33 29 3,2 29

PIB Nominal
PIB 6,4 5,0 4,7 3 3Y7,
Pregos (variagéo, %)
IHPC 2,7 21 2,0 2,0 20
IPC 2,4 2,0 1.9 2,0 2,0

Fonte: GPEARI

2. - Orientagdes financeiras para o triénio 2026-2028

Na elaboragdo das propostas de PAO, todas as empresas publicas, para cada ano e ao longo do triénio

2026-2028, devem, sem prejuizo do cumprimento de todas as disposi¢des legais, apresentar:

a) Volume de negécios: crescimento gradual do volume de negécios (vendas e prestacdes de
servigos) e a maximizagdo das receitas mercantis, quando aplicavel, desde que suportado por
estimativas crediveis e sustentdveis; .

b) Gastos operacionais: taxa de crescimento dos gastos operacionais inferior a do volume de
negdcios;

c) Gastos com pessoal: 0 aumento dos gastos com pessoal (GeP)ndo deverd ser percentualmente
superior ao crescimento do volume de negdcios, exceto os que decorram de atualiza¢Ges salariais
obrigatérias, imposicdes do acionista ou decorrente de contratages autorizadas. Refira-se que
para o referencial de atualizagdo salarial previsto no acordo de rendimentos devem concorrer
‘todas as atualiza¢bes salariais, nomeadamente as previstas em'sede de instrumentos coletivos de
trabalho, progressdes e promogdes. O aumento com GcP estd, também, condicionado ao
cumprimento do limite percentual do aumento da massa salarial global para cada ano (com
referéncia ao aumento percentual para o salario médio do referido acordo), ndo incluindo
eventuais efeitos de volume, decorrentes de aumentos liquidos do nimero de trabalhadores,
conforme tem resultado dos despachos orientadores sobre a politica salarial a adotar no Setor

Empresarial do Estado em cada ano, exarado pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das

N

Finangas;



do PAO ndo pode conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos pagamentos em atraso,
nos termos do Artigo 7.2 da Lei n.2 8/2012;

m) Prazo Médio de Pagamento: aferido de acordo com o disposto no n.2 9 do “Programa Pagar a
Tempo e Horas”, anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, na

sua redagao atual.
Sera necessaria fundamentacgao adicional quando:

e O crescimento real do volume de negécios seja superior ao do PIB, para qualquer um dos anos do
triénio;

e A taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior a do volume de negdcios;

e A taxa de crescimento dos gastos com pessoal seja superior a aguelas que decorram do definido
na alinea c);

e Atrajetoria do desempenho financeiro do triénio seja negativa, para além das justificagcGes sobre
a situagdo sera necessario a apresentacdo de uma estratégia de corre¢do, a médio prazo, da

mesma.

A ndo observagdo da melhoria de desempenho, ou o cumprimento ndo integral das orientactes
anteriormente indicadas, desde que devidamente fundamentados, poderdo ser autorizados pela Tutela

Financeira.

O incumprimento destas orientagdes, e o ndo respeito pelos limites de despesa daqui resultantes ou
autorizados em PAO aprovado, implicam para os membros do Conselho de Administragdo a perda total
ou parcial da remuneragdo varidvel referente a esse ano ou triénio, nos termos que vierem a ser
estabelecidos nos Decretos-Leis de Execugdo Orcamental, independentemente do que constar nos
respetivos contratos de gestdo. Adicionalmente, o incumprimento destas orientagdes podera motivar a

solicitagcdo de auditorias a IGF por parte do Ministério das Financas.

3. Principios de elaboragéo dos PAO?

A proposta de PAO deve respeitar a legislagdo vigente e as orientagbes para o SEE, considerando como
ano de referéncia 2025 (estimativa), com indicagdo da execugdo de 2023 e 2024. Nos anos subsequentes
(2027 e 2028) devem ser considerados como anos de referéncia os exercicios imediatamente anteriores

(previsao).

Na elaboragdo da proposta de PAO devem ser identificados e quantificados, nomeadamente:

! Relativamente as empresas do setor financeiro, ter em consideragio que os indicadores carecem das devidas
adaptacgdes e os principios indicados, designadamente o principio do endividamento, poderdo n3o ser aplicaveis nos

termos das normas orgamentais em vigor. f
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i) Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas e provisdes materialmente
relevantes, e comprovativo da obtengdo prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.2

da Lei n.2 112/97, de 16 de setembro, na sua redacdo atual;

ii)  Os eventos sem repeti¢do que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com a

respetiva caraterizacdo e estimativa das implicagdes financeiras em cada ano do triénio;

iii) O conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizagdo, identificando claramente os que
serao objeto de financiamento no @mbito do PRR com detalhe sobre a dimens3o, componente e

investimento/reforma a que respeitam;

Nos casos em que as empresas apresentem proposta de PAO com um valor negativo para o resultado
operacional (EBIT), excluindo variagGes de justo valor, provisdes e imparidades, devera constar em anexo
a proposta a estratégia da empresa para repor a sua viabilidade econémica e financeira a curto e médio
prazo, que ndo carece de ser apresentado no caso de empresas publicas em liquidagdo ou que constituem

veiculos de liquidacdo de patriménio.

Nas situacdes em que as empresas apresentem capital préprio negativo por um periodo de trés exercicios
econémicos consecutivos, tendo em vista 0 saneamento financeiro das empresas publicas do SEE, devem

ser apresentadas medidas concretas destinadas a mitigar a situacdo deficitdria.

A proposta de PAO anual e plurianual deve, assim, contemplar medidas de otimiza¢io de desempenho,
visando maximizar o resultado operacional, tendo em conta designadamente, para cada ano do triénio,

os aspetos desenvolvidos nos pontos 3.1 a 3.4.

3.1 Eficiéncia operacional

A eficiéncia operacional devera ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior e medida, por regra,

nos seguintes termos:

Formula:

gastos operacionais
volume de negécios

Eficiéncia operacional =

Condigdes de cdlculo:

i.) Volume de negécios (VN): Vendas + Prestagées de Servicos + indemnizagcées compensatdrias (nos termos
dos contratos de servigo publico ou, na auséncia destes, quando atribuidas por referéncia ao volume das
obrigagdes de servico publico ou de interesse geral efetivamente asseguradas pela empresay);

ii.) Gastos operacionais (GO): Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas + Fornecimentos e
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Servicos Externos (FSE) + Gastos com Pessoal (GcP) e Gastos Administrativos (estes ultimos, conforme
aplicavel);
iii.) A base de cdlculo poderd ter ajustamentos decorrentes, designadamente, de:

e exclusdo de impactos extraordindrios ao nivel dos gastos: decorrentes do cumprimento de disposi¢cées
legais ou de outros que se venham a revelar comprovadamente néo controldveis pela empresa (e.g.,
variagdo anormal do custo de energia, aumento do saldrio minimo nacional acima das proje¢ées para
a inflagdo e como impacto em contratos baseados neste mesmo saldrio);

e exclusdo de impactos extraordindrios ao nivel do VN: decorrentes de factos extraordindrios, como tal

ndo compardveis, entre dois exercicios.

Utilizagdo de indicador alternativo, de acordo com as seguintes condi¢des:

e Em situagdes muito excecionais, caso a empresa entenda que o racio indicado ndo se revele
adequado para aferir o nivel da sua atividade, ou em que o racio seja afetado por fatores
extraordinarios com impacto significativo, incluindo o cumprimento de imposi¢des legais ou
requisitos de seguranga da respetiva atividade operacional;

e A empresa pode propor outro indicador para aferir a eficiéncia operacional a partir de 2026,1
inclusive, e nos anos subsequentes. O indicador tera de ser mantido, pelo menos, nos exercicios
de 2027 e 2028;

e O indicador alternativo terd de ser autorizado, expressamente, pelos membros do Governo
responsaveis pela area das finangas e pela area setorial;

e (Caso a empresa, no passado, ja tenha sido autorizada a utilizar um indicador alternativo para
medir a eficiéncia operacional, e se mantenha vinculada a sua aplicacdo, deve ser evidenciada a

evolugdo favoravel do mesmo.

No caso de uma reestruturagdo empresarial, em que exista transferéncias de, pelo menos, competéncias
e pessoal entre duas ou mais empresas que estejam, ou ndo, em relacdo de grupo, a eficiéncia
operacional, em 2026, pode ser avaliada em termos agregados, desde que tal mereca concordancia da
Tutela Financeira. Nestes casos, ndo pode ser usado um indicador alternativo, exceto nos casos de

empresas em liquidagdo ou liquidadoras de patriménio.

3.2 Otimizagdo de Gastos

Os Gastos Operacionais, conforme constam na formula do ponto 3.1, devem ser iguais ou inferiores ao
valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido da taxa de inflagdo prevista, sem prejuizo do

disposto no decreto-lei de execugdo or¢gamental.

O acréscimo dos GO apenas pode ocorrer em situagdes excecionais, devidamente fundamentadas e

sustentadas em andlise custo-beneficio, e acompanhadas da demonstracdo da efetiva cobertura
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orcamental, mediante autorizagdo da Tutela Financeira, em sede de aprovac¢do da proposta de PAO da

empresa.

3.3 FSE (incluindo frota automével)

A decisdo de contratar a aquisicdo de servigos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servicos
de consultoria ou outros trabalhos especializados de natureza intelectual, incluindo a renovagdo de
eventuais contratos em vigor, apenas pode ser tomada em situagdes excecionais devidamente
fundamentadas e desde que demonstrada a impossibilidade de satisfacdo das necessidades através de

recursos proprios ou de empresas que se encontrem em relagdo de grupo.

As empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que se mostrem
imprescindiveis a atividade da empresa. O aumento da frota, operacional ou de veiculos nio operacionais,
bem como a sua renovagéo, implica a apresentagdo de uma andlise custo/beneficio. A fundamentagéo da
necessidade, bem como os respetivos gastos, deve ser pormenorizada e expressamente identificada na

proposta de PAO.

3.4 Recursos humanos

Gastos com pessoal

Os GcP devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma andlise auténoma, designadamente:
i) dos gastos relativos aos 6rgdos sociais; ii) dos impactos decorrentes do cumprimento de disposi¢des
legais e de contratagbes autorizadas em 2025; iii) de orienta¢des expressas do acionista Estado em
matéria de concretizagdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da
competitividade; iv) das valorizagbes remuneratérias que sejam obrigatérias, que concorrem para o
apuramento do acréscimo da massa salarial definido ou que venha a ser definido no acordo de médio
prazo para a melhoria dos rendimentos; v) do efeito do absentismo; e vi) de indemnizagdes por rescisdo

contratual, excluindo rescis6es por mutuo acordo.

A estimativa de evolucdo de GcP para 2026 deve explicitar, desagregando, os impactos em ano completo

das medidas implementadas em 2025, devidamente suportadas no respetivo enquadramento legal.

Numa perspetiva de otimizacdo dos gastos, e caso o nivel de absentismo na empresa se desvie
negativamente da média do sector ou da nacional, deve constar do PAO a referéncia a medidas de
correcdo que visem a aproximagdo as médias de referéncia. Estas medidas ndo se podem traduzir em
aumentos dos gastos com pessoal no curto/médio prazo, aferido no minimo num horizonte temporal de

5 anos.
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Contratacdo de trabalhadores

As empresas devem desenvolver a sua atividade baseada numa eficiente utilizagdo dos seus recursos
humanos. Da proposta de PAO deve constar um plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores,

evidenciando as seguintes situagoes:

a) Os recrutamentos para substituicao de saidas de trabalhadores (desagregando as saidas ocorridas
em 2024, as estimadas ocorrer até ao final de 2025 e as relativas ao triénio 2026-2028);

b) Devem ser evidenciados os recrutamentos efetuados para substituicdo de saidas de
trabalhadores (desagregando as saidas ocorridas em 2024, as estimadas ocorrer em 2025 e as
relativas aos restantes anos do triénio;

c) - Os recrutamentos, em cada um dos anos do referido triénio, que implicam um aumento liquido
do numero de trabalhadores; e

d ;

e) Devera serpreenchido o quadrb “Mapa RH”, constante da folha de calculo anexa.

O recrutamento que implique aumento dos gastos com pessoal ou do nimero de trabalhadores, com
excegado das si'gua;ﬁes de reposigdo de saidas de trabalhadores ocorridas em 2024 ou em 2025 cujos
procedimentos de sele¢do ainda estejam a decorrer, deve ser devidamente fundamentado, sempre que
possivel numa andlise custo/beneficio integrada na proposta de PAO, tendo em vista que no momento

do recrutamento:

a) Todos os encargos estejam incluidos na proposta de orgamento anual e plurianual evidenciando o
impacto no ano da contratacao e a curto e médio prazo (5 anos) identificagdo do montante
remuneratorio dos trabalhadores a contratar, tendo por referéncia a base da respetiva carreira e
categoria profissional prevista em instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho ou em
regulamento interno, ou, quando ndo exista, a menor remuneragao base que vinha sendo paga na
empresa para o exercicio da mesma categoria profissional, devendo esta assegurar a inexisténcia
de praticas discriminatdrias em matéria salarial.-A quantificagdo dos gastos deve incluir os encargos
diretos e indiretos, onde se incluem, nomeadamente, encargos para a entidade patronal, abonos
varidveis, suplementos, gastos com frota, quando aplicavel, etc., devendo cada parcela estar
devidamente identificada;

b) Exista efetiva dotagdo orgamental para despesas com pessoal;

¢) O recrutamento seja considerado imprescindivel para a prossecugdo das atribuicdes e do
cumprimento das obrigacdes de prestacao de servico publico da respetiva entidade;

d) Seja apresentado, por parte da empresa, um plano plurianual de saidas de trabalhadores por
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motivos, nomeadamente, de aposentacdo/reforma, identificando:
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d.if A média etaria na empresa;
d.ii) O numero de trabalhadores por grupo profissional, com idade igual ou superior a 60 anos de
idade e com idade de acesso a pensdo de reforma/aposentacio;
e) Cumprimento, aterﬁ pado e integral, dos deveres de informagdo e reporte, incluindo os previstos na
Lein.2104/2019, de 6 de setembro, na sua atual redagdo, bem como as demais obrigacdes previstas
na lei ou determinadas pelo acionista Estado;

f) Cumprimento dos demais requisitos legais aplicdveis.

Os pedidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovacdo em PAO anterior, e
cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de proposta e expressa autorizagdo. As
autorizagdes de recrutamento para déterminado exercicio econdmico devem ser efetivadas nesse ano,
mantendo-se validas por um periodo adicional de até 6 meses, se estiverem a decorrer os devidos
procedimentos de selecdo, considerando-se sem efeito todas as demais autorizacdes anteriormente

concedidas.

Por forma a contribuir para uma maior eficiéncia do processo de elaboragdo e andlise das propostas de
PAO colocam-se alguns exemplos de pedidos de contratagdo que visam ilustrar a informagdo minima

necessadria para analise dos mesmos.

Exemplo 1

Pedido de autorizac@o para contratacdo de trabalhadores para uma prestagéo de servico obrigatoriamente
a ser realizada pela empresa (informagdo minima, pode ser solicitado maior detalhe).

Fundamentacdo econdmica:

v' Recrutamento de 12 trabalhadores: de 3 turnos (funcionamento 24h) com equipas de 4 elementos;
V' Identificagéio de necessidades permanentes ou tempordrias (e.g. pela sazonalidade).

Identificacdo dos gastos:

v' Valores unitdrios de referéncia: Retribuicdo base mensal mais outros abonos, por trabalhador;

v' Custo anual unitdrio, incluindo encargos patronais, subsidio de refeicdo, varidveis, seguro de
acidentes de trabalho, seguro de satide e medicina no trabalho e demais obrigagdes e regalias no \
ano da contratagdo e nos anos seguintes (quando aplicdvel, até 5 anos). Caso a contratagdo
implique gastos com frota automovel, tal terd de ser considerado nestes gastos. Nota: cada
componente terd de ser individualizada;

v'  Gastos total com as 12 contratagées, incluindo todos os encargos diretos e indiretos.

Exemplo 2

Pedido de autorizagéo para contratagéio dé trabalhadores decorrente de imposicées legais (informagédo
minima, pode ser solicitado maior detalhe).

Fundamentacdo econdmica:

v' O novo DL de XPTO, altera as obrigagdes da empresa acrescentando a fungdo de YZ;
v As equipas devem ser sempre constituidas pelo minimo de 2 elementos, habilitados as medidas

de seguranga da Norma X;
{ /U/l 11
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v’ E espectdvel a realizagdo de cerca de X verificaces anuais tendo em conta que a rede operacional
a verificar dispde de Y unidades e as verificagées teréo de ser realizadas de Z em Z anos.

IdentificacGo dos gastos:

v’ Valores unitérios de referéncia: Retribuicdo base mensal mais outros abonos, por trabalhador;

v’ Custo anual unitdrio, incluindo encargos patronais, subsidio de refeicdo, varidveis, seguro de
acidentes de trabalho, seguro de satde e medicina no trabalho e demais obrigagées e regalias no
ano da contratagd@o e nos anos seguintes (quando aplicdvel, até 5 anos). Caso a contratacéo
implique gastos com frota automdvel, tal terd de ser considerado nestes gastos. Nota: cada
componente terd de ser individualizada;

v Gastos total com as 12 contratagdes, incluindo todos os encargos diretos e indiretos.

Exemplo 3

Pedido de autorizag¢do para contratacdo de trabalhadores para uma carreira abdicando das contratagdes
por substituicdo de outra, no dmbito da autonomia de gestdo (informagdo minima, pode ser solicitado
maior detalhe).

Fundamentacdo econdmica:

v Aempresa dispée de autorizacGo para proceder a x substituicdes na carreira BB. No entanto, face
a realidade operacional da empresa, atual e num futuro previsivel, a empresa ndo necessita de
mais trabalhadores nesta carreira, que tendencialmente serd extinta, mas necessita de recrutar
para a carreira AA. d

Fundamentacdo financeira:

v 0 pedido tem ganhos de eficiéncia operacional e traduz-se em poupangas ao nivel dos gastos com
pessoal para a empresa.

Unidade:

- XTécnicos de AA: gastos com pessoal da carreira a reforgar Ano1 Ano 2 Ano 3 Anod Ano 5 Total
Retribuigcdo base 455,1 455,1 464,2 4735 483,0 18479
Subsidio A 5 50,1 50,1 Sl 523} 5381 2033
Subsidio B 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3 73,2
Outros . 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 57,2
Total X Ténicos de AA 523,5 523,5 533,6 5439 554,4 21816

Y Técnicos de BB: gastos com pessoal da carreira a

redimensionar (por via da diminuigdo) . (Y] Lo ance LD L)
Retribui¢do base 500,6 500,6 510,6 520,8 $31,3] 2032,7 .
Subsidio A 55,1 5550 56,2 5723 58,4 2236
Subsidio 8 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3 73,2
Outros 14,3 143 14,3 14,3 14,3 57,2
Total Y Técnicos de BB 574,0 574,0 585,1 596,4 608,0 2 386,7
Diferenca entre Técnicos de AA e Técnicos de BB -50,5 -50,5 -51,5 -52,6 -53,6 -205,1

Exemplo 4

Pedido de autorizagéo para contratacdo de trabalhadores por via da internalizagdo de servigos (informagéo
minima, pode ser solicitado maior detalhe). ;

Fundamentacdo economica:

v A manutencdo do sistema xpto tem vindo a ser assegurada pela empresa X e estando previsto o
final do contrato no final do ano, e dado o cardter estratégico do mesmo, procedeu-se a avaliagdo
econdmico/financeira da internalizagcdo da manutengéo deste sistema.

Andlise financeira da opcdo pela internalizacéo:
v' A andlise realizada permite concluir pela existéncia de potencial de redugdo dos custos de.éy
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manutenc¢éo acompanhada pelo aumento da fiabilidade do sistema e, consequentemente, maior
disponibilidade operacionalidade, tal como resulta da andlise do quadro abaixo.

Unidade:
! Total do
Contrato atual de manuten¢io Ano t.1 Ano Ano 11 ANo 12 o' -
triénio
Assisténcia técnica no periodo laboral (m3o de obra) 487 524 524 524 1571
Assisténcia técnica fora do periodo laboral (m3o de obra) 35 38 38 38 113
Total do contrato (A) 522 561 561 561 1684
Total do
Internalizagdo da manutengio ANO +1 Ano ; ANO t41 Ano 12 Fwey
triénio
1 Técnico superior 35 36 38 109
x Técnicos de manutengdo 87 el 92 270
Custo anual manutencdo do sistema xpto internalizada (8) 123 126 131 380
Poupanca estimada (A - B) 438 435 431 1304

A empresa estima que sejam necessdrias um acréscimo de xx horas/homem, nimero apurado com

\

base no histérico relativamente a assisténcia prestada pela empresa externa. O perfil de
trabalhadores considerados como necessdrios corresponde a:

e 1 Técnico Superior;
e x Técnicos de manuten¢do



3.5 Conformidade com o Orcamento do Estado

As empresas do SEE integradas no perimetro de consolidagdo das Administragbes Publicas mediante a
aplicagdo dos critérios definidos no Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, comummente
designada por Empresas Publicas Reclassificadas (EPR), devem ainda evidenciar a conformidade do PAO
com a proposta do Or¢gamento do Estado para 2026, nomeadamente, através do preenchimento do

quadro “DFC vs OE” que consta do ficheiro de folha de calculo no ambito das presentes Instrugdes.

4. Novos negdcios

No caso de a empresa pretender autorizagdo para o desenvolvimento de novos negdcios ou linhas de
atividade, devera sustentar o respetivo pedido num Plano de negdcios onde seja evidente o racional
econdémico/financeiro subjacente a proposta. Nestas situagdes, o método utilizado na construcido das
demonstracGes financeiras devera ser o incremental, ou seja, devem evidenciar o efeito-que os novos
negécios aportam para o resultado da empresa. Devem, igualmente, ser apresentados indicadores de
execucdo material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade economica e financeira e a sua

sustentabilidade;

~

Nota: tendo-se consciéncia de que nem sempre os novos negocios se revestem de complexidade que
justifigue a elaboracdo de um Plano de Negdcios muito elaborado, lista-se a informagéo, que se considera

minima para analise da viabilidade do proposto:

i.)  Descrigdo do negdcio;
ii.)  Apresentacdo de dados de procura/preco;
iii.) Investimento necessario;
iv.) Demonstragao de resultados onde seja evidenciado, através do método incremental, o impacto

dos novos negdcios na performance da empresa.

5. Endividamento

A atividade das empresas publicas do SEE, e em especial o seu planeamento financeiro, deve contemplar

uma politica de limitagdo do crescimento do endividamento das empresas.

O endividamento tem também subjacente os aumentos de capital previstos por conversdo de créditos

em capital ou para cobertura do servigo da divida.

Atendendo a que o crescimento do endividamento das empresas ptiblicas, quando aplicével, se encontra

limitado por Lei do Orgamento do Estado e do respetivo Decreto-Lei de execug&o, a proposta de PAO n3o
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deve prever um aumento do endividamento individual da empresa superior ao ai estabelecido?
considerando a variagdo anual do financiamento remunerado ajustado pela variagdo anual do capital
social realizado e de outros instrumentos de capital préprio, excluindo novos investimentos com

expressdo material e investimentos previstos no PRR.

Para este fim, sdo considerados novos investimentos com expressdo material os que n3o figu ram no plano
de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou
superior a 12,0 milhSes de euros, em linha com o conceito de investimento relevante na Circular Série A
n.2 14123do OE2026, ou o resultante da aplicagdo de 10% do or¢amento anual da empresa, consoante o

que for menor dos dois.

Sem prejuizo do disposto nas normas orgamentais, para aferi¢ido da variagdo do endividamento é aplicada

a seguinte formula:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR,_, + Capital, _,

em que:
FR - Financiamento remunérado;
Capital — Capital Social ou Capital Estatutario realizado;
Novos Investimentos — Financiamento de novos investimentos com expressdo material.
As empresas publicas devem apresentar um quadro resumo que sistematize a seguinte informac3o

relativamente ao servigo da divida (amortizagdes e juros) contratualmente previsto:

i) Designagdo do empréstimo;
ii} Finalidade do empréstimo;
iii) Indicagdo do mutuante (por exemplo, ETF, BEI, banca comercial nacional, etc.);
iv) Indicacdo da taxa de juro considerada;
v) Indicacdo do periodo de caréncia e a maturidade do empréstimo;
'vi) Montante das amortizagbes e dos juros com vencimento em cada ano do triénio;
vii) Indicagdo das condigdes implicitas a amortizagdo antecipada, em concreto quanto 3
eventualidade da existéncia do pagamento de prémio e qual o seu valor, caso ja exista essa

informacéo.

% Em situagdes excecionais e devidamente fundamentadas, o limite do endividamento pode ser aferido no conjunto
de empresas que estejam em relagdo de grupo, competindo & empresa mie assegurar o efetivo cumprimento
daquele limite.
® InstrugBes da Entidade Orcamental para preparagao do Orgamento do estado para 2026 aprovadas por despacho
de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado Adjunto e do Orgamento qu
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6. Plano de Investimentos Anual e Plurianual

O Plano de Investimentos a apresentar deve ter sido, previamente, objeto de concordancia por parte da
Tutela Setorial e deve identificar o montante global de cada projeto e quantificar as fontes de
financiamento por projeto e par cada ano do triénio 2026-2028, bem como, o valor remanescente de
investimento a realizar (pds 2028) e ja realizado (estimado para 2025 e realizado até 2025), desagregado
também por fonte de financiamento. O grau de prioridade de cada projeto de investimento, o
enquadramento nos objetivos fixados para a empresa e o grau de execugdo previsto devem ser
explicitados de forma clara. Os projetos que ja tenham sido objeto autorizacbes através de portaria de
extensdo de encargos, de Resolugdo de Conselho de Ministros, deverdo ser referenciados como tal, assim

como os respetivos termos.

Explicagao para os, eventuais, desvios de execu¢do do Plano de Investimentos previsto no PAO do triénio

anterior.

Os novos investimentos, anuais e plurianuais, devem ter cobertura financeira garantida ou pelo menos
estarem incluidos em candidaturas a programas comunitarios ou PRR (caso em que s6 serdo executados
se a candidatura for aprovada e tiverem a correspondente contrapartida nacional assegurada, quando
aplicavel) e serem suportados em analise econémica e financeira que comprove a sua necessidade social
e/ou a sua rentabilidade. Os investimentos devem refletir uma estratégia concertada de sustentabilidade
nos dominios econéh"nico, social e ambiental. Sempre que a viabilidade econdémica e financeira do
investimento nao estiver verificada, deve ser fundamentada a imprescindibilidade.do mesmo e, em
particular, explicitado, fundamentando, com indicadores sempre que possivel, se se trata de um bem

publico ou se se destina a produgdo de um bem ou servigo com significativas externalidades.

Os projetos de novos investimentos cujo financiamento implique o recurso a endividamento remunerado
ou aumento de capital devem respeitar as orientagbes vigentes e ter como suporte medidas que
minimizem os riscos e os custos para a empresa. As medidas de racionalizagdo do investimento em

empresas publicas subsididrias e no patriménio imobilidrio devem também ser incluidas neste plano.

Os novos investimentos com expressdo material* propostos pela empresa devem incluir o seguinte, para

o horizonte temporal adequado, mas nunca ‘inferior a trés anos:

i) Memdria descritiva;
i) Programagdo anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam

monitorizar a sua execugao;

4 Sdo considerados novos investimentos com express3o material os que n3o figuram no plano de investimentos do
ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 12,0 milhdes de euros ou

a 10% do orgamento anual da empresa. :
Lo
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iii)  Plano financeiro plurianual, que inclua o conjunto dos gastos e réditos previstos, garantindo a sua

' sustentabilidade, e a indicagdo, para cada ano, das fontes de financiamento durante o periodo de

programacao;

viii) Objetivos a atingir, de forma calendarizada, incluindo indicadores que permitam aferir ex ante e

verificar ex post a Vviabilidade econémico-financeira dos investimentos propostos

(designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Periodo de Recuperacio do Investimento);

ix) Indicadores financeiros que permitam o acompanhamento e monitorizacio da implementagéo

destes investimentos, articulados com os indicadores fisicos.

Nos restantes novos investimentos, apesar de ndo se ser tdo exigente em termos de fundamentacio

financeira ndo deixa de ser necessaria a sua analise econémico financeira, ou pelo menos o seu racional

econdmico conjuntamente com os gastos associados no momento -inicial (Capex) e durante o seu

funcionamento (Opex).

Exemplo 5

Investimento superior a 5 milhGes de euros, mas inferior ao montante para ser considerado materialmente
relevante (pode ser solicitado maior detalhe).

fundamento da Necessidade do investimento

® A Empresa A é responsével pela gest3o da Infraestrutura X cujas
‘fundacgBes apresentam risco para pessoas e bens. Tratando-se de
estruturas submersas (...) . De acordo com os relatérios desenvolvidos
pela empresa de mergulho, o estado atual do sistema é
extremamente preocupante, apresenta risco de colapso.

O projeto de investimento visa os seguintes objetivos:

® Melhores condigdes de operagdo e seguranga.

Prazo e fases do projeto de investimento bem como o

ma  montante do investimento.

® Esta previsto ser realizado em duas fases, ocorrendo a primeira,
previsivelmente, em 2025 e a segunda em 2026.

® O montante global previsto para o investimento ascende a XPTO
mithGes de euros, a executar primordialmente em 2025.

Justificacdo economica

® Metlhoria das condig8es de seguranga: expli...

® Melhoria das condigdes de operacionalidade da infraestrutura:
expli...

® Melhoria do ordenamento e organizagdo funcional: expli...

e Beneficios sociais: expli...

Quanto a viabilidade financeira do Investimento:

Pressupostos para o cdlculo do VAL:

v’ Vida dtil do investimento: 25 anos, com o valor residual nulo;

Andlise a precos constantes de aaaa;

Fonte de financiamento: fundos préprios;

N IRCAN S

incremental;

A andlise foi efetuada com base nos fluxos de caixa atualizados;

As receitas e os custos de exploragdo foram identificados mediante a aplicagdo do método
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v' Como custos operacionais, assumiram-se custos com pessoal (1 trabalhador afeto a 50%),
fornecimento de servicos externos (limpeza, seguros, dgua, etc) e encargos com a manutengdo
das estruturas; 1

v Foi considerada uma taxa de atualizagdo de X%.

Exemplo 6
Investimento inferior a 5 milhGes de euros (pode ser solicitado maior detalhe).

Racional econdomico

v Necessidade de escoamento de subprodutos minimizando o custo de transporte, necessitando de
se investir em capacidade de armazenamento.

Quanto a viabilidade financeira do Investimento:

v\ Encaminhamento de 5.000 toneladas que sdo produzidas de forn*)a relativamente constante (365
dias/ano);

v’ As épocas para a sua valorizagdo concentram-se em dois periodos (primavera e outono) de cerca
de 3 meses cada um;

v’ Serd necessdrio dispor de capacidade de armazenamento de, no minimo, trés meses;

v’ De forma a salvaguardar eventuais riscos operacionais, considerou-se uma capacidade para cerca
de 5 meses de produgdo, ou seja, para cerca de 2.000 toneladas.

v Valor global do investimento: €

v Poupanga estimada com o transporte dos subprodutos: €

No que concerne aos projetos de investimento em curso, deve ser indicado o respetivo grau de execugdo
fisica e financeira, o valor aprovado (no ambito de PAO anteriores), a estimativa de execuc¢ao até ao final
do ano de referéncia, bem como o valor remanescente de investimento a realizar em cada ano do triénio

e p6s 2028 (quando aplicavel), desagregados por fonte de financiamento.

7. Empresas em grupo

No caso de empresa em grupo, com excec¢do da Parpublica, SGPS, S.A., a Holding devera, em momento
prévio ou aquando da apresentagdo da primeira proposta de PAO 2026-28 de uma das suas participadas,

e quando aplicavel, disponibilizar a seguinte informagdo:

a) Planos de renovagdo ou nova frota automével que sejam transversais ao grupo, com discriminagio
por empresa;

b) Movimentagdo de trabalhadores entre empresas do grupo, com discriminacdo por empresa;

c) Novos projetos de investimento transversais ao grupo, com discriminagéo por empresa;

d) Plano de financiamento, com discriminagdo por empresa.

8. Plano de Reestruturagdo e Plano de Liquidagédo

As empresas em reestruturagao que ndo tém Plano de Reestruturagao aprovado devem diligenciar no é

sentido de submeter um Plano de Reestruturacdo, onde devem ser indicadas as medidas a adotar nu
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horizonte temporal de trés anos, que cumpra as orientagdes governamentais especificas para a empresa

e permita restaurar a sua viabilidade econémica e financeira. Este Plano devera conter, necessariamente:

a) As atividades a desenvolver, a sua calendarizacio e programacdo financeira, bem como os
indicadores de atividade necessarios para o seu acompanhamento e avaliac3o;

b) As medidas de gestdo operacional, financeira e de RH a adotar com vista a recuperagdo da empresa
e otimizagdo de recursos;

c) Projegdes econdmico-financeiras e respetivos indicadores que permitam acompanhar, monitorizar
e avaliar a performance financeira da empresa, e designadamente, as demonstragdes financeiras

anuais para o triénio.

O Plano de Reestruturagdo integra assim o Plano de Atividades e Orgamento destas empresas, nos termos
e para os efeitos do artigo 39.2 do RISPE®, sendo-lhe aplicéveis as presentes Instrugbes, com as devidas

adaptacgdes.

As empresas em liquidacdo ou liquidadoras de patriménio ndo sdo aplicaveis as regras relativas: a
melhoria do resultado operacional; a viabilidade econémica e financeira; e a eficiéncia operacional. No
tocante as orientagdes financeiras para o triénio s6 terdo de as observar enquanto tal ndo impedir o

cumprimento do Plano de Liquidagdo.

As empresas em liquidacdo, em particular, deverdo apresentar propostas de PAO que permitam dar pleno
cumprimento ao Plano de Liquidagdo, que compreendera as agdes a tomar para liquidacio da empresa,
com a respetiva calendarizagao e programacdo financeira. O PAO destas empresas pode reportar-se a um
prazo inferior a trés anos sempre que a liquidagdo termine antes do final do triénio, e compreendera em
particular as atividades a desenvolver e os recursos a utilizar, humanos e financeiros, necessarios a boa

execugdo do Plano de Liquidagdo.

As empresas em liquidacdo que ndo tenham Plano de Liquidagdo aprovado ou que, tendo-o, o pretendam
alterar, deverdo apresentar a respetiva proposta de Plano de Liquidagdo ou de alteragio®, em anexo a
proposta de PAQ, incluindo necessariamente a proposta de recalendariza¢do das a¢des, acompanhada de
memoria descritiva que justifique e fundamente quer o incumprimento do plano anterior ou a

desadequagdo deste, quer a nova proposta de plano.

> Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redag3o.
® Também neste caso sem prejuizo do necessario processo de apreciagdo e aprovagio dos planos de liquidacio,

nos termos e para os efeitos da legisla¢io aplicével.
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9. Execugdo do PAO e autonomia de gestdo

A elaboragdo das propostas de PAO ndo pode ser desligada dos procedimentos para a sua execugao, apos
a respetiva aprovacao. Na execu¢do do PAO as empresas publicas gozam da autonomia de gestdo
concedida no artigo 25.2 do RISPE, com as limitagbes decorrentes também da Lei do Orcamento do
Estado, do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental e de outras normas que venham a ser aprovadas nesta
matéria, além de, no caso das empresas reclassificadas, das regras vigentes em matéria de execugdo dos

or¢camentos das entidades da Administragdo Indireta do Estado.

Neste contexto, e atento o referido no paragrafo anterior, os 6rgdos de administracdo das empresas
publicas do SEE ja dispdem de competéncia para autorizar a celebragdo de contratos de trabalho sem
termo para substitui¢do, para a mesma fungdo, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego por
causa ndao imputavel a entidade empregadora e que desempenhem tarefas correspondentes a

necessidades permanentes, devidamente justificadas, nos termos do decreto-lei de execugdo orcamental.

Adicionalmente, no ato de aprovagdo do PAO, pode, entre outras, ser conferida competéncia aos 6rgdos

de administragcao das empresas ptblicas do SEE no exercicio da autonomia financeira para:

a) A celebracdo de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituigdo de trabalhadores
detentores de contrato sem termo, para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes,

nomeadamente por doenga ou parentalidade;

b) A autorizagdo para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que deixam a
empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de trabalhadores na
categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no planeamento de recursos humanos

que integra o PAO e identificado no correspondente mapa do anexo.

As empresas informam trimestralmente, através do SISEE, a ETF das contratagdes efetuadas ao abrigo dos

numeros anteriores, até ao final do més seguinte ao fim do trimestre.

10. Procedimentos de analise

Nos termos do artigo 43.2 do RISPE, as empresas publicas estdo obrigadas a cumprir a missdo e os
objetivos que lhes tenham sido fixados, elaborar PAO adequados aos recursos e fontes de financiamento

disponiveis.

A apresentacdo e subsequente aprovacdo tempestivas dos PAO e dos Planos de Investimento é
determinante para a normal gestdo e funcionamento das empresas publicas, permitindo o pleno exercicio

da autonomia de gestdo prevista no RISPE, e a avaliagdo do desempenho dos administradores e da
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qualidade, a par de maior responsabilizagdo da gestdo, além de viabilizar o cumprimento dos objetivos

fixados naqueles planos e nos contratos de gestdo.

As propostas de PAO sdo analisadas pela ETF que aprecia a sua conformidade e compatibilidade face ao

equilibrio‘das contas publicas e da execugdo orgamental das verbas afetas a cada ministério, nos termos

do disposto no RISPE, da Lei do Orgamento do Estado e do Decreto-Lei de Execug¢io Or¢amental para cada

ano.

Assim, e por forma a agilizar o processo de andlise e aprovacéo de propostas de PAO ou de alteracdo aos

PAO aprovados, determina-se que:

1)

2)

3)

4)

5)

Quando, no dmbito da andlise das propostas de PAO, seja identificado o incumprimento das
InstrugBes para elaboracdo dos mesmos, designadamente, quando a proposta de PAO apresente
instrugdo incompleta e/ou guando a'instrugﬁo impossibilite a sua aprovagdo, ou quaisquer outras
questdes que suscitem uma apreciagdo negativa ou justifiquem a apresentacﬁvo de melhor
fundamentagdo a ETF através de comunicagdo escrita, solicita 8 empresa que informe, no prazo de 5

dias uteis, a contar daquela comunicacgdo, sobre a intengéo de:
a) Prestar esclarecimentos sobre a proposta de PAO, no prazo de 10 dias Uteis; ou,
b) Apresentar uma nova proposta de PAO, no prazo de 20 dias uteis.

Caso a empresa ndo informe a ETF no prazo referido no niimero anterior, ou ndo preste os
esclarecimentos ou ndo apresente uma nova proposta de PAO nos prazos estabelecidos nas alineas
a) e b) do nimero anterior, respetivamente, o Diretor-Geral da ETF pode decidir arquivar a proposta

de PAO, considerando-se a mesma como ndo recebida, para todos os efeitos legais.

A ETF informa a empresa, através de comunicagdo escrita, da decisdo de arquivamento da proposta

de PAO, para efeitos de registo no SISEE.

O disposto nos nimeros anteriores aplica-se as propostas de alteracdo ao PAO, com as devidas

adaptacoes.

Sem prejuizo do disposto no nimero 1, a ETF pode, se considerar existirem condi¢des para o efeito,

propor a aprovagao do Plano de Investimentos em separado.

11. Documentagdo Anexa

Devem ainda estar anexos ou integrar a proposta de PAO os seguintes documentos, sempre que aplicavel.

g
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Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo abrangendo o Parecer do Conselho Fiscal e/ou do ROC/SROC’
ou, quando aplicével, apenas o do Fiscal Unico.,
Despachos da Tutela financeira de dispensa do cumprimento dos principios enunciados nas
presentes Instrugdes, com impacto na proposta de PAO, caso aplicavel, designadamente:
2.1 Despachos de autorizacdo de utilizagdo de indicador alternativo para aferigdo da
eficiéncia operacional;
2.2 Despachos de autorizagdo de dispensa dos principios relativos a eficiéncia operacional ou
gastos operacionais ou aquisi¢do e locagao de veiculos;
2.3 Despachos de autorizagdo da dispensa do cumprimento dos principios respeitantes a
gestao dos recursos humanos, e em particular autorizagdes de recrutamentos concedidas e
ainda nao exercidas.
Demonstragdes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2026-2028, e
desagregadas por trimestre no ano de 2026 (para este efeito devem ser utilizados os modelos
constantes da folha de cdlculo em apensos as presentes instrugdes):
3.1 Balango previsional;
3.2 Demonstragao de resultados por natureza;
3.3. Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional [1].

Mapa de Recursos Humanos, para o triénio, cabalmente fundamentada e demonstrada a sua
efetiva cobertura orcamental, no contrato programa ou no contrato de servigo publico em vigor,
quando aplicavel. -

Planeamento financeiro para 2026-2028, detalhado por trimestre em relagdo a previsao para
2026, com separagao por financiamento da atividade operacional e do investimento, por fonte

“de financiamento, e a discriminagdo dos encargos financeiros por natureza do instrumento/tipo

de divida.

Evidéncia de que o Plano de Investimentos constante no PAO 2026-28 mereceu a aprovagdo da
Tutela setorial

Plano de Investimentos priorizado, quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano. No caso de projetos de investimento em curso deverd ser
indicada, conforme atras referido, a respetiva execugao fisica e financeira acumulada até 2024,
a estimativa para 2025, os valores previsionais de 2026 a 2028, e o valor remanescente de
investimento a realizar, com dados desagregados por fonte de financiamento.

Memodria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressdo material propostos
pela empresa, com a identificagcao do conjunto dos gastos e réditos previstos, desagregados por
ano e por fonte de financiamento, os objetivos a atingir e os indicadores econémico-financeiros
(designadamente, ROI, TIR, VAL e/ou Periodo de Recuperagdo do Investimento) e a
programagdo material e financeira; '

Portarias de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos, quando aplicévél.

7 0 parecer do ROC/SROC deverd incidir sobre a proposta de Plano de Atividades e Or¢camento (PAO), avaliando,
nomeadamente, a razoabilidade e consisténcia interna dos pressupostos utilizados, a conformidade da proposta
com os pressupostos assumidos e com as orientagdes tutelares aplicaveis, o enquadramento legal e estatutario,
bem como a adequagdo da estrutura, coeréncia e clareza da proposta apresentada, devendo ainda pronunciar-se,
quando aplicavel, sobre riscos ou limitagdes a execugdo or¢camental identificados. \@
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Notas:

Plano de Restruturagdo, Plano de Liquidagdo ou alteracdo ao Plano de Liquidagdo, quando
aplicavel.
Outros elementos considerados relevantes.

[1] Do qual devem constar notas explicativas dos fluxos projetados



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

N
;\y SIMARSUL

Grupo Aguas da Portugal

Fichas descritivas das empreitadas a realizar em 2026
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SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar. 6 cardter universal da selec3o, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento” como o conjunto de pro:essns que culminard na realizag3o e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de I de estudos, de trabalhos de
geotecnia, etc., de outros i do projeto de i do projeto, revis3o do projeto, contratago de apoio s expmprlacaes, prestag3o desse apoio, aquisigio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, hse
de i i da obra e sua
No entanto, por uma questao de maior foco e si i todos os dados ™ icos” (valores, dat: 18s ou ratios) presentes nesta ficha refe -se i 4 empreitada, a qual rep uma muito impe do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a i (incluindo i e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas h que acentuar que n30 530 apenas os aspetos “numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
LEGENDA: introdug3o de dados
Nome da empresa
[siMARSUL, sA
Denominagdo completa da empresa
Data de elaboragio do planeamento 31 025,
Data formal de conclusio do processo de elaboragdo do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa
Informag&o com vista 3 selegdo dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento
Valor total Execntu;éb Tipo de investimento
previsto prevista Més de Més de ——
N Empreitada para a obra paraoano | inicio real | conclusdo Obra nova Relabllnagio/ Se'f‘Ode' Total
2026 ou previsto | previsto agio/Substituigdo
{milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2026, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o pl:
1 |Empreitada de Reabilitagio da ETAR de Setubal (Subsistema Setdbal) 17.000 1308 set/26 dez/30 100% 100%
Empreitada de Conceg3o-construgdo da Unidade de Valorizagdo de Lamas de
2 1088 28 10i 10
Depuragdo - Central de Compostagem de Lamas da SIMARSUL 200 ou2g Y 3 %
3 |Empreitada de Reabilitag3o da EE Praias do Sado e EE Bonfim (Subsistema Setubal) 2100 394 set/26 jan/28 100% 100%
EMprenats e EXECUCao aa 3 e aos -
subsistemas de Alcochete (EE Rossio e EE Hortas), Barreiro-Moita (EE Palhais), Pinhal
4 26 100 100%
Novo (EE Pinhal Novo), Seixal (EE Seixal), Seixalinho (EE Praia) e Gradagem da ETAR 2000 EE 28/ 0%
TC s
Empreitada de substityicdo do sistema de ¢do da ETAR de e dos 1150 493 Jul/26 ago/27 100% 100%
Sllos de Lamas X ‘
Empreltada dn de Medidas Corretivas e i das EE dn Porto da
138 26 28 100
Raposa (incluindo implementagdo de by-pass) e EE da Medideira 20 = fevs 200 &
7 |Empreitada de execugdo do Sistema Elevatdrio de Santo Ovideo e Faralhdo 1100 183 nov/26 out/27 100% 100%
8 |Empreitada de Reabilitagdes Gerais na ETAR Quinta da Bomba (Fase 1) 1065 334 nov/25 ag/27 100% 100%
Empreitada de da i de Infr: as de D e El .
9 - bt 100%
do Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A E) o =23 l2e k)
10 ‘Emgr.eltada de C::nstrucio do Sistema de Drenagem e Elevatério da Baixa de Palmela 952 317 set/26 a8/27 100% 100%
( Settibal)
Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2026, por ordem decrescente dessa execugio, de acordo com o planeamgntq B - " =
-1 [Empreitada de Reabilitagio da ETAR de Setibal (Subsistema Setubal) 17 000 1308 set/26 dez/30 100% 100%
Empreitada de Concegdo-construgdo da Unidade de Valorizagdo de Lamas de .
1088 0
Depuragdo - Central de Compostagem de Lamas da SIMARSUL 2200 126 set2e go0x 2002
Empreitada de da i de Inft: uturas de Drenagem e Elevagdo
E 100%
do Subsistema da Quinta da Bomba - INT Bacia A . = e s —
mpreitada de Execugdo da Reabilitagdo de infraestruturas de Elevag3o dos
subsistemas de Alcochete (EE Rossio e EE Hortas), Barreiro-Moita (EE Palhais), Pinhal ¥
4 556 28
Nova (EE Pinhal Novo), Seixal (EE Seixal), Seixalinho (EE Praia) e Gradagem da ETAR 2000 au/2chg =/ Lo0% LOo%
Qr — = — - . | - AL — —
5 Ernprentada de substituicdo do sistema de desidratagdo da ETAR de Sesimbra e dos 1150 493 jul/26 ago/27 100% 100%
Silos de Lamas
6 p da para Reabili do da Amora 850 472 jul/2s mar/26 100% 100%
Programa ZERO > Neutralidade Energética > Produgao > SOLAR T - Empreitada de
7 |Concegdo-Construgdo de Unidades de Produg3o de Energia Elétrica de Fonte 849 400 maif26 set/27 100% 100%,
ica da SIMARSUL L
8 |Empreitada de Reabilitacdo da EE Praias do Sado e EE Bonfim (Subsistema Setdbal) 2100 394 set/26 jan/28 100% 100%
9 |Empreitada de Reabilitagdes Gerais na ETAR Quinta da Bomba (Fase 1) 1065 334 i nov/25 ag/27 100% -100%
10 Fmrrgltada de C'ons(rugin do Sistema de Drenagem e Elevatério da Baixa de Palmela 952 317 set/26 28/27 100% 100%
Setubal)
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do h a realizar
1 |Empreitada de Reabilitag3o da ETAR de Setubal (Subsistema Setubal) 17 000 1308 set/26 dez/30 100% 100%
Empreitada de Concegdo-construgio da Unidade de Valorizagdo de Lamas de
2 8700 1088 out/26 St 8 ‘108 1 100%
Depuragdo - Central de Cnmgstagem de Lamas da SIMARSUL 2 et/2 )
Empreitada de Execugdo da Reabilitacdo de infraestruturas de Elevag3o dos
subsistemas de Alcochete {EE Rossio e EE Hortas), Barreiro-Moita (EE Palhais), Pinhal s
3 - 2000 556 26 8 100% - 100%
Novo (EE Pinhal Novo), Seixal (EE Seixal), Seixalinho (EE Praia) e Gradagem da ETAR 2/ 22
QTC
— T =— . d
4 [EF de do sistema de ¢do da ETAR de edos 1150 493 jul/26 2g0/27 100% 100%
Silos de Lamas
5 |Empreitada de Reabilitag3o da EE Praias do Sado e EE Bonfim (Subsistema Setubal) 2100 394 set/26 jan/28 100% 100%
i
As cinco empvelradas pr}:;;t:st;s pela ampresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras :ctma ou podem 7300 s ser, quando exlstam'mt;lw_o;que tornem muito relevante uma outra obra. - B — "
F para aselecio de i i prop pela emp
Foram sel as emprei com maior prevista para 2026 e/ou mais relevantes para o sistema muitimunicipal E J\ ;]

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengio
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 Grupo Aguas de Portugal

Demonstracdes Financeiras aprovadas PAQO 2025-2027

Demonstragdo da posigdo financeira previsional

ir

{ [ST|
217483613

5366601 |

224814308 241 073 465

i i 219895132 221 474 555

2
Ativos intangiveis liquidos 148 003 858 148 284 283 145016 706 148 823 961 162 609 255 172475 884
Ativos fixos tangfveis liquidos 28 661 27 800 27 169 25978 24 803 23628
Ativos sob direito de uso liquidos 156 414 156 001 296 040 1121949 9228332 561919
Outros ativos financeiros 79 989 79 989 79 989 79 989 79 989 79 989
Impostos diferidos ativos 4 807 765 5039132 5206 064 5612901 5946 000 6138251
Desvio tarifdrio ativo 66 306 638 67 627 869 66471 119 68 890 049 71491 086 74 386 340
Clientes e outros ativos ndo correntes 511807 259 482 386526 259 482 0 0
Ativos correntes 13428300 91288 637 16 080 283 13296737 12882384 12610742
Inventdrios 599 954 58 484 47 656 51469 53091 54043
Clientes 7258 678 5632817 8217729 7 044 085 6281 667 6399 943
Imposto sobre o rendimento do exercicio 80838 0 0 453952 86 187 160 788
Outros ativos correntes 3288156 2297236 4336381 4247 13] 496 [§339) 4 495 868
Qutros ativos financeiros 0 0 0 0 0 0

Caixa e seus equivalentes
IOTALD (

2200 673 1300 100 3478517 1 500 100 | 500 100 1'500 100
ERRYEERS 130753 199 5 oTo

2307563 1192 238 | 5
25 000.000 25 000 000 25 000 000 25 000 000

~ Y0 37 I

%®) 132563 896 252955 850 266275753

25 000 000

Capital social 25 000 000
Reservas e outros ajustamentos 764832 896 197 9162014 1066918 1222 663 1383 677
Resultados transitados 44324305 46 820 245 47 200308 50063936 53023093 56 082 354
Resuttado liquido do exercicio 3027372 2979 026 3014344 3114902 322027 3329200

5
0

L Aot )

Total do capital proprio /5 695 168 78 20 7545 32 6 030 85795231
Passivos ndo correntes 150 140 878 140720172 143.073 461 136 480525 127 623 158

114314952

Provisges ‘ 0 0 0 0 0 0
Empréstimos 56 043 706 50255765 50692334 44920749 38 806 259 32389 689
Passivos da locagio 69701 11986 16136 658 857 463716 237 866
Fornecedores e outros passivos ndo correntes I'1 280 044 9818491 10864 337 10464 822 10068 941 9676706
Impostos diferidos passivos 16 008 303 15917 096 15871761 16 133514 16399771 16 670016
Acréscimos de Gastos do Investimento Contratual 15313 533" 15086 366 16 348 537 17040 179 16 611 640 12058 734
Subsidios ao investimento 51 425590 49 630 468 49 280357 47 262 403 45272 832 43281 942
Passivos correntes 10 066 045 14 347 552 [4:3591582 22384765 43 866 662 66 166 571
Empréstimos 5523315 8727 506 6255201 17 103208 36990 178 60 505 735
Passivos da locagdo 54958 88231 195617 381784 386872 318961
Fornecedores 1 682 807 3706261 4488223 3389284 4919 670 3721 818
Outros passivos correntes 2 804 966 1622 474 1 841978 1 510489 | 569 942 | 620057

203 081

Imposto sobre o rendimento do exercicio
) o p

30

| 578 563

i CAPITAL PROP
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Grupo Aguas de Portugal

Demonstracao de Resultados por naturezas previsional

Prestagdes de Servigos

Rédtto da Construgao

Defice/superavit tarifario recup. custo

Gasto das Vendas/Variagdo dos Inventdrios
Gastos da Construgio

Margem Bruta

Fornecimentos e Servicos Externos

Gastos com Pessoal @

Amortiz, Depreciagoes e Reversdes do Exercicio
Provisdes e Reversdes do Exercicio

Perdas por Imparidade e Reversdes
Subsidios ao Investimento

QOutros Gastos e Perdas Operacionais
Qutros Rendimentos e Ganhos Operacionais

Resuitados Operacionais

Gastos Financeiros
Rendimentos Financeiros

Resultados Financeiros

Imposto do Exercicio
Imposto Diferido

23931 186
3493180
1506 676
-530 901
-3493 180

24906 960

-10244 263

-4 315437
-6 882 121
0

71
2112083
-182216
50031

5445108

-2295483
237138

-2058 345

-318 455
-40936

27 423 409
8313933
1391 121
-642 107
-8313933

28172422

-12539293

-4937 337
-7092491
0

0

1 951 809
-207 683
103 834

5451261

-1 629616
153 155

-1 476 461

-1 189055
193280

28452907
3751835
164 481
-542 594
-3751 835
28074794

-12173 731

-4 696 384
-7 853691
0

0
2135986
-215283
76 234

5347925

-1 561 504
276 371

-1285133

-1583288
534 841

28355 106
11203436
2418930
-604 569

-11 203 436

30 169 467

-12263 560

-5 605 397
-8302510
0

0
2017954
-253 443
86 653

5849 164

-1 878 261
178 102

-1 700 159

-1179 186
145 083

29215300
22 187 898
2601036
-623 847
-22 187 898
31192 489
-12 152 489
6080918
-8 371988
0

0]

1 989571
-339714
87 502

6324 454

-2 114088
66 076

2048012

-1 123010
66 843

29780375
22398 886
2895255
-634775
-22398 886
32040855
-11888037
-6 068 924
-8370674
0

0

1 990 890
-495 868
88 359

7296 601

-2922372
22500

-2 899 872

989 535
-77 994

1%
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Grupo Aguas de Portugal

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Demonstragdo de fluxos de caixa previsional

Actividades operacionais

Recebimentos de clientes 24941 296 31463 849 29 689 698 31412870 31789 688 314574137,
Pagamentos a fornecedores -12 100 836 -16324 482 -11818451 -17097914 -15805 966 -15468 952
Pagamentos ao pessoal -3362214 -3 627 769 -3 870940 -4141 009 -4339 286 -4 345 420
Fluxo gerado pelas operagdes 9 478246 11511598 14 000 307, 10173 947 Il 644 436 11642765
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -577 191 -964 305 -13 -1 578563 453 952 86 187
Qutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional -885 794 | 446 597 -2216 147 -560 575 521271° 1 190970
Fluxo gerado por outras atividades operacionais -1 462 984 482292 -2216 160 -2139138 975223 1 277 157
Fluxo de atvidades operacionais 8015262 11993890 11784 147 8034 809 12619 659 12919922

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 2341 827 - - & s s
Juros e Rendimentos Similares E - 9 672 = - =
Subsidios de Investimento s 3 A & 3 5
Qutros ativos - = Q - - -
Fluxo dos recebimentos da atividade de investimento 2341 827 - 9672 - - -

Pagamentos respeitantes a : '
Investimentos financeiros & 3 5 o = d

Ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso -3363 695 -7834 192 -2821 744 -13 635536 -23 635751 -26309 832
Ativos Intangfveis - -399515 -1 548 453 -399515 -395 881 -392 235
Qutros ativos - -2 671 -3368 -16752 -34073 -25 643
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -3363 695 -8236378 -4 373 566 -14.051 803 -24 065 705 -26727710
Fluxo de atividades de Investimento -1 021 868 -8 236378 -4 363 894 -14 051 803 -24 065 705 26727710
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - 2214284 847 661 45 286 007 211798857 486 820 559
Qutras operagdes Financiamento - 14625 230510 1 059 654 214007 46 609
Fluxo dos recebimentos da atvidade de financiamento - 2228909 1078171 46345 661 212012 864 486 867 168
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -5 141 000 -5523315 -6 225 246 40343808  -198492553 470516427
Empréstimos obtidos (CP) - - - - - -
Juros e gastos similares -1 898568 -1 674 626 -874 627 -1 752760 -1 687 080 <2219 458
Qutras operagdes Financamento -57 802 -86 862 -120706 -210515 -387 186 -323 494
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento -7 097370 -7 284 803 -7 220579 42307084 -200566 818  -473 059 380
Fluxo de atividades de Financiamento -7 097 370 -5 055 894 -6 142 409 4038 577 |1 446 046 13807 788
Variagbes de caixa e seus equivalertes . -103 976 -1 298382 1 277 844 -1 978417 -0 0
Caba e seus equivalentes no inicio do periodo 2304 649 2598 482 2200673 3478517 1500 100 | 500 100
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2200673 1300 100 3478517 1 500100 1500 100 | 500 100

T
@



N
. Naw SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 ‘ o’ P P

Correspondéncia trocada com a tutela financeira a respeito da contratagdo para a drea SRS, autorizada em 2024
(S_SIMARSUL/2025/309 e S_SIMARSUL/2025/517)
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Exmo. Senhor Chefe do Gabinete

da Senhora Ministra do Ambiente e da Energia
Eng.° Bruno Coimbra

Rua de “O Século”, n.° 51

1200-433 Lisboa

apoio.maen@maen.gov.pt
gabinete. maen@maen.gov.pt

N/Ref.  S_SIMARSUL/2025/517 VI Ref.

Data 22-07-2025

Artigos 133.°,n.% | e 2, do DLEO para 2025 / Pedido de emissio de despacho favordvel
Assunto  para valorizagdes remuneratdrias (concessdo de isengdo de hordrio de trabalho e
. reclassificagdo obrigatéria) — Refor¢o de pedido.

Exmo. Senhor Chefe do Gabinete,

Através da N. carta Ref.* S_SIMARSUL/2025/309, de 14 de marco p.p, foi solicitado junto de V. .
Exas., pela SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, SA., (SIMARSUL), empresa do Grupo

NIPC e Matricula — 514 385 90! « Capital Sociak: 25.000.000,00 EUR

Aguas de Portugal (AdP), autorizacio para atribuicdo de isencio de hordrio de trabalho (IHT) a uma
trabalhadora, selecionada num processo de recrutamento para executar atividades de seguranca e
satide do trabalho (SST), desenvolvendo atividades de prevencio e de protecdo contra riscos

profissionais.

Apesar da atribuigio do IHT ter o requerido enquadramento legal e a verba em causa se encontrar
devidamente acautelada no valor com gastos de pessoal previsto no PAO da SIMARSUL aprovado

para o ano de 2025, afigura-se necessdrio obter o acordo explicito de V. Exa. relativamente a

R0O42_00

atribuicdo deste subsidio, na qualidade de Tutela Setorial, decorrente do que aparenta ser
entendimento da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio ‘do Setor Publico

Empresarial (UTAM).

SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A.
ETAR da Quinta do Conde, Estrada Nacional 10, Quinta do Conde il * 2975-403 Quinta do Conde | /\4 n
tel: +351 265 544 000 « e-mail: geral.simarsul@adp.pt * wwwsimarsul.adppt - @
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Tomo a liberdade de retomar o presente assunto pelo facto de se estar perante uma especialidade
cuja contratagdo nao se afigura facil e com impacto operacional significativo, uma vez que incide sobre
a seguranga de pessoas e bens, estando a sua concretizagdo limitada unicamente por uma

interpretagdao da UTAM, presentemente ETF.

Assim, pelo presente, vem a SIMARSUL requerer junto de S. Exa. a Senhora Ministra do Ambiente
e da Energia, a emissao de despacho favordvel para a atribuicdo de IHT acima mencionada, nos
termos previstos pelo artigo 133.°,n% | e 2, al. ¢), do DLEO para 2025, para posterior submissio a
autorizagdo dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das Finangas e da Administragao

Pdblica.

Sem outro assunto de momento, e certo da melhor atengdo de V. Exas,, para o presente assunto,

subscrevo-me,

Com os meus melhores cumprimentos,

Assinado por: José Eduardo Esperancga Fialho
Num. de Identificacao: 08170646
Data: 2025.07.22 19:41:42+01'00'

NIPC e Matricula ~ 514 385 901 « Capital Social: 25.000.000,00 EUR

José Fialho
Presidente do Conselho de Administragdo

R042_00

SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A.
T &

ETAR da Quinta do Conde, Estrada Nacional 10, Quinta do Conde Ill * 2975-403 Quinta do Conde
tel: +351 265 544 000 ¢ e-mail:geral simarsul@adp.pt * wwwi.simarsul.adp.pt
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Exmo. Senhor Chefe de Gabinete

da Senhora Ministra do Ambiente e da Energia
Eng.° Bruno Coimbra

Rua de “O Século”, n.° 51

1200-433 Lisboa

apoio.maen@maen.gov.pt

gabinete.maen@maen.gov.pt

N/ Ref.  S_SIMARSUL/2025/309 V/ Ref.

Data [4-04-2025

Artigos 133.°,n% | e 2, do DLEO para 2025 / Pedido de emissao de despacho favordvel para
Assunto  valorizagdes remuneratdrias (concessdo de isengio de hordrio de trabalho e reclassificacio
obrigatédria).

Exmo. Senhor Chefe de Gabinete,

Os nossos cumprimentos.

A Simarsul - Saneamento da Peninsula de Setdbal, SA (Simarsul), empresa do Grupo Aguas de Portugal
(AdP), vem, pela presente, expor e requerer o seguinte a S. Exa. a Senhora Ministra do Ambiente e da
Energia:

A. Atribuicdo de isengdo de hordrio de trabalho (IHT) a um/a trabalhador/a:

A Simarsul tem em curso um processo de recrutamento, devidamente autorizado, de um/a Técnico(a)
Superior B na drea de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (SRS), cujas funcdes, nos termos dos
Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) aplicdveis ao Grupo AdP', serdo, em suma, as do/a trabalhador/a
que, possuindo conhecimentos técnicos na drea onde se encontra inserido/a, aplica com autonomia uma
gama variada de métodos e procedimentos padronizados, deteta problemas da sua aplicaciio e propde
a introdugdo de altera¢Ses ou a criagdo de novos métodos e, ou procedimentos, executa e articula as
atividades necessdrias ao processo de certificagdo da empresa, contribui para a identificacio e

R042_00

! Acordo Coletivo de Trabalho entre as Aguas do Norte, SA e outras e o STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragio
Local e Regional, Empresas Piblicas, Concessionirias e Afins e outra e Acordo Coletivo de Trabalho entre as Aguas do Norte, SA e
outras e o SINDEL - Sindicato Nacional da indistria e da Energia e outro, ambos publicados no Boletim do Trabalho e Emprego, n.° 41,
de 8 de novembro de 2018, e Acordo Coletivo de trabalho entre a Aguas do Norte, SA e outras e o SIEAP - Sindicato das Inddstrias
Energias Servicos e Aguas de Portugal, publicado no  Boletim do Trabalho e Emprego, n.° 13, de 8 de abril de 2023, e suas subsequentes
alteragdes, todos com Portaria de Extensio.

SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. "&

ETAR da Quinta do Conde, Estrada Nacional 10, Quinta do Conde lil » 2975-403 Quinta do Conde
tel: +351 265 544 000 ¢ e-mail: geral simarsul@adp.pt * www.simarsul.adp.pt

NIPC e Matricula — 514 385 901 » Capital Social: 25.000.000,00 EUR
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implementagdo de melhorias continuas aos processos, contribui para a definigdo de normas e
procedimentos relativos ao SRE, de forma a garantir a otimizagao dos processos de trabalho e cumprir
as normas e a legislagdo em vigor, e executa as atividades de seguranca e saide do trabalho (SST),
desenvolvendo atividades de prevencdo e de protecio contra riscos profissionais.

A empresa entende que ofa trabalhador/a a recrutar para o SRS, com fundamento nas fun¢des a
exercer e na necessidade imperativa de este/a Técnico/a de Seguranga garantir a sua presenga e
acompanhamento das diversas atividades de que serd incumbido/a, deverd desempenhar as suas fungdes
em regime de isenc@o de hordrio de trabalho (IHT), na modalidade de ndo sujei¢do aos limites maximos
dos periodos normais de trabalho, prevista pelo artigo 219.%,n.° 1, al. a), do Cédigo do Trabalho (CT),
aprovado pela Lei n.° 7/2009, de |12 de fevereiro, mediante acordo que vigorard por periodos de 12
meses, sucessivamente renovéveis enquanto qualquer das partes ndo fizer cessar esse regime, nos
termos previstos pela cldusula 29.% n.° 2, dos ACT, e considerando que esta modalidade mais extensa
de IHT permite que sejam efetivamente prestadas mais do que 40 horas por semana de trabalho normal
(ndo suplementar), uma vez que, em regra, em “dia normal de trabalho” o trabalho prestado acima do
limite maximo de 40 horas ndo serd considerado como trabalho suplementar, podendo este ocorrer
apenas nos dias de descanso semanal e dias feriados (artigo 226.°, n.°s 2 e 3, al. a), ambos a contrario
sensu, do CT).

A cldusula 50 n.° |, dos mesmos ACT estabelece que o/a trabalhador/a em regime de IHT na referida
modalidade de ndo sujei¢do aos limites maximos dos periodos normais de trabalho tem direito a receber
mensalmente uma retribuiao especial correspondente a uma percentagem fixada, por acordo escrito,
entre 15% e 21,2% da respetiva retribuigdo base mensal, sendo que, no caso concreto, serd auferida
uma retribuicio base mensal de €1.485.00 e a empresa considera adequada a fixagio de uma
percentagem de 21,2% para a retribuicdo especial por IHT, pelo que tal retribuicdo especial por IHT,
acrescida das contribuicdes do empregador para a Seguranga Social (23,75%), representard um custo
anual de € 5.454,26, correspondente a 0,097% da massa salarial anual aprovada em sede de PAO para
0 ano de 2025.

NIPC e Matricula — 514 385 90! » Capital Socia: 25.000,000,00 EUR

Ap.Jesar de a verba em causa se encontrar devidamente acautelada nas margem com gastos de pessoal
previstos no PAO da SIMARSUL aprovado para o ano de 2025, de o respetivo pagamento decorrer de

» disposi¢do expressa prevista em instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e de a atribuicdo
de IHT constituir — segundo se julga — uma vicissitude da esfera da gestdo corrente das empresas,
constata-se que, recentemente, a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor
Publico Empresarial (UTAM) parece entender que esta matéria ndo se enquadra na autonomia de
gestao das entidades do setor publico empresarial.

R042_00

Consequentemente, na eventualidade de se confirmar que tal entendimento deve ser o adotado nesta
situagao concreta, a SIMARSUL desde jé vem requerer a S. Exa. a Senhora Ministra do Ambiente e da
Energia, a emissdo de despacho favoravel para a atribuicdo de IHT acima mencionada, nos termos

=t L R ey
SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setlbal, S.A.

ETAR da Quinta do Conde, Estrada Nacional 10,Quinta do Conde Ill * 2975-403 Quinta do Conde
tel:+351 265 544 000 ¢ e-mail: geral simarsul@adp.pt ® wwwisimarsuladp.pt .




\Y
N SIMARSUL.

previstos pelo artigo 133.°, n.% | e 2, al. ¢), do DLEO para 2025, para posterior submissio a autorizacio
dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das Finangas e da Administracio Publica.

B. Alteragdo obrigatéria do vencimento base de um trabalhador:

A Simarsul necessita de proceder a reclassificagao obrigatdria, ao abrigo do disposto na cldusula 212 n.°
2, dos ACT aplicaveis ao Grupo AdP, referente ao trabalhador Luis Miguel Sabisa Sameiro Mota, da
categoria de Técnico B para a categoria de, Técnico C na drea funcional de Manutencao, com a
consequente colocagdo do referido trabalhador no nivel H— Escaldo | da Tabela Salarial anexa aos ACT,
que corresponde a base da categoria de Técnico/a C, com efeitos a partir de | de julho de 2024, na
sequéncia da deliberagdo do Conselho de Administragdo, o que representard um custo anual de €
30.006,90, sendo o custo anual da diferenca da reclassificacio de € 9.078,30, em ambos os casos
incluindo as contribuicdes do empregador para a Seguranga Social (23,75%), correspondente a 0,162%
da massa salarial anual aprovada em sede de PAO para o ano de 2025.

A referida cldusula 21.% n.° 2, dos ACT estabelece, em suma, que, sempre que um/a trabalhador/a
desempenhe predominantemente fungdes inerentes a uma categoria profissional diferente da que lhe
estd formalmente atribuida (entendendo-se que um/a trabalhador/a desempenha predominantemente
fungGes inerentes a uma categoria profissional diferente da que Ihe estd atribuida apenas quando exerce
o nlicleo essencial das fungdes e atribuicdes previsto para essa categoria) e a que corresponda maior
retribuicdo base, decorridos mais de |2 meses consecutivos, ou 547 dias interpolados no perfodo de 2
anos civis consecutivos, o/a trabalhador/a adquire, obrigatoriamente, o direito a essa categoria — mas
sem prejuizo de manter o desempenho das fungdes correspondentes a categoria em que estava
classificado, de forma ndo predominante.

No caso concreto apurou-se que, em | de julho de 2024, o trabalhador em causa j desempenhava hd
mais de |2 meses, de forma predominante, as fungdes inerentes a categoria profissional de Técnico C
na drea de funcional de Manutengdo, conforme descritas no Anexo Il dos ACT, ou seja, sendo o
trabalhador que na drea onde se encontra inserido executa tarefas que requerem o domiio
aprofundado de todas as técnicas inerentes a especificidade da sua drea, podendo efetuar alteracdes
aos procedimentos aplicdveis, assume a responsabilidade pela realizagdo atempada, segura e com
qualidade das atividades desenvolvidas na sua drea especffica, executa e supervisiona as intervencdes de
manutengao dos equipamentos elétricos, eletrénicos, mecanicos e eletromecanicos e das instalagdes da
empresa, efetua a inspegao, a verificagdo e a supervisao do estado de funcionamento e conservacao dos
equipamentos e das instalagdes, acompanha as prestagdes de servigo e apoia a gestio dos respetivos
contratos, recolhe, compila e analisa a informagao sobre a atividade da drea e contribui para a emissao
de pareceres e a elaboragdo de relatérios, motivos pelos quais tem direito a ser efetivamente
reclassificado para a mencionada categoria de Técnico C com as inerentes consequéncias
remuneratdrias de acordo com o disposto na referida cldusula 21.2, n.° 2, dos ACT.
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Consequentemente, apesar de a referida reclassificagdo e valorizagdo salarial serem obrigatoriamente
impostas pelos ACT aplicaveis ao Grupo AdP, a SIMARSUL vem requerer a S. Exa. a Senhora Ministra
do Ambiente e da Energia, a emissdo de despacho favoravel de acordo com o acima mencionado, nos
termos previstos pelo artigo 133.°, n% | e 2, al. ¢), do DLEO para 2025, para posterior submissdo a
autorizagdo dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das Financas e da Administracao Piblica.

Sem outro assunto de momento, subscrevemo-nos com elevada estima, ficando na expetativa da rdpida
emissao dos pareceres favordveis aos acertos elencados (concessdo de uma isencdo de hordrio de
trabalho e uma reclassificagdo obrigatdria) que, apesar de pouco relevantes em termos financeiros, se
afiguram necessérios e pertinentes na presente data para assegurar o normal funcionamento da
empresa, e configuram um importante passo para a conclusao de um processo com enquadramento
financeiro no PAO vigente.

Com os melhores cumprimentos,

Assinado por: José Eduardo Esperanca Fialho
Num. de Identificacao: 08170646
Data: 2025.04.15 19:04:59+01'00'

José Fialho
Presidente do Conselho de Administragao

NIPC e Matricuta - 514 385 901 ¢ Capital Social: 25.000.000,00 EUR
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RELATORIO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Ao Conselho de Administragcédo da
Simarsul - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.

Introducgéao

Procedemos a revisdo do Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2026, incluidos no
documento “Plano de Atividades e Orgamento 2026”, (que evidencia um total de ativo de 243.645.681 Euros
e um total de capital préprio de 81.967.019 Euros, incluindo um resultado liquido de 2.975.043 Euros) da
Simarsul - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. (“Simarsul” ou “Entidade”), preparado nos termos do
artigo n.° 43 do Decreto-Lei n.°© 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas Instrugdes para a Elaboragéo dos
Planos de Atividade e Orgcamento para 2026-2028 publicadas pela Entidade do Tesouro e Finangas,
incluindo os principios e pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos ao longo do
referido documento.

Responsabilidade do 6rgao de gestao sobre os planos de atividade e orgamento

E da responsabilidade do 6rgao de gestéo a preparacéo e apresentacéo de Planos de Atividade e
Orgcamento, a divulgagao dos principios e pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam e a
criagcdo e manutencgao de um sistema de controlo interno apropriado. Estes Planos de Atividade e
Orgcamento séo preparados nos termos exigidos pelo artigo n.° 43 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro e baseados nas instrugdes definidas para a elaboragéao dos Planos de Atividade e Orgamento para
2026-2028.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos planos de atividade e orgamento

A nossa responsabilidade consiste em (i) obter compreensao do sistema de controlo interno; (ii) avaliar a
razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacao dos Planos de Atividades e Orgamento; (iii)
verificar se os Planos de Atividades e Orgamento foram preparados de acordo com os principios, e se
incluem, quando aplicavel, as fundamentagdes para pedidos de dispensa do cumprimento daqueles
principios; (iv) concluir sobre se a apresentagéo dos Planos de Atividades e Orgamento € adequada, e emitir
o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

N b .
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Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que: (i) os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodvel para nos permitir concluir sobre as previsbdes
contidas no “Plano de Atividades e Orgamento 2026”; (ii) a projegédo nao esta devidamente preparada com
base nos principios, e ndo inclui, quando aplicavel, as fundamentagdes para pedidos de dispensa do
cumprimento daqueles principios; e (iii) a projecao néo esta apresentada de acordo com o exigido nos
termos do artigo n.°© 43 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro e nas instrugdes definidas para a
elaboragao dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028.

Devemos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderao ser
materialmente relevantes.

Enfases
Chamamos a atencgao para as seguintes situagdes referentes ao “Plano de Atividades e Orgamento 2026”:

1. O “Plano de Atividades e Orgamento 2026” respeitante ao exercicio de 2026 foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 23 de outubro de 2025, mas serd ainda objeto de apreciagéo pelos
acionistas, pela Entidade do Tesouro e Finangas e objeto de despacho pela Tutela, pelo que na
eventualidade do referido Plano de Atividades e Orgamento ndo vir a ser aprovado, a revisdo das
estimativas utilizadas na preparagao da Informacgéo Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo.

2. Talcomo indicado no ponto 3. do Capitulo C. do “Plano de Atividades e Orgamento 2026”, o exercicio
orgamental respeitante ao ano de 2026 assenta numa versédo do estudo de viabilidade econdmica e
financeira (“EVEF”) da Concessao que se encontra atualmente em revisao e que sera submetido a
Tutela para apreciagao durante o ultimo trimestre de 2025.

3. AEntidade estima: (i) um aumento dos gastos com pessoal; e (ii) um aumento dos gastos operacionais
corrigidos da taxa de inflagao prevista, face ao valor registado no ano de referéncia. No Capitulo F. e
ponto 4. do Capitulo E. do “Plano de Atividades e Orgamento 2026” o Conselho de Administragéo da
Entidade fundamenta os motivos para: (i) 0 aumento dos gastos com pessoal e solicita autorizagéo
para a admisséo e promocgao de colaboradores e para atualizagao salarial; e (ii) o pedido de
autorizagao para que um conjunto de gastos operacionais considerados ndo comparaveis sejam
ajustados para efeitos de comparabilidade no apuramento do racio de eficiéncia operacional, pelo que
o cumprimento das Instrugdes para a Elaboragéo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028
se encontra dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos pedidos de autorizagéo.

4. AEntidade estima um aumento de gastos com a frota automével face a 2025 que, no entender do
Conselho de Administracao, sao imprescindiveis a sua atividade. No ponto 4.3. do Capitulo E. do
“Plano de Atividades e Orgamento 2026” o Conselho de Administragdo da Entidade fundamenta a
necessidade de aquisicao e/ou locagao de novos veiculos para a frota operacional e solicita o respetivo
pedido de autorizacao, pelo que o cumprimento das Instrugdes para a Elaboragao dos Planos de
Atividade e Orgamento para 2026-2028 se encontra dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre
o referido pedido de autorizagéo.
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5. AEntidade estima um aumento do endividamento face a 2025 superior ao limite de 2% previsto no
artigo 38° da Lei n.© 82/2023. No ponto 3.2. do Capitulo I. do “Plano de Atividades e Orcamento 2026” o
Conselho de Administragao da Entidade fundamenta os motivos para o aumento do endividamento
acima daquele limite e remete a aferigdo do efetivo cumprimento deste limite, ao nivel do conjunto de
empresas que estejam em relagéo de grupo, para a empresa-mae (Aguas de Portugal SGPS, S.A.), tal
como previsto nas Instrugdes para a Elaboragéo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028.
Assim, o cumprimento das Instrugdes para a Elaboragao dos Planos de Atividade e Orgamento para
2026-2028 encontra-se dependente da aferigdo do referido limite ao nivel da empresa-mae.

A nossa conclusao nao é modificada em relagao a estas matérias.
Restricao na distribuigdo do uso

Este relatdrio é emitido unicamente para informacgéo e uso do Conselho de Administragdo da Entidade e
apresentacao a Entidade do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no paragrafo da Introducao,
pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras entidades
sem nossa autorizagao expressa.

Lisboa, 23 de outubro de 2025

A bem& ?L.

el0|tte & Associados, SROC S.A.
Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496
Registo na CMVM n.© 20161106




PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA SIMARSUL-SANEAMENTO DA PEN{SINSULA DE SETUBAL, S.A.

SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

1. INTRODUGAQ

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutdrias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o
presente Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026 (PAO 2026) da
SIMARSUL- Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. (SIMARSUL), em versdo aprovada pelo

Conselho de Administragcdo, em 23 de outubro de 2025.

O PAO 2026, cuja preparacdo e apresentacdo sdo da responsabilidade do Conselho de
administracdo da SIMARSUL, compreende um Plano de Atividades e Orcamento, um Plano de
Investimento/financiamento, anual e plurianual (3 anos), as correspondentes demonstracdes
financeiras previsionais (@ demonstracdo da posicdo financeira previsional, demonstra¢io dos
resultados por natureza previsional e demonstra¢do dos fluxos de caixa previsional), bem como, a

analise do cumprimento das orientagfes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado.

Na elaboragao do presente Parecer, além do conteddo do PAO para o triénio 2026-2028,

elaborado pelo Censelho de Administragdo, tomamos em consideragdo:

e Orientagdes emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.;

e InstrucBes para a Elaboracio dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028 {IEPAQ);

e Decreto-Lei de execugdo Orgamental para 2024, n2 13-A/2025 (DLEQ 2025), de 10 de marco;

e leido Orgamento de Estado, Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro (LEO 2025);

e O Plano de Atividades e Orgamento de 2025, aprovado pelo despacho n.2 858/2024-SET das
Finangas, em 06/11/2024;

e Relatorio e Contas de 2024, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas de 18 de margo de
2025;

e Esclarecimentos prestados pelos drgdos da Administragdo e pelos seus  servigos

administrativos.

Tomamos também em consideracdo o Parecer do Revisor Oficial de Contas, datado de 23/10/2025,
sobre o Plano de Atividades e Orgamento para ¢ ano 2026 e obtivemos deste todas as informagdes

necessarias para o exercicio das tarefas de fiscalizac3o.
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2. LIMITAGAOD

Esta versdo do PAQ 2026, aprovada pelo Conselho de Administracdo, sera ainda objeto de
apreciacdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que, eventualmente, se ndo for

aprovado, a sua revisdo podera vir a ser objeto de alteragdes.

3. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

O PAO de 2026, aprovado pelo Conselho de Administragdo, consubstancia as orientacdes definidas
pela tutela relativamente aos Instrumentos Previsionais de Gestdo e em conformidade com as

orientagdes emanadas pela Entidade Reguladora, e pela AdP, para o triénio 2026-2028.

O exercicio orgamental para 2026, bem como para 2027 e 2028 decorre das previsdes do Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), anexo ao Contrato de Concessdo do sistema
multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal, celebrado a 24 de

marco de 2017, pelo Decreto-Lei n? 34/2017.

3.1 DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

Foram realizados testes anéliticos as variagBes nos gquadros resultado da comparagdo entre a
estimativa de fecho (EF) para 2025 e os valores do PAO para 2026, ndo se tendo detetado qualquer

excepcao.

3.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

Foram realizados testes anadliticos as variagdes nos quadros resultado da comparacdo entre a
estimativa de fecho (EF) para 2025 e os valores do PAO para 2026, ndo se tendo detetado qualquer

excepcao.

3.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS

Foram realizados testes andliticos as variacBes nos quadros resultado da comparacdo entre a
estimativa de fecho (EF) para 2025 e os valores do PAQ para 2026, n3o se tendo detetado qualquer

excepcdo.
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES FINANCEIRA DA DGTF

Na preparacgdo do PAQ 2026 da SIMARSUL, teve-se em consideragdo uma politica de otimizacéo da
estrutura de gastos/receitas operacionais e a promocdo de um equilibrio das contas com o objetivo
de dar cumprimento as métricas de eficiéncia, segundo as orientacBes financeiras previstas nas
Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028. O ano de

referéncia tomado em conta para elaboracéo do plano anual foi o do ano de 2025.
Plano de Reducdo de Custos - Gastos Operacionais/Volume de Negdcios (GO/VN)

De acordo com as orientagBes previstas, o PAQC 2026 deve garantir que o récio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de

imposi¢des legais, devidamente fundamentados, seja igual ou inferior a 2025.
Encargos com a frota automaovel
Segundo as orientagdes, estes encargos para 2026 devem aumentar face ao ano de 2025.

0 Conselho de Administragdo fundamenta devidamente a necessidade de aquisicdo e/ou locagdo
de novas viaturas para a frota operacional e solicita o respetivo pedido de autorizacdo, o qual se

aguarda.

PLANO DE INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

Plano de Investimento

O investimento para 2026 ¢ justificado pelas obrigacGes contratuais que a SIMARSUL assumiu no
ambito do contrato de concessdo, bem como pela necessidade de assegurar a qualidade do servigo
publico prestado. Continua a verificar-se atrasos na contratacdo e arranque de algumas
empreitadas. Esta situacdo obrigou a reprogramacdo do plano de empreitadas para o ano de 2026,
no sentido de assegurar o cumprimento do respetivo plano de investimentos da empresa, previsto

no contrato de concessdo para o quinguénio, recuperando desta forma o atraso verificado.
Fontes de financiamento

Relativamente as fontes de financiamento e de acordo com a informacdo apresentada no PAQ,
prevé-se que o investimento a realizar seja suportado por autofinanciamento, comparticipacio de
fundos comunitdrios e também, recurso ou a banca comercial ou através de suprimentos, para

fazer face ao volume de investimento previsto realizar pela empresa:

Endividamento

No gue diz respeito & evolugdo do endividamento, o orcamento prevé um aumento do

endividamento para 2026 em relagdo a estimativa de fecho para 2025.

SIMARSUL | PAQ 2026 | Parecer do Conselho Fiscal Pagina3 de5



Prazo médio de pagamentos (PMP)

Verifica-se uma descida no nimero de dias face a 2025, passando de 50 para 40 dias. Para os anaos

de 2027 e 2028 é expectavel igualmente um decréscimo.

A SIMARSUL estd em imcumprimento com o previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros n2
34/2008, de 22 de fevereiro, atualizada pelo Despacho n.2 9870/2009 de 13 de abril, no que se
refere a redugdo do nuimero de dias ai prevista. No entanto, apesar desta situacdo, assegura o
cumprimento dos pagamentos atempados de todas as faturas recebidas, nos termos das regras da

contratacdo publica.
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5. PARECER

O Plano de Atividades e Orcamento para 2026 da SIMARSUL, na vers3o aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 23 de outubro de 2025 e submetido a Parecer deste Conselho Fiscal, o qual
inclui um ativo, capital préprio e resultado liguido do exercicio, respetivamente, de 243.645.681
euros, 81.967.019 euros e 2.975.043 euros, ndo vai, totalmente, ao encontro do disposto nas
Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Qrcamento para 2026-2028, tendo a
Administracdo solicitado o pedidc de autorizacdo das diversas excecdes, com as devidas

justificactes.

Este Conselho Fiscal é da opinido que, mesmo com todos os pedidos de autorizagio de excegdo, o
PAO 2026 agui apresentado, estd em condi¢Bes de merecer a aprovagdo pelas respetivas tutelas,

sectorial e financeira.

Chamamos a vossa atencdo a limitacdo colocada no ponto 2 deste parecer, onde se refere que esta
versao do PAO 2026, serd ainda objeto de apreciagdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Manitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que, se

n3o for aprovada, a sua revisdo poderd, eventualmente, conter algumas alteracdes.

Recomenda-se ao orgdo de administragdo que na execucdo do documento em apreco, seja
diligenciado o cumprimento da legislagdo em vigor, observando, simultaneamente, as orientacdes

proferidas pelos acionistas.

Finalmente, devemos, contudo, advertir que se os acontecimentos futuros ndo ocorrerem da
forma esperada, s resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos nesta Infarmacio

Financeira Prospetiva e as variag@es poderdo ser ou ndo materialmente relevantes.

Seixal, 24 de outubro de 2025

O Conselho Fiscal

Lot L4404 PR

Rui Alexandre dos Santos 53 Carrilho JoZo Carlos Alves Faim

(Vogal) (Vogal)
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