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A. PREAMBULO

O ano de 2026 antecipa-se como um periodo particularmente exigente para o setor do ambiente em Portugal, num
contexto marcado por uma crescente pressdo regulatdria, pela transicdo climdtica e digital, e pela necessidade de

resiliéncia operacional face a instabilidade macroecondmica e geopolitica.

A nivel macroeconémico, apesar da previsao de moderagao da inﬂagéo e -da estabilizacio das taxas de juro de
referéncia na zona euro, a recuperagdo econdmica mantém-se desigual entre setores, refletindo incertezas
persistentes nos mercados internacionais de energia € matérias-primas. Estas dindmicas tém impacto direto nos custos
de operacdo das empresas do setor da dgua, exigindo um planeamento orgamental prudente, criterioso e orientado

para a eficiéncia.

No plano europeu e nacional, o setor do saneamento enfrenta novas exigéncias regulatérias e societais, entre as quais

se destacam:

e A proposta de revisio da Diretiva relativa ao tratamento de dguas residuais urbanas (DARU), que impde
metas mais ambiciosas de remocdao de nutrientes, controlo de poluentes emergentes e monitorizagao
reforcada;

e A implementacdo das medidas previstas no Plano de A¢do paré a Economia Circular e no Pacto Ecolégito
Europeu, com reflexo na gestdo de lamas, valorizagdo energética e reaproveitamento de dguas residuais
tratadas; ‘

e A crescente digitalizagdo e exigéncia de transparéncia nos servigos publicos essenciais, com foco na

disponibilizagao de dados em tempo real, na rastreabilidade de processos e no envolvimento dos utilizadores.

Neste cendrio, o Plano de Atividades e Orgamento para 2026 da SIMARSUL procura responder aos desafios do
presente e antecipar as necessidades futuras do sistema muttimunicipal, reforcando o compromisso com a

sustentabilidade ambiental, a eficiéncia operacional e a qualidade do servigo prestado as populagdes.

A estratégia delineada articula a manutengdo e reabilitagio das infraestruturas existentes com a aceleragdo de
investimentos criticos, a aposta na inovagdo e digitalizagdo dos processos, e a valorizagdo dos recursos humanos

enquanto pilar da capacidade técnica da empresa.
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B. INTRODUCAO

|. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A SIMARSUL € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de

24 de marco, com capital social de 25 milhdes de euros, tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessao

da exploragao e gestido do sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da peninsula de Setubal, em

regime de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

O sistema resulta de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do

Tejo, formalizado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, que permitiu recuperar a configuragdo original

decorrente do Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro.

A empresa SIMARSUL foi constituida com a seguinte estrutura acionista:

AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. 12750 000

Alcochete 375 455
Barreiro 2274305
Moita 893 590
Montijo I 127 290
Palmela | 156 040
Seixal 2819950
Sesimbra 529 585
Setdibal 3073785

Tabela |- Estrutura Acionista

12750000
375455
974805
893 590
1127 290
| 156 040
2819950
529 585
3073785

51,00%
1,50%
9,10%
357%
451%
4,62%

I 1,28%
2,12%

12,30%

Estima-se em cerca de 630 mil habitantes' a populagdo atualmente residente nos 8 municipios servidos por este

sistema de saneamento de dguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setdbal?).

De acordo com os Censos 2021.

2 Desde 18 de dezembro de 2022 como pleno utilizador, apds um periodo em que o servio abrangia apenas Azeitdao, como cliente da, até entio,

concessiondria Aguas do Sado.

O
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Figura | — Area de abrangéncia da concessdo

A exploragdo e a gestdo do sistema incluem o projeto, a construgdo, a extensdo, a conservagio, a reparaco, a
renovagdo, a manutengao e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisigado dos equipamentos e das instalagdes

necessdrias para o desenvolvimento da sua atividade.

Os grandes numeros associados as infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploragdo,

previstos para a concessdo, podem ser resumidos do seguinte modo:

ENERGIA REUTILIZACAO

Predugio de energia h
a parur do biogd ‘ 4 Iiies di
de dgus resdudl tratada anuabmente

Pante € reutitivada para diversos
Us0s, COMO fegy ¢ lavagens

3Y..n

REJEICAC

299

Lamas produzdas
no tratamento das dguas resiuan
valonzadad como corretivo agricola LAMAS * M e hovizone & pel

Figura 2 — Dimensdo da Empresa - Infraestruturas
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2. MISSAO, VISAO E COMPROMISSOS

Missdao

A SIMARSUL tem por missao gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setdbal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de dguas, no sentido da protecdo
da saide publica, do bem-estar das populages, da acessibilidade aos servigos publicos, da prote¢do do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda

para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas

nos planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitério.
Visao
Ser a empresa de referéncia no setor da dgua da regido onde se insere, em termos de qualidade do servico prestado,

competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor.
Compromissos

Pela fungdo estruturante que assume no setor do ambiente, contribuindo de modo decisivo para a gestao dos recursos
disponiveis na regido e para a prossecugdo de politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente, com
Impactos transversais a todas as atividades humanas, a SIMARSUL assume os seguintes compromissos com a sociedade

Na prossecucao da sua missao:

e Sustentabilidade na utilizagdo dos recursos naturais e preservagao da dgua enquanto recurso estratégico
essencial a vida;

e Equilbrio e melhoria da qualidade ambiental;

e Equidade no acesso aos servicos bésicos;

Promogdo do bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das pessoas

3. MODELO DE NEGOCIO

A atividade desenvolvida pelas empresas operacionais do Grupo Aguas de Portugal (AdP), enquanto concessiondrias
de sistemas multimunicipais, esta enquadrada na prestagao de' um servigo publico essencial. Esta atividade é regulada
por diplomas legais que estabelecem os termos e condicdes apliciveis aos contratos de concessio celebrados com o
Estado, nos quais se define, entre outros aspetos, a aplicagdo de tarifas e de instrumentos associados a recuperagio dos
gastos ao longo da vigéncia da concessdo. Este enquadramento assegura o cumpriménto das obriga¢des contratuais e

legais, designadamente as previstas no artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que regula o setor

£

. 10
L@

publico empresarial.

el
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No caso especifico das entidades do Grupo AdP responsaveis pela exploragdo e gestdo dos sistemas multimunicipais
de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, a sua atuagao rege-se pelo Decreto-Lei n.° 90/2009, de
9 de abril. Este diploma prevé a aplicagdo de tarifas como principal mecanismo de recuperacio de gastos, de forma a
garantir o cumprimento dos compromissos estabelecidos com o Estado e os Municipios. Estes compromissos visam
assegurar a cobertura adequada do servigo, a sustentabilidade ambiental, a eficiéncia e a produtividade operacional,

sendo definidos objetivos estratégicos temporais, como a redugdo das perdas de dgua e a convergéncia tarifaria.

Simuttaneamente, a prestagdo dos servicos publicos de abastecimento e saneamento pelas empresas operacionais do
Grupo estd sujeita ao quadro normativo definido pelo Regulamento das Relagdes Comerciais (Regulamento n.°
594/2018, de 4 de setembro). Este regulamento estabelece, entre outros aspetos, as regras de relacionamento entre
entidades gestoras, em alta e em baixa, e entre estas e os utilizadores finais, assegurando o cumprimento dos principios
de equidade, transparéncia e protecao dos direitos dos consumidores. Engloba matérias como as condi¢des de acesso
ao servico, medicdo, faturagdo, pagamento, cobranga, disponibilizacdo de informagdo e mecanismos de resolugio de
litigios.

Independentemente do modelo de gestdo adotado — concessio com o Estado ou contratos de gestdo com os
Municipios —, o enquadramento contratual assenta em principios de recuperagio eficiente de gastos e sustentabilidade
tarifdria, suportando a estabilidade econémica e financeira dos sistemas. No caso especifico dos sistemas
multimunicipais, o regime de concessdao publica prevé ainda um modelo de recuperagdo de gastos devidamente
regulamentado, cuja aplicacio é monitorizada por contrato e pelos respetivos mecanismos de avaliagio e revisao
tariféria. No caso dos Sistemas Multimunicipais, a legislagdo e o contrato de concessio definem regras prdprias de
geracio e recuperagio dos desvios de recuperacio de gastos, cujo valor € anualmente validado pela Entidade
Reguladora — ERSAR.

Os Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira sdo parte integrante dos referidos contratos e sdo revistos
periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislacdo, permitindo integrar circunstancias imprevistas, rever
a prioridade dos investimentos propostos, assim como assegurar a correta evolugdo da trajetéria tarifiria e dos

mecanismos dos desvios de recuperagdo de gastos.

A atividade da concessdo compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeigio de efluentes
domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais
(designados por efluentes urbanos) e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram

a regulamentagao aplicavel).

&
L
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O objeto da concessao compreende ainda:

e A concegao, construcao, instalagdo, aquisicdo ou outros meios previstos para a afetagdo e a extensdo (nos
termos do projeto global constante do Anexo | ao contrato de concessao) das infraestruturas e instalagdes
necessdrias a recolha, tratamento e rejeicdo dos efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores
e a recegao dos efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e
rejeicao, incluindo coletores, estacBes elevatérias e estacdes de tratamento de dguas residuais;

e A aquisigdio ou outro meio previsto para a afetagio, instalacio e extensio de todos os equipamen;cos
necessarios a recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos, canalizados pelos utilizadores
e & rececdo dos efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e
rejeicao; '

e A conservagdo, reparagao, renovagao, manutencio, adaptacio e melhoria das infraestruturas, instalacdes e
equipamentos referidos anteriormente, que se revelem necessérias ao bom desempenho do servico publico,
de acordo com as exigéncias técnicas e com os pardmetros sanitdrios legalmente em vigor;

e O controlo dos parametros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios
recetores em que os mesmos sao descarregados;

e Oportunidades de expansio da atividade.

O sistema pode ser alargado a outros municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse puiblico,
devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela drea do ambiente, sob proposta

da empresa e ouvidos os municipios utilizadores do sistema.

Na sua atividade, a SIMARSUL assume como principio incontorndvel a criagdo de condi¢des para a cobertura integral
dos gastos com o servico prestado, com vista a eficiéncia, e prosseguird com a sua fungdo estruturante na drea onde

desenvolve a sua atividade, na Peninsula de Setubal, contribuindo também para a requalificagago ambiental do territdrio.

Nos termos previstos na lei e designadamente nos n.>* 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2013, de | Ide julho, .

alterado pelo Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, pode exercer outras atividades para além das previstas, que
sejam consideradas acessérias ou complementares daquelas. De referir que, na sequéncia do disposto no Decreto-Lei
n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, a producio e a disponibilizagdo de dgua para reutilizagdo a partir do tratamento dos
efluentes passou a constituir uma nova atividade principal (e concessionada) das empresas de saneamento de dguas

residuais. Esta constitufa, até a data, uma atividade complementar.

A procura de Agua para Reutilizagdo (ApR) para outros usos, tais como rega, lavagens de ruas, utilizagao para fins
agricolas, entre outros, tem vindo a crescer, em alinhamento com a politica do Governo no dominio da circularidade

da economia e aposta na dgua residual tratada associada as ETAR com maior potencial de reutilizaggo.

No caso concreto da SIMARSUL, existem vdrios projetos em desenvolvimento, dois dos quais com graus de

maturidade elevados.

2
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A SIMARSUL continua a produzir ApR para usos internos, o que permite, para além da marca da sustentabilidade e

circularidade que a caracterizam, poupar na aquisigao desse volume de dgua as entidades gestoras.

Na sua gestdo, a empresa cumpre as orientacdes fixadas na legislacdo e aplicdveis as empresas do Setor Empresarial do

Estado, bem como as recomendagdes emanadas pelos acionistas, nomeadamente:

e Ambito regulatério e tarifdrio — salvaguarda da sustentabilidade econémico-financeira;

e Ambito operacional — garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concessao.

A Empresa cumpre igualmente as disposices relativas aos principios de bom governo das empresas do Setor

Empresarial do Estado, constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O financiamento da Empresa assenta, fundamentalmente, em recursos préprios, em financiamento do Banco Europeu
de Investimentos (“BEI") e em fundos da Unido Europeia. Disp&e, ainda, de linhas de financiamento de curto prazo

destinadas a apoio (pontual) de tesouraria, quando necessario.

O Estudo de Viabilidade Econdmico Financeiro (EVEF) da SIMARSUL faz parte do Contrato de Concessio em vigor,
celebrado em 2017 entre o Estado Portugués e a SIMARSUL. O Contrato de Concess3o, vigente, do qual faz parte,
entre outros elementos, o projeto global do sistema e o EVEF, mereceu a concordancia da tutela setorial e da tutela

financeira.

Mais recentemente, foi acordado com a ERSAR a atualizagao final, e entrega do EVEF de revisao quinquenal contratual,
em curso, durante o Ultimo trimestre de 2025, com a incorporagdo dos dados de PAO 2026 (valores de atividade e
gastos dos anos 2026, 2027 e 2028), de forma a compatibilizar as duas mais importantes pegas financeiras que regem o
funcionamento da SIMARSUL.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os érgéos sociais da SIMARSUL foram eleitos em Assembleia-Geral de Acionistas, realizada a 3 de fevereiro de 2025,

para o triénio 2025/2027.

Antes, e no que respeita, em particular, ao drgao social Conselho Fiscal, em 23 de novembro de 2023, na sequéncia de
deliberagdo social uninime por escrito, foi iniciado o mandato do Conselho Fiscal para o triénio 2023-2025%. |4 apds,
em 26 de margo de 2024, foi eleita nova Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para o mandato de fiscalizagdo de
2023-2025 dos exercicios de 2024 e 2025. |

*A 31 de outubro de 2024 a Presidente do Conselho Fiscal, Maria do Carmo Mendes, apresentou rentincia ao cargo por reforma, ndo tendo sido
ainda eleito elemento em sua substitui¢do. b

|/
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Face ao exposto, atualiza-se a identificagdo dos drgaos sociais da sociedade, conforme segue e respetivas notas de rodapé:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente | Maria de Fitima de Alegria Antunes Valenga Mourinho

Secretdrio | Ana Cristina Rebelo Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente Executivo | José Esperanca Fialho
Vogal Executivo | Dora Rego Afonso
Vogal Executivo | Jodo Afonso Aimeida da Silva Luz
Vogal Nao Executivo | Jodo Oliveira Miguel

Vogal Nao Executivo | Rute Isabel Talhadas Cesdrio

CONSELHO FISCAL*
Vogal Efetivo | Rui Alexandre dos Santos Sd Carrilho
Vogal Efetivo | Joao Carlos Alves Faim

Vogal Suplente | Maria Manuela Graga

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
ROC | Deloitte & Associados, SROC S.A. representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro

Suplente | Jodao Carlos Henriques Gomes Ferreira

COMISSAO DE VENCIMENTOS
Presidente | Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira®
Vogal Efetivo | AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA.

Vogal Efetivo | Joaquim Carlos Coelho Tavares

* Os érgaos sociais encontram-se disponiveis em Attos//www.simarsuladp,pt/content/orgaos-sociais,
* Que na sequéncia da deliberagdo unanime por escrito de 2| de abril de 2023 substituiu a Dra. Carla da Conceigdo Afonso Correia.
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SECRETARIO DA SOCIEDADE
Efetivo | Cldudia Afonso de Carvalho®

Suplente | Vera Marisa Pires Alves

Atualmente a empresa apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Conselho de Adm"ir{'is‘tFég'ﬁoﬂ ‘

Comissao Executiva

Comunicagdo e Educagio

Ambiental Ty | W | Apoio Juridico
Sustertabiidade ¢ _ | _ Planeamento e Controlo de /l o
Responsabilidade Social Gestao i
o Sistemas e Tecnologasde | Secretariado de i
Otz Informagao Administragio
Inovagéo — —+— —  Recursos Humanos '

Comité ce Inovagio e

\ Melhors Conins —t— Comité de Gestio ce Ativos :

. Comité de Sustentabiidade —8 —A—— Comité de Sistemas e»
‘ —— . Tecnologias de informagao
Comité de Afluéncras
ndevidas )

Comité de Risco —_—t

Comité de Gestio de Energa | Comité do Sistema ce Gestao :

Corrité Direcio de 30 Direcdo de Infracstruturas

Comissao/Represent
Adminstracor i -

cec

Figura 3 - Organograma da Empresa

A 30 de junho de 2025 a empresa apresenta a seguinte estrutura de pessoal”:

Nivel profissional Feminino | Masculino

Carreira Técnica Superior 25 I5
Carreira Técnica 8 i3

Carreira técnica Operativa | 65
““m

Tabela 2 - Quadro de pessoal com ref.*a 30 de junho de 2025 3

¢ Nomeada na reunido do Conselho de Administracio de 4 de fevereiro de 2025.

7 A data de 30 de junho de 2025, encontra-se em falta a conclusdo do processo de substituigio de dois trabalhadores (um deles por reforma), por forma a que o
quadro de pessoal da SIMARSUL se encontre completo.
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5. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Com o propdsito de alcangar os objetivos estratégicos estabelecidos pelos acionistas da empresa no que diz respeito a
atividade de Saneamento de dguas residuais, a SIMARSUL possui um conjunto de ferramentas de planeamento,

execugao e monitorizagao, destacando-se os seguintes, pela relevancia econdmica e financeira que assumem:

a) EVEF — Estudo de Viabilidade Econdmico e financeiro
O EVEF, que constitui o anexo Il ao contrato de concessdo, vigora durante o primeiro periodo tarifério,
também designado por perfodo de convergéncia, iniciado a | de janeiro de 2017 e que termina a 3| de
dezembro de 2026. Durante este periodo, as tarifas a aplicar s3o as previstas no referido anexo, atualizadas
anualmente de acordo com a previsdo de indice harmonizado de pregos, sem prejuizo da possibilidade de

revisdes extraordinarias.

O segundo periodo tarifario, assim designado, divide-se em subperiodos tarifirios de 5 anos, devendo a
empresa instruir projetos de revisdo quinquenal dos tarifarios com a revisio dos pressupostos técnicos e

econdmico-financeiros do contrato de concessao.

Sem prejuizo da aderéncia dos principais referenciais do EVEF anexo ao contrato de concessdo, mas também
consciente do contexto de compromisso subjacente a sua preparagao e do impacto do atual contexto de
pregos, do estado funcional de algumas infraestruturas e do desafio da sua atividade principal de produgdo e
fornecimento de ApR, a empresa iniciou um processo de revisio do EVEF em 2022, que entrou em fase de
concertagao com os parceiros municipais no final de 2023, e que ird brevemente ser formalmente suscitada a

sua apreciagao pelas entidades competentes.

Neste sentido, a preparagdo da presente proposta integra o impacto de eventuais cendrios de revisdo dos

referidos pressupostos técnicos e econdmico-financeiros.

Mais recentemente foi acordado com a ERSAR a atualizagdo final e entrega do EVEF de revisio quinquenal
. contratual, em curso, durante o Ultimo trimestre de 2025, com a incorporagdo dos dados de PAO 2026
(valores de atividade e gastos dos anos 2026, 2027 e 2028), de forma a compatibilizar as duas mais

importantes pegas financeiras que regem o funcionamento da SIMARSUL.

b) PAIl — Plano Anual de Investimentos
O PA|, elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos, consiste numa previsio de todos os
investimentos que a empresa conta realizar durante o referido periodo, tendo por base fatores de

sustentabilidade econémica, de manutenggo da qualidade do servigo prestado e de eficiéncia organizacional.

-z
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d)

A execugdo de cada um dos projetos de investimento € controlada rigorosamente, por meio do sistema SAP
ERP, sempre que o processo de contratagdo se inicia e apds a validagio de todas as aprovacdes necessarias, de
tal modo que ndo € possivel a assungdo de compromissos financeiros que ndo estejam aprovados em sede do

PAl e que ndo cumpram escrupulosamente a delegagao de competéncias em vigor na empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar, nio previsto no PAl, carece de deliberacio do CA,

independentemente do montante envolvido.

O PAl ora apresentado apresenta os ajustamentos temporais necessarios, decorrentes do inicio de atividade
da SIMARSUL ter ocorrido somente em julho de 2017, bem como dos constrangimentos verificados, em
resultado das limitagdes para a admissdo dos recursos humanos previstos no contrato de concessio e das

circunstancias de mercado.

PAC — Plano Anual de Compras

Anualmente € elaborada uma previsio de todos os procedimentos de aquisicio de bens e servicos que dio
suporte ao orcamento anual e os quais se preveem realizar no ano. O Plano Anual de Compras permite ainda
um planeamento mais preciso e antecipado da elaboragdo dos procedimentos conforme o Cédigo da
Contratagdo Publica. As aquisicbes de bens e servicos sio controladas através de mecanismos de controlo
interno, numa primeira fase pela confirmagdo da sua orgamentagdo, sendo atribuida a sua cabimentacio, e
outros mecanismos de controlo interno incorporados no sistema SAP ERP, em termos de autorizagdes, que
traduzem a delegacdo de competéncias em vigor na empresa. Desta forma, a execucdo das despesas ¢
controlada através do sistema ERP SAP, e o acompanhamento € realizado de forma regular pelos
administradores com fun¢des executivas, além de ser revisitado mensalmente pelo Conselho de

Administragio.

Plano de Atividades e Orcamento

Anualmente € preparado um orgamento, com a colaboragdo de todos os segmentos da organizacio, em
conformidade com os principios contabilisticos em vigor, os quais ficam vinculados 2 justificacio dos desvios
supervenientes perante o CA. Este documento apresenta as linhas previsionais da empresa, para um horizonte
temporal de trés anos, permitindo ainda avaliar a trajetdria evolutiva, em termos dos seus rendimentos e

ganhos, gastos e perdas e patrimdnio.
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e) Manual de controlo interno
O manual de controlo interno tem por objetivo sistematizar a metodologia do modelo de controlo interno da
empresa, definindo as normas e principios gerais a que o mesmo deve obedecer, bem como as regras e 0s
critérios para a sua monitorizagdo e avaliagio. Através do manual € possivel evidenciar a importincia do
sistema de controlo interno na gestdo e mitigagdo dos riscos, que possam condicionar o cumprimento dos
objetivos da empresa, na salvaguarda dos ativos e dos recursos, na promogao de uma conduta ética, na
identificagdo de oportunidades de melhoria e na prevengao e detecdo de irregularidades nas atividades da

empresa.

A monitorizagdo da execugdo do Plano de Investimentos, Plano de Compras e o Orcamento anual é feita
trimestralmente, sendo elaborados Relatérios de Controlo de Gestao e Relatérios de Execugdao Trimestral, os quais
avaliam um conjunto de indicadores econémico-financeiros e também operacionais. Anualmente é também efetuada a

avaliagdo quanto ao cumprimento dos objetivos de gestdo.

Mensalmente, o Conselho de Administragao acompanha formalmente o desempenho global da empresa.

C. ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO (TRES ANOS)

A atividade das empresas operacionais do Grupo Aguas de Portugal (AdP) as quais foi confiada a prestacio de um
servico publico, mormente as concessiondrias de sistemas muftimunicipais, encontra-se parametrizada por diplomas
legais que balizam os termos gerais de prestacdo do servico publico’, termos e condi¢des plasmados nos contratos de
concessao outorgados com o Estado, em que a tarifa, e os.demais instrumentos tarifdrios, através do mecanismo do
desvio de recuperagao de gastos ao longo do prazo da concessdo, asseguram o cumprimento daqueles termos e
condigdes, para efeitos de cumprimento do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que consagra o

regime juridico do setor publico empresarial.

No caso especifico das empresas operacionais do Grupo AdP as quais foi concedida a exploragdo e gestdo de sistemas
integrados de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, no quadro legal previsto no Decreto-Lei n.°
90/2009, de 9 abril, em que a tarifa, através do mecanismo do desvio de recuperagio de gastos ao longo do prazo da
concessao, assegura o cumprimento dos compromissos de servigo publico acordados em contratos de parceria e em

contratos de gestdo, com base em cobertura de servico,” de qualidade de servico, desempenho ambiental,

’Cfr. Decreto-Lei n° 92/2013, de |1 de julho, que consagra o regime de exploragio e gestio dos sistemas muttimunicipais de captacio,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e de recolha e tratamento de residuos
sélidos, com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a densificagio prevista no Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de
dezembro e no Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro, ambos com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, que
estabelecem o regime juridico da construgao, exploragdo e gestdo dos sistemas multimunicipais de captagdo e tratamento de dgua para consumo
publico e o regime juridico da construgao, exploragao e gestao dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicio de efluentes,

respetivamente.
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produtividade e eficiéncia de gestdo, apontando para metas temporais para a consecugdo das principais iniciativas de

cardter estratégico, designadamente a redugdo de perdas de dgua e a convergéncia tarifaria.

Paralelamente, a atividade operacional das empresas operacionais do Grupo AdP no dominio da prestacio dos servicos
de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais encontra-se regulamentada pelas disposicdes do
Regulamento das Relagdes Comerciais - Regulamento n.° 594/2018, publicado no Didrio da Repdblica n.° 170, 2.2 Série,
de 4 de setembro de 2018 - que procede, entre outras matérias, a definicdo de regras de relacionamento entre as
entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas (ltimas e os respetivos utilizadores, nomeadamente no - que
respeita as condi¢des de acesso e contratagdao do servigo, medigdo, faturagao, pagamento e cobranga e prestacio de
informagdo e resolugdo de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protegdo dos utilizadores de

servigos publicos essenciais.

Em qualquer dos modelos de gestdo de sistemas de abastecimento de 4gua para consumo publico e/ou de saneamento
de dguas residuais, os contratos de concessio outorgados com o Estado ou os contratos de parceria e gestio
celebrados com o Estado e os Municipios, assentam num principio tarifério de cobertura de encargos eficientes
(modelo regulatério de custo de servigo), assegurando a estabilidade tarifdria ao longo do periodo de contrato,
balanceado, através do mecanismo de recuperagdo de gastos, os encargos tarifdrios suportados € o respetivo
ressarcimento por via tarifiria. No caso dos SMM, a legislacio e o contrato de concessio definem regras proprias de
geragdo e recuperacdo dos desvios de recuperagdo de gastos, cujo valor € anualmente validado pela entidade
reguladora. No caso das Parcerias, os contratos de parceria e gestdao definem as regras a observar quanto aos desvios

de recuperagdo de gastos, cujo valor € anualmente validado pela comissao de parceria.

Os estudos de viabilidade econdmica e financeira sdo parte integrante dos referidos contratos, sendo revistos
periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislagdo, permitindo integrar circunstancias imprevistas, rever
a prioridade dos investimentos propostos, assim como assegurar a correta evolugdo da trajetdria tarifdria e dos
mecanismos dos desvios de recuperagdo de gastos. Assim, nestas operagdes, podem verificar-se periodos de gastos
necessarios sem a respetiva cobertura tarifdria, e outros em que de forma inversa se verd a recuperagdo de encargos
j& incorridos ou em que se efetua a reintegracdo da recuperagdo antecipada de encargos, sem que isso seja sinénimo
de menor eficiéncia na operagdo. Neste Ultimo caso, por exemplo, dependendo dos superavits gerados
antecipadamente, podem verificar-se até periodos de resultados negativos por forma a assegurar a regra de equilibrio

do modelo econdémico subjacente aos contratos.

As orientagdes estratégicas gerais e especificas reforcam este enquadramento, nomeadamente, com o seu enfoque na
“Evolu¢do para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas residuais,
valorizagdo de lamas e neutralidade energética’ e na contribuicdo “para a coesdo territorial e equidade no acesso aos

servigcos, com refor¢o da preocupacdo. na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades”.

O novo plano estratégico, para o perfodo de 202[-2030, incluindo no seu ambito de aplicagio n3o apenas o

abastecimento de dgua e a gestio de dguas residuais, mas também a gestdo de 4guas pluviais - Plano Estratégico de

D)
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Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030), aprovado em fevereiro de

2024, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 23/2024, de 5 de fevereiro'®, no dmbito da resposta aos desafios

que se colocam por forga das alterages climaticas, inclui, com particular impacto na atividade da SIMARSUL,

designadamente:

A gestdo de dguas pluviais, onde merece especial preocupagio a redugdo das afluéncias indevidas nos sistemas

de dguas residuais e a redugdo das afluéncias indevidas/indesejadas nos sistemas de dguas pluviais.

A resposta aos desafios que se colocam a médio prazo, por exemplo, por forga das alteragdes climaticas, dos
poluentes de preocupagao emergente, da evolugao tecnoldgica e das alteragdes do mercado de trabalho, onde

sdo particularmente evidentes as preocupagdes de melhoria da qualidade das dguas residuais rejeitadas.

Estas preocupagdes encontram-se bem patentes nos principais objetivos associados, designadamente:

Objetivo A2: Eficdcia na continuidade e fiabilidade;

- Objetivo A3: Eficécia na qualidade das dguas;

Objetivo A4: Eficdcia na seguranca, resiliéncia e acio climdtica;
Objetivo B2: Eficiéncia na organizagdo das entidades gestoras;

Objetivo C2: Sustentabilidade infraestrutural.

O exercicio das fun¢des do Conselho de Administragao da SIMARSUL terd em conta o previsto na legislaggo em vigor,

designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo

Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco, na sua atual redagdo o qual, relativamente ao exercicio de fungdes

executivas prevé:

a)
b)

Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes nos contratos de gestao;

Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a realizagao da
estratégia da empresa;

Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas
componentes;

Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento. resulte do exercicio das suas
fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por

interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

% Disponivel em https://apambiente.pt/agua/pensaarp2030.
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g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e a
elaboragao de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com

incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da SIMARSUL estdo ainda sujeitos ao disposto no
Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestio empresarial,
nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengdo da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade
social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevengdo de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.

Existe ainda um compromisso com o preconizado no programa do Governo, designadamente no cumprimento da -
implementagdo do projeto “Agua que Une” na estratégia a adotar para o mandato em curso, nomeadamente

atendendo as principais medidas (9 programas estruturantes do projeto):

|. Programa de A¢Ho para a Redugdo de Perdas de Agua, com vista ao controlo e redugio de perdas nos
sistemas de abastecimento em baixa de dgua potdvel;

2. Programa para a Eficiéncia dos Empreendimentos Hidroagricolas, que integra diversas medidas de beneficiacio
e modernizacio de en’ipreendimentos publicos visando o reforgo do potencial produtivo;

Programa Agua + Circular, para a promogio da utilizacio e dgua residual tratada;

4. Programa para o refor¢o do armazenamento de dgua por via do aumento da capacidade das barragens
existentes e da construgao de novas barragens; _

5. Programa ZILS/H2O para a gestdo integrada e sustentdvel do abastecimento ao polo industrial de Sines;

6. Programa para a Resiliéncia Hidrica do Tejo, que reforca a autonomia nacional e a valorizacio econdmica e
ambiental da regido através de um conjunto de medidas que incluem a construgdo da barragem do Alvito /
Ocreza, a otimizagdo da exploragdo das barragens existentes e o refor¢o do potencial produtivo ao nivel
agricola;

7. Programa Pro Rios 2030 prevendo medidas de conservagio, reabilitagdo e restauro de rios e ribeiras, bem
como a remogao de barreiras obsoletas a continuidade fluvial; '

8. Programa de Acdo para a Digitalizagdo integral do Ciclo da Agua, que promove o refor¢o das tecnologias e
metodologias para o conhecimento em tempo real do estado das massas de dgua superficiais e subterraneas e
dos consumos e utilizagBes dos recursos hidricos;

9. Programa para a constituigdo do Empreendimento de Fins Mdltiplos de Médio Tejo e do Mondego, atento as
multiplas utilizagdes existentes nas regiGes, com criagdo de estruturas de gestdo especializadas e capacitadas
(semelhantes a EDIA).
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Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo deverd estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visdo e
posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um modelo de
governo e organizativo apropriado para garantir a execugdo de uma agenda de medidas que inclua as que adiante se

enunciam:

a) Cumprir os objetivos da Empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizacdo da
estratégia da Empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da Empresa em todas as suas
componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a Empresa, bem como a sua
confidencialidade;

f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por
interposta pessoa,'o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Qs gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da SIMARSUL estdo sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas praticas de govemaigéo societdria e de gestdo Empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da corrupgao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade
~ social, politica de recursos humanos, promogio da igualdade, prevencio de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.

|. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SETORIAIS

Orientagdes Estratégicas Gerais:
O Conselho de Administragdo, sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, deve assegurar que a Empresa:

a) Garante o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagido com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrdes de
qualidade e seguranga;

b) E sociamente responsavel, prosseguindo na sua atuacio objetivos sociais e ambientais e promovendo a

competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e

_O

/(’;.22
Uy

pessoal, a promogdo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos;
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)

d)

g)

h)

Desenvolve agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a prote¢do dos recursos

hidricos;

Promove o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servio publico a prestar, tendo
em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e
ambiental; '

Adota metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau
de satisfacdo dos clientes;

Concretiza polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que |hes estdo associados, compativel com a respetiva dimens3o;
Desenvolve iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementa politicas de inovagdo cientffica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da
sua missao e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira,
social e ambiental;

Adota sistemas de informagio e de controlo interno, adequados a sua dimensio e complexidade, que cubram

todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientages Estratégicas Especificas:

O Conselho de Administragdo deverd estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visio e

posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um modelo de

governo e organizativo apropriado para garantir a execugdo de uma agenda de medidas que inclua as que adianta se

enunciam (quando aplicdvel, atendendo ao objeto e atividade da empresa).
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Foram definidos os seguintes indicadores de desempenho:

Objetivo

Cilculo

2025

2026/2027

Desenvolvimento e
implementagdo de um Plano de
Recuperagdo dos Ativos da
empresa (manutencao e
engenharia)

Ano |: Elaboragdo do plano
Anos seguintes: Implementacdo
das medidas

3. Aprovagio do plano em RCA
I. N3o aprovagao do Plano em
RCA

3. mais do que trés medidas
2. duas medidas
|. menos de duas medidas

Desenvolvimento e
implementagdo de um plano de
gestao dos recursos humanos

Ano |: Elaboragdo do plano
Anos seguintes: Implementagdo
das medidas

3. Aprovagao do plano em RCA
|. Nao aprovagao do Plano em
RCA

3. mais do que trés medidas
2. duas medidas
|. menos de duas medidas

Gestdo de afluéncias indevidas

| N2 de entregdveis ao CA

3. mais do que 2 entregdveis
2. entrega de | entregdveis

3. mais do que 2 entregaveis

2. entrega de | entregdveis

|. | ou menos entregdveis I. | ou menos entregdveis

Os objetivos da SIMARSUL sdo integrados nos objetivos do Grupo AdP, os quais sdo determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos apliciveis as suas dreas de

atuacdo, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

- Obyjetivos estratégicos e setoriais:
Em cumprimento do disposto no art.® 18° do Estatuto do Gestor Publico, conjugado com o disposto no n.° |3 do art.°
3° da Portaria n.®° 317-A/202 1, de.23 de dezembro, os membros do Conselho de Administragdo da SIMARSUL, eleitos

na condigao de gestores executivos, em Assembleia Geral, no dia 3 de fevereiro de 2025, submeteram, em 2025, a

ETF a proposta de contratos de gestdo, respetivos objetivos, indicadores e metas.

Os objetivos setoriais previstos sdo os seguintes:

Anos 2025/2026/2027
Objetivo Célculo . Escala Peso
, p 3.AQAR > 95,00 %
Qualidade dos P || QAR 2.90,00% <= AQAR <= 95,00% - 20%
I. AQAR < 90,00%
. 3. n.° agdes executadas face ao previsto >= 90,00%
Plano de Manutencao Cumprlm?nto @9 Pla'no i 2. 80,00% <= n.° agoes executadas face ao previstos < 90,00 % 10%
Manutengdo preventiva :
|. n.° agdes executadas face ao previsto < 80,00%
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Os gbjetivos estratégicos previstos sio os seguintes:

e Resuftado Operacional:

Dentro da componente intitulada objetivos estratégicos/resuttado operacional foram propostos pelo acionista principal

0s seguintes objetivos:

v Anos 2025/2026/2027
Objetivo Célculo Escala Peso
3. Var <-0,10 pp

PRC = [(GV+FSE+GP)/VN]

Eficiéncia de Gestdo Variagio face a0 PAO proposto 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp 20%
|.var > +0,10pp
) . 3. Nrdias n < Nr dias n-|
Respeito pelos prazos | Variagio do PMP face ao NN e 10%

de pagamento roposto em PAO
2 s I. Nr dias n > Nr dias n-1

e Outros objetivos estratégicos

Ainda dentro dos objetivos estratégicos, foram propostos:

Anos 2025/2026/2027
Objetivo . Cileulo Escala Peso

3. Langamento, em cada ano, de concursos para instalacdes
com capacidade de produgao igual ou superior a 90% face ao
previsto no PAO.

2. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes
com capacidade de produgao igual ou superior a 75% face ao 5%
previsto no PAQC. j
I. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes

com capacidade de produg@o igual ou superior a 50% face ao
previsto no PAO.

Implementagao de iniciativas

Agua para reutilizaggo ApR

3. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes
com capacidade de produgao igual ou superior a 90% face ao
previsto no PAO.

2. Langamento, em cada ano, de concursos para instalages
com capacidade de produgao igual ou superior a 75% face ao 5%
previsto no PAO.

|. Langamento, em cada ano, de concursos para instalaces

‘com capacidade de produgio igual ou superior a 50% face ao
previsto no PAO.

3. Langamento, em cada ano, de concursos de empreitadas

para 60% da produgdo de lamas previstas no PAQ.

Implementagao do Plano de 2. Langamento, em cada ano, de concursos de empreitadas
Lamas para 40% da producao de lamas previstas no PAO.

I. Langamento, em cada ano, de concursos de empreitadas

para 20% da produgio de lamas previstas no PAO.

Plano de Neutralidade Implementagdo do Plano de
Energética Neutralidade Energética

Plano de Lamas 5%

Sem prejuizo da aferigdo da prossecucdo das orientagdes estratégicas determinadas e apresentadas anteriormente, a
avaliagao a realizar pelos titulares da fungdo acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho

anuais para o perfodo do mandato.

£
l\’?4' )5
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D. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

I. SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento traduz, de forma resumida, o Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2026-2028 da
SIMARSUL, contemplando, nas suas projecdes de negdcio, as atividades a desenvolver e apresenta o orgamento
correspondente, de acordo com todas as determinagdes legais, as orienta¢cdes do Governo em vigor, nomeadamente
no que respeita a reducdo de gastos, as orientagSes estabelecidas nos contratos de gestdo e nos contratos de
prestagdo de Servico Publico e, principalmente, seguindo as indicagdes constantes no documento “Instrugdes para a
Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos do Setor
Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidade publicas empresariais do SNS”, que doravante serd designado

de forma abreviada por “[EPAO 2026-2028".

No presente exercicio orcamental, e tendo por base um modelo de negdcio assente na sustentabilidade, foi dada
continuidade ao esforgo de racionalizagdo dos processos e de mitigagdo de ineficiéncias, com enfoque na manutengdo
da qualidade do servico prestado, aliada a uma otimizagdo dos custos operacionais — aspeto que se reflete
positivamente na manuten¢ao ou melhoria do racio do Plano de Redugdo de Gastos (GO/VN), conforme evidenciado

nos capftulos seguintes.

Para efeitos da andlise do cumprimento das obrigacSes regulatérias e dos respetivos impactos, sdo identificados nos
capitulos relevantes os fatores criticos que influenciam diretamente a proposta apresentada, com destaque para as
operagdes de internalizagdo de servigos e de melhoria continua, que se preveem para o préximo triénio e que

merecem andlise cuidada por parte das entidades competentes.

No dominio do investimento, a transposi¢gdo do plano do Grupo para a esfera da SIMARSUL traduz-se na
requalificagdo e modernizagdo de ativos essenciais ao funcionamento do sistema multimunicipal, com destaque para
projetos de eficiéncia energética, digitalizagdo, sustentabilidade ambiental, economia circular, e aumento da resiliéncia e

adaptabilidade das infraestruturas face as exigéncias climdticas e operacionais.

A execucdo destes investimentos encontra-se refletida na revisdo do EVEF — Estudo de Viabilidade Econdmica e

Financeira, o qual se encontra em fase de conclusio.

A empresa continuard, assim, a apostar na estabilidade da operag3o, na valorizagdo das equipas e na inovagio técnica,
como pilares fundamentais para responder aos desafios do setor, garantir o cumprimento das metas de eficiéncia e

reforgar a confianga das entidades reguladoras e dos seus clientes municipais.

A presente proposta da SIMARSUL, desenvolvida no ambito das IEPAO 2026-2028, foi alvo de aprovagdo interna e

serd submetida a apreciacdo da entidade reguladora para efeitos de aprovagio do orcamento para o exercicio de
2026.
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A SIMARSUL tem demonstrado, nos Ultimos anos, uma performance financeira sdlida e consistente, sustentada por
uma gestdo focada na eficiéncia operacional e na otimizagdo de recursos. Esta abordagem tem permitido & Empresa
consolidar os seus resuttados operacionais, mesmo num contexto econémico desafiante, marcado pela volatilidade dos

precos e pela evolucdo das taxas de juro.

Apesar de um enquadramento econémico nacional mais favoravel em 2025 — com maior dinamismo da atividade e
estabilizagdo das taxas de juro —, o contexto internacional continua a apresentar riscos relevantes, nomeadamente de
natureza geopolitica e econdmica. A SIMARSUL mantém, por isso, uma postura prudente e estratégica, essencial para a

protecdo dos interesses dos seus stakeholders.

A SIMARSUL encontra-se atualmente a implementar um conjunto de iniciativas estratégicas, com impacto direto na

valorizagdo dos seus ativos e na criagao de valor a longo prazo. Estas incluem:

e Renovagdo e modernizacdo de infraestruturas;
® Promogdo da eficiéncia operacional e da neutralidade energética;
e Aposta na economia circular e na digitalizagao integral;

e Compromisso com a responsabilidade social € o bem-estar dos colaboradores.

O préximo ciclo de investimento serd exigente, tanto em dimensdo como em complexidade, e estd alinhado com os
grandes desafios da transi¢do energética, da inovagdo e da adaptagdo as alteracdes climdticas. Estes vetores constituem

pilares estratégicos para o crescimento sustentdvel da Empresa.

Nas Demonstragdes Financeiras para 2026 e anos seguintes, estdo refletidos os gastos que se esperam necessarios

incorrer para a realizagdo destes objetivos.

O quadro seguinte apresenta os valores atingidos pelos indicadores de desempenho no perfodo 2024-2028:

27

l“ ’Z\ .
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LIRTIQRSIIAC oS TINENC0INS

Jitid | 000 €

2026

Atvo {lotal) 230845 € 232906 € 243 646 € 163 780 € 265 HIBE
nan corrern, i 211 1hE RN VA2 22423 ¢€ 25069 € h1 8/ €
colrente 16686 € 19 5849 € 19414 € 18712€ 109%% €
CF (lotal) 76036 € 78992¢€ 81967¢€ 85037 € 88 205€
result.trans. 47 200 € 49 974 € 52782¢€ 55608 € 58 h25€
Passivo (lotah 154 809 € 153914 € 161 679 € 178 743 € 177313€
nao corrent. 138 974 € 133 578 € 146 458 € 163 536 € 162 473 €
correnle |h 836 € 4 437 € 15 220€ Ih 20/ € 1484| €

Dermonstragio de resultados

Volume de Negacios iindl. 1Cs) 2996) € 4180 € 4B 195 € 58 (A€ hh136€
F de crpsomentn 15% d0% 2% &X
Gastos com Possoal 1595 € h287€ 6382 ¢€ AB27€ & 970€
% de croscmonro 155% 2% 7% 2%
Fortiecimenios € servigos exterios 11439 € 12263€ 14153 € 11473 € 14 264 €
7% de crescimenta 7% I5% 2% %
ERITDA 12564 € 13655 € 14516 € 15 782€ 16 M7 €
% de cresamento £ 6% 5% 5o
ERST 4847 € 5609 € 5867 € 6822€ 7589 €
7 de wresdimento ' 18% 574 16% %
Resultado liquido 2919¢€ 29N6€ 297N € 30/0€ 68 E
% de (rescanento 1% 1% 3% i
Enaénca operadonal

GOMN 59,01% YN YA 71,27% 12.21% 10.20%
GOMN ajustado 59.01% 62.75% 62,73% 62,46% 60 10%

Figura 4 - Quadro Resumo | Demonstracées Financeiras

Nos préximos capitulos apresentar-se-3o os pressupostos que conduziram a estes valores, bem como a sua andlise

detalhada.

2. INSTRUCOES, PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE REFERENCIA E ORIENTACOES

O presente documento foi desenvolvido de acordo com as orientagdes constantes na Lei de Orgamento de Estado
para 2025, Lei n.° 45-A/2024, de 3| de dezembro, e no Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO-2025), e
tendo por base as instrugdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2026-2028 e, de

acordo com as orienta¢des do acionista maioritario, AdP SGPS, SA..

Salienta-se, ainda, que o documento dd cumprimento as regras contratuais e ao disposto no n°2 do artigo 24° do

regulamento dos procedimentos regulatérios (Regulamento n.° 446/2018 da ERSAR).
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A SIMARSUL submeteu a apreciagdo do Concedente a atualizagio para o exercicio de 2026 da tarifa estabelecida no

Contrato de Concessdo, a aplicar aos utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da

Peninsula de Setdbal, nos termos do disposto do n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco,

tendo sido obtido parecer favordvel por parte da ERSAR através da comunicacio O-003487/2025, de 26 de setembro
‘de 2025.

Conforme indicado nas InstrugSes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, os
pressupostos macroecondmicos de referéncia considerados na elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestio de

2026, seguindo as recomendagdes da ERSAR, s3o os seguintes:

Taxas de Financiamento e Remuneracio Acionista

Euribor Im 2,09% 1,89% 2,19% 2,19%
Euribor 3m 2,10% 1,90% 2,20% 2,20%
Euribor 6m 221% 2,01% 231% 231%
Euribor 12m 2,23% 2,03% 2,33% 2.33%

oT 3,05% 3,05% 3,05% 3,05%
Spread financiamentos bancdrios curto prazo existentes 1,60% 1,60% 1,60% 1,60%
Spread financiamentos bancdrios curto prazo novos 0,88% 0,88% 0,88% 0,88%
Spread apoios ADP SGPS curto prazo 1,60% 1,60% 1,.60% 1,60%
Spread apoios ADP SGPS médio e longo prazo 1,70% 1,70% 1,70% 1,70%
Financiamentos BE| Existentes Conforme contratos Conforme contratos Conforme contratos Conforme contratos
Financiamentos BEI Novos Conforme contratos Conforme contratos Conforme contratos Conforme contratos
Juros de Mora :

Aplicéveis as dividas dos Municipios - 9,15% 9.15% 9,15% 9,15%

Taxas de Atualizacio de Pregos

fndice Harmonizado de Pregos do Consumidor (IHPC) 1,.90% 1,80% 1,90% 1,90%
Eletricidade ® . (@) 26,88% -0,64% -20,53%

Gastos com Pessoal

- , Acordo Coletivo de Acordo Coletivo de Acordo Coletivo de Acordo Coletivo de
Atualizagdo salarial

Trabatho Trabalho Trabalho Trabalho
Impostos
I(:;lgsm sobre o Rendimento de pessoas Coletivas 20,00% 20,00% 2000% - 20,00%
Derrama Estadual > |,5Sm€ <=7,5M€ 3,00% 3,00% 3,00% . 3,00%
Derrama Estadual > 7,5m€ <=3,5M€ 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Derrama Estadual > 35 M€ 9.00% 9,00% 9,00% 9.00%
Taxa de Derrama 1,50% 1,.50% 1,50% 1,50%

@ de acordo com os dados reais, tomando em consideragdo os contratos em vigor.
® média do crescimento do Custo Unitdrio médio (€/kWh) das diferentes tipologias de fornecimento de eletricidade.

Tabela 3 - Pressupostos macroeconémicos

Relativamente ao ano de 2025, os valores foram construidos com base na melhor estimativa de fecho 3 data:

e Valores reais até junho de 2025;

e A melhor estimativa até dezembro de 2025.

O preco de energia de mercado utilizado nas estimativas de custos de 2026, 2027 e 2028 foi determinado

&
Y

i /(/( -290‘.

@

considerando as séguintes componentes diretamente relacionadas com o comercializador:
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e O valor do OMIP para 2026, 2027 e 2028, com base na média das cotagdes do OMIP registada§ no periodo
de 23/05/2025 a 19/06/2025 (63,21 €/MWh; 58,56 €/MWh e 57,56 €/MWh, respetivamenté);

e As perdas na rede consoante o nivel de tensdo definidas pela ERSE;

e A margem do comercializador/encargos de regulagao conforme melhor proposta de fornecimento de energia
para o periodo de jul/25 a jun/26;

e Os custos da banda de reserva de regulagdo (agora designado como BmFRR) e o financiamento da tarifa

social, cobrados em 2025.

A este propdsito ressalva-se que a obtencdo das estimativas para os anos de 2026 e 2027 se baseia na melhor
informagdo disponivel, a data, incluindo a constante da versdo revista e em conclusio do estudo de viabilidade

econdmico e financeiro. Factos supervenientes poderdo no futuro ditar a revisdo destas previsdes.

3. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O SETOR
EMPRESARIAL DO ESTADO PARA O TRIENIO 2026-2028

Os Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) da SIMARSUL, compreendendo o Plano de Atividades e Orcamento
(PAO), o Plano de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais para 2026, 2027 e 2028, foram
preparados em observancia das diretrizes definidas pelo Acionista, bem como tendo por base as determinagdes legais,
0s pressupostos € as orientagdes constantes das IEPAO para o periodo 2026-2028, bem como as medidas de

contengao de gastos e outras orientagdes definidas pelas tutelas e pelo acionista.

Nos termos previstos nas InstrucSes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2026, o ano de
referéncia tomado para. a elaboragdo do plano anual é o ano de 2025. Face a este, perspetiva-se a atividade da
empresa e fundamentam-se os aumentos e decréscimos dos respetivos or¢camentos, obviamente referindo os dois

dftimos anos (2023 e 2024), nos casos em que tal se mostre necessdrio para explanar trajetdrias ou varidveis.

O PAO para 2025 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da
missao e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, bem como as estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os objetivos a alcangar e explicitando os respetivos
instrumentos de planeamento, execugdo e controlo. Este instrumento de gestdo foi preparado no pressuposto do

cumprimento de todas as disposicSes legais aplicaveis ao SEE.

Lz
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W SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 & Grupo Apuas de Portugal

4. PRINCIPIOS DE ELABORACAO DOS PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO

A proposta do PAO em aprego cumpre toda a legislagdo vigente, conforme indicado no ponto 3. do apéndice das

Instrugdes para a Elaboragdo dos PAO para o triénio 2026-2028.

O PAO encontra-se suportado no Orgamento para 2026 (preparado com base nas demonstracdes financeiras
tendo por base os exercicios econémicos de 2023 e 2024, e da estimativa de fecho para o exercicio de 2025), bem

como no Plano de Investimentos para o periodo 2026/2030.

Importa ainda salientar que a SIMARSUL apresenta anualmente informagdo de natureza econdmica e financeira ao
acionista e a Entidade Reguladora do Setor, que permite uma avaliagdo dos rendimentos, gastos, ativos, capitais

proprios e passivos da Empresa, de forma desagregada face as diferentes atividades que desenvolve.
Adicionalmente, informa-se:

a) Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas e provisdes materialmente relevantes, e
comprovativo de obten¢do prévia do respetivo cancelamento, nos termos do artigo 5.° da Lei n.°

1 12/97, de 16 de setembro, na sua redacio atual.
Nao aplicavel, ndo se prevé a existéncia de contingéncias, nomeadamente a concessio de garantias.

b) Os eventos sem repeticdio que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com a

respetiva caracterizagdo e estimativa das implicagdes financeiras em cada ano do triénio.

Nao aplicdvel, ndo se prevé a existéncia de eventos sem repeticao que traduzam impactos financeiros de elevada

materialidade.

c) Conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos comunitdrios,
com o respetivo planeamento e calendariza¢do, identificando claramente os que serdo objeto de
financiamento no 4ambito do PRR com detalhe sobre a dimensio, componente e

investimento/reforma a que respeitam:

Nao aplicavel.

Tﬂ/
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| , D SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 N/ Grupo Aguas de Portugal

As medidas de otimizagdo de desempenho, visando maximizar o resultado operacional da Empresa para o triénio

em curso, detalham-se nos pontos seguintes
4.1. ERCIENCIA OPERACIONAL

A Lei n® 45-A/2024, de 31 de dezembro (Lei OE 2025), estabelece no n° | do artigo 52.° que as empresas
publicas devem prosseguir uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio

operacional, nos termos do disposto no Decreto-Lei de execucio orcamental.

Para andlise do indicador importa ter presente a evolugdo da atividade da empresa, nio sendo, por isso, possivel
exercer uma comparabilidade direta entre os exercicios por, em cada um dos anos, a atividade n3o ser igualmente
compardvel, ndo sé pelo facto do investimento realizado trazer novas solucdes técnicas e alteracdes ao Modus
Operandi dos sistemas, mas também pelo facto de, com a conclusio dos investimentos, resultar em melhorias

significativas na eficiéncia e resiliéncia dos sistemas.

E neste contexto que a empresa se propde, para o exercicio de 2026, a manter o nivel de servico publico prestado
em estrito cumprimento das orientagdes transmitidas @ empresa, mantendo elevados os padrdes de qualidade e
servico publico que a legislagdo ambiental e o contexto muito préprio da biodiversidade da Peninsula de Setubal

impdem.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do cdlculo do rédcio Gastos Operacionais sobre Volume de Negécios:

513
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Frota Automdvel

Ja no que respeita a frota automdvel, e conforme disposto no ponto 3.3. do apéndice as Instrucdes para Elaboracdo
dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028, as empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos
parav a frota operacional que se mostrem imprescindiveis a atividade da empresa. O aumento da frota, operacional ou
de veiculos ndo operacionais, bem como a sua renovagdo, implica a apresentacio de uma andlise custo/beneficio. A
fundamentagdo da necessidade, bem como os respetivos gastos, deve ser pormenorizada e expressamente identificada

na proposta de PAC.

Nos Ultimos anos, a gestdo da frota operacional da SIMARSUL tem sido marcada por condicionantes estruturais e
conjunturais que tém limitado a sua renovagdo e expansdo, com impacto direto na eficiéncia e fiabilidade da atividade

técnica no terreno.

No contexto nacional, a legislagdo aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado tem, por sua vez, condicionado tanto a
substituicao atempada de viaturas obsoletas, como o alargamento da frota existente, dificulttando o acompanhamento
do crescimento da estrutura operativa da empresa, quer em recursos humanos, quer em ndmero e complexidade de

ativos geridos.
Em resuttado deste contexto, a SIMARSUL depara-se hoje com:

e Uma frota operacional progressivamente mais antiga e obsoleta;

e Viaturas com contratos em fase final ou ja expirados, que tém sido devolvidas as locadoras por atingirem
a quilometragem técnica méaxima contratualizada;

e A necessidade de recorrer a solugdes transitérias, nomeadamente através de contratos de rent-a-car de
curta duragdo, com potencial risco de aumento substancial de encargos face ao modelo de gestdo
habitual;

e Um aumento significativo dos custos de manutengdo, indisponibilidade e gestdo administrativa das

viaturas ainda em circulagio.

Acresce que a crescente pressio sobre as equipas operacionais — mais numerosas, mais especializadas e com
considerdvel dispersdo territorial — conforme jd exposto — tem acentuado a importancia de uma frota fidvel,
disponivel e tecnicamente adequada as exigéncias do servigo publico prestado. A atual configuraco da frota mostra-se,
por isso, desalinhada com as necessidades operacionais da empresa e exige uma reformulacio faseada, devidamente

enquadrada neste PAQ.

A frota atual da SIMARSUL dispde, com referéncia a junho de 2025, de 48 viaturas, concretizando o ano de 2025 com

um total de 52 viaturas, conforme previsto e aproVado.no PAQO 2025.
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No gréfico seguinte, constata-se que o nimero médio de viaturas por trabalhador desceu de 0,39 em 2018 para 0,3

em 2025, refletindo um descompasso entre o crescimento da forga de trabalho e a atualizagdo da frota. Isto evidencia

uma maior pressdo sobre a frota existente, com impacto potencial na capacidade de resposta operacional,

especialmente em equipas com exigéncias de mobilidade.descentralizada.

Evolugio do n.° viaturas e de trabalhadores
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Figura 22 - Evolucdo do n.° de viaturas e de trabalhadores'?

A SIMARSUL encontra-se atualmente organizada em dois polos principais de funcionamento:

153 0,20

52

0,00

e Sede — ETAR da Quinta do Conde: onde se encontra centralizada a Dire¢do de Operacio (DOP), incluindo

a sua estrutura de coordenagio e planeamento, o laboratdrio central, a Diregdo de Infraestruturas (DINF) nas

suas dreas de manutengao e gestdo de energia, onde se inclui o Diretor, bem como a area de Sustentabilidade

e Responsabilidade Social (SRS);

e Escritérios da Baia do Tejo — Aldeia de Paio Pires: onde se localizam as dreas corporativas e de suporte,

designadamente a Diregdo Administrativa e Financeira (DAF) nas suas diversas vertentes (contabilidade,

compras e gestdao de frota), a drea de Sistemas e Tecnologias de Informagdo (ST1), a drea de Planeamento e

Controlo de Gestio (PCG), a drea de Recursos Humanos (RH), a drea de Comunicagdo e Educagdo

Ambiental (CEA), o Gabinete Juridico e o Secretariado da Administragdo. A DINF tem também aqui sedeada

o seu departamento de engenharia (a funcdo de coordenagio, bem como acompanhamento de obra e

estudos e projetos), assim como a area de Gestdao de Ativos (GAT).

'2 O presente gréfico ndo inclui os administradores executivos (3 administradores).
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Importa esclarecer que a SIMARSUL gere um conjunto alargado de estagdes de tratamento de dguas residuais (ETAR)
e estagdes elevatorias (EE), nas quais estdo sediadas as equipas operacionais afetas a exploracio — designadamente os
técnicos operativos e os responsdveis dos centros operacionais. Estas estruturas operacionais de terreno nio se
incluem na presente descricdo, que se foca exclusivamente na estrutura organizativa de natureza técnica, administrativa

e de gestdo centralizada.

No que respeita a previsdo de necessidades de viaturas para 2026 cumpre referir que, ao longo de 2024, cumprindo

as orientagdes da Holding, a Empresa procedeu, sempre que possivel, 2 extensdo contratual das viaturas existentes,
desde que n3o representasse um aumento de gasto especifico do contrato superior a 50%, se e ndo fosse superior aos
valores para alugueres pontuais, mesmo comprando veiculos de gamas inferiores. Na impossibilidade de extensio
contratual, por n3o aceitagdo por parte das locadoras, recorreu a alugueres de curta duragio, cumprindo o nidmero

total de veiculos autorizados

No ambito do PAO 2026, solicita-se autorizacio para a aquisicio. em regime de AOV, de 7 viaturas (3 elétricas e 4

térmicas + PHEV), assim como autorizacdo para proceder a substituicdo de viaturas, conforme estratégia concertada

pelo Grupo.

No quadro infra demonstra-se a evolugio da frota da SIMARSUL ao longo dos exercicios:

FROTA

N.° de viaturas

Com vista a identificagdo fundamentada das necessidades de reforco da frota no horizonte do PAO 2026, procedeu-
se a andlise comparativa da evolugdo da afetacdo de viaturas por drea funcional, considerando trés momentos de

referéncia;

e Situagdo atual, a data de 30 de junho de 2025;

* Situagdo projetada até ao final do ano (3| de dezembro de 2025), consistente com a aprovagio do PAO
2025, em ndmero de FTE e viaturas;

e Situagdo planeada para 3| de dezembro de 2026, em coeréncia com o.plano de reforco de recursos humanos

e a reorganizagao funcional prevista e apresentada no capitulo anterior (“E. Recursos Humanos”).

A apresentagdo dos quadros seguintes permite visualizar, de forma clara, a subdotagdo atual da frota face ao nimero
de utilizadores efetivos, bem como a tendéncia de agravamento dos racios de utilizagio em diversas dreas, que, a

manterem-se, comprometeriam a eficiéncia operacional, o cumprimento normativo e a seguranca da atividade.

13 Valor aferido em detalhe a esta data.
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30/06/2025

F- g < 1

. inta d Baia do | . icl

lipificacao N Viaturas Qusniaido 22991 Outros | Utilizadores I.}?CIO_
Conde l'ejo Utilizacao

Administradores Executivos 3 6,3% - 3 - 3 1,00
Diretores 3 6,3% 2 | - 3 1,00
Coordenadores 3 6,3% 2 | 3 1,00
Responsaveis DOP 9 18,8% 3 - 6 {0 [l
Responsaveis DMAN | 2,1% | I 1,00
SRS Pool | 21% I - 2 2,00
Viaturas Man Técnicos 2 4.2% 2 - 2 1,00
Viaturas DINF/ENG | 2,1% - | 4 400
Viaturas Pool - Gestio Frota 4 8,3% - 4 - 28 7,00
Viaturas Manutencio ) 14.6% 7 - - 9 1,29
Viaturas Operagio 14 29.2% - - 14 65 464
TOTAL 48 18 10 20 130

Figura.23 - Récio de utilizagdo das viaturas a 30 de junho de 2025
31/12/2025

e (L : inta d Baia d .8
Fpificagdo N® Viaturas Q‘Lim S f“d_ © | Outros |Ulilizadores
Conde l'ejo
3 = 3

Récio
Utilizagdo

Administradores Executivos 3 6,3% - 1,00
Diretores 3 6,3% 2 I - 3 1,00
Coordenadores 3 6,3% 2 | - 3 1,00
Responsaveis DOP 9 18,8% 3 6 IO [

Responsidvel DMAN I 2,1% I - | 1,00
Responsdvel SRS I 2,1% I - - I 1,00
SRS Pool I 2,1% I - - ) 2,00
Viaturas Man Técnicos 2 42% 2 - - 2 1,00
Viaturas DINF/ENG I 2,1% - | - 4 4,00
Viaturas Pool - Gestdo Frota 3 6,3% - 3 - 37 1233
Viaturas Manutencio Il 229% I'l - - I8 [.64
Viaturas Operagdo |4 29,2% - - 14 65 464

TOTAL 52 23 9 20 149

Figura 24 - Racio de utilizagdo das viaturas a 3| de dezembro de 2025
31/12/2026 |

e S Quinta do | Baia do he Rdcio
Tipificagao N? Viaturas D‘\ it Outros |Utilizadores e
Conde l'ejo Utilizagao

Administradores Executivos 3 6.3% - 3 -

Diretores 3 6,3% 2 | -

Coordenadores 3 6.3% 2 I - 3
Responsaveis DOP 9 18,8% 3 6 10 101
Responsavel DMAN 2 4,2% 2 ). 1,00
Responsavel SRS | 2,1% I - | 1,00
SRS Pool | 2,1% | - - 3 300
Viaturas Automagao 0 0,0% - - - | -
Viaturas Ges. Atv. Especializadas 2 4,2% I - - ) 1,00
Viaturas DINF/ENG I 2,1% - I - 6 6,00
Viaturas Pool - Gestdo Frota 8 16,7% - 7 - 41 513
Viaturas Manutengdo 12 25,0% 12 - - 24 2,00
Viaturas Operagao 14 29,2% - - |4 65 4,64

TOTAL

Figura 25 - Rdcio de utilizagdo das viaturas a 3| de dezembro de 2026
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Conforme visivel na informagdo apresentada, a 30 de junho de 2025, a SIMARSUL dispde de 48 viaturas para um total

de 130 utilizadores identificados (trabalhadores e administradores executivos), © que representa um réacio médio global

de 2,71 utilizadores por viatura. No entanto, este valor médio esconde situagdes de sobrecarga acentuada em dreas

com elevada exigéncia de mobilidade e presenca no terreno. Destacam-se os seguintes casos:

Sustentabilidade e Responsabilidade Social (SRS): atualmente a drea conta com apenas | viatura, prevendo-

se para 2026 um efetivo total de 4 trabalhadores. Esta drea assume responsabilidades transversais essenciais,
nomeadamente a gestdao da seguranca da operagao e dos trabalhadores em todas as infraestruturas e polos
estratégicos da empresa, bem como o cumprimento de cerca de 60% dos requisitos normativos dos sistemas
de gestdo certificados (ISO 9001, 14001, 45001, 50001 e 55001). Estas fun¢des exigem uma atuacio técnica
especializada, descentralizada, preventiva e reativa, numa drea territorial de aproximadamente [.554,57 km?,
impondo deslocagdes frequentes e simultdneas em mdltiplas frentes. A eficdcia desta atuagio depende
diretamente da disponibilidade de meios de transporte auténomos, em nidmero suficiente para garantir a
cobertura operacional em permanéncia. Neste contexto, a atual dotagdo de viaturas compromete a

capacidade de resposta e o acompanhamento técnico regular no terreno, pelo que se propde o reforco

~ com | viatura adicional no ambito do presente plano.

Area de Manutencio interna: 3 data de 30 de junho de 2025, esta drea conta com 7 viaturas para 9
utilizadores, o que corresponde a um rdcio de 1,29 utilizador por viatura. Este valor tenderd a agravar-se com
a entrada de novos recursos humanos jd prevista, comprometendo a autonomia e a eficdcia da resposta
técnica nos diversos subsistemas. De acordo com o modelo organizativo delineado (ver capitulo anterior), e
apds a conclusio dos processos de recrutamento aprovados no PAO 2025 — em articulagio com a
internalizagdo progressiva da fungdo de manutengido que operava em regime de outsourcing —, a drea de
manutencao serd estruturada em dois centros de manutengao interna (Quinta do Conde e Setibal), cada um
com 6 equipas de 2 trabalhadores, totalizando |2 equipas, equivalentes a 24 trabalhadores até ao final de
2026. O modelo de funcionamento proposto pressupde a atribuigdo de uma viatura por equipa, assegurando
a mobilidade necessdria para interven¢Ses rdpidas, planeadas ou corretivas. Este modelo de funcionamento
permite diminuir os riscos associados a taxa de indisponibilidade logistica (espera pela viatura, conflitos de
agendamento) no caso de viaturas partilhadas, situagdo esta que aumentaria e prejudicaria a operacionalidade.
De modo a concretizar esse objetivo e manter o ricio desejdvel de | viatura por cada 2 trabalhadores,

propde-se o reforgo com mais 2 viaturas nesta drea, no horizonte do PAO 2026.

o

q[_ 63

S
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e Viaturas Pool — Gestao Frota: com apenas 4 viaturas para 28 utilizadores, a 30 de junho de 2025, (ricio de 7
utilizadores por viatura), esta tipologia constitui um recurso partilhado essencial para o funcionamento das
dreas administrativas, jurfdicas, técnicas (onde se inclui, por exemplo, engenharia e gestdo de ativos, cujas
atividades implicam continuada intervengdo no terreno) e corporativas da empresa. Estas dreas tém
necessidades regulares de deslocagdes a infraestruturas, entidades externas, reunides institucionais e agdes de
supervisao, muitas vezes em simultaneo e com cardter urgente.

Com a manutencdo da dispersdo geogrdfica das operagbes e o crescimento organico e funcional da
organizagdo, a pressao sobre esta frota comum tem-se intensificado, gerando constrangimentos na planificagao
das deslocacdes, aumento de dependéncia de transportes pessoais e perda de eficiéncia. A proposta de
refor¢co com 4 viaturas adicionais perrﬁitiré reduzir o rdcio para cerca de 5,13 utilizadores por viatura, o que,
mantendo uma ldgica de partilha racional e otimizada, oferece maior autonomia, previsibilidade e capacidade

de resposta as dreas envolvidas, sem comprometer o principio da eficiéncia na afetagao de meios.

Este reforco proposto (total de +7 viaturas) visa ndo sé acompanhar o crescimento organico e funcional da empresa,
mas também assegurar niveis minimos de eficdcia, seguranga e cumprimento regulatério nas dreas com maior

criticidade operacional.
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Permite ainda, para além dos ganhos ambientais alcangados, designadamente decorrentes da redugdo significativa do
consumo de combustiveis fésseis, uma redugdo dos encargos globais com a frota consistente em todos os anos face a

situacdo atual.
4.4. RECURSOS HUMANOS

Relativamente a andlise e evolugdo dos recursos humanos, no periodo abrangido pelo presente PAO, consta no
-capitulo “E. Recursos Humanos" deste documento, a andlise detalhada, quer ao nivel dos gastos com pessoal, quer ao

nivel de contratacdo de trabalhadores.

No capitulo E. do presente documento consta um plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores, o qual

evidencia as seguintes situagdes:

a) os recrutamentos para substituicdo de saidas de trabalhadores (desagregando as saidas ocorridas em 2024, as
estimadas ocorrer até ao final de 2025 e as relativas ao triénio 2026-2028);

b) o quadro “Mapa RH".

Encontra-se igualmente incluido no capftulo E. do presente documento, a devida fundamentagdo, sempre que o
recrutamento que implique aumento dos gastos com pessoal ou do ndmero de trabalhadores, com excecdo das
situagdes de reposicdo de saidas de trabalhadores ocorridas em 2024 ou em 2025, cujos procedimentos de selecio
ainda estejam a decorrer, deve ser devidamente fundamentado, de acordo com o detalhe previsto no ponto 3.4. do

apéndice das Instrugdes para Elaboragio dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.
4.5. CONFORMIDADE COM O ORCAMENTO DE ESTADO

Nao aplicdvel por a Empresa nao estar incluida no perimetro de consolidagdo das Administragdes Publicas.

E. RECURSOS HUMANOS

. QUADRO DE PESSOAL ‘ .

O ano de 2026 surge num contexto particularmente exigente, marcado por um setor em transformacao, um ambiente
de incerteza crescente e por uma empresa que se encontra na transigdo entre ciclos: encerrado o exigente processo
de cisdo, enfrentando simultaneamente o impacto de novas realidades organizacionais, como a integra¢do plena do

municipio de Setdbal, com efeitos diretos e mensuraveis sobre os segmentos operacionais e de suporte.

6 4.
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Esta nova configuragdo veio acentuar limitag3es estruturais existentes, nomeadamente no que respeita a adequagio do
numero e perfil dos trabalhadores as exigéncias atuais e futuras. A aproximagdo do periodo de reforma de um
ndmero relevante de quadros, a rotagdo crescente de profissionais e as dificuldades de recrutamento em dreas criticas
tornam evidente a necessidade de um esforgo continuado de reforgo e rejuvenescimento do capital humano. Em
paralelo, importa combater sinais de desgaste, naturais apds um periodo longo de exigéncia, garantindo a motivagdo e

o envolvimento dos trabalhadores num novo ciclo de afirmagio e compromisso coletivo.

Neste contexto, o planeamento de necessidades péra 2026 reveste-se de especial relevancia. Além da correcdo de
assimetrias organizacionais, importa garantir a disponibilidade de meios humanos adequados para responder aos
desafios do investimento, da manutencio, da digitalizacio, da neutralidade energética e da valorizagdo da experiéncia
do trabalhador. Este esforgo exige também um compromisso firme com uma agenda de valorizagio remuneratéria,
promogdo do bem-estar e reforco da participagio interna, ancorada na estratégia de sustentabilidade e
responsabilidade social da SIMARSUL.

Junto se dd nota do universo dos recursos humanos da empresa e da respetiva evolugdo prevista para o triénio:

Orgios Sociais @ 10 12 I 12 12
Pessoal 125 148 146 16l 164

& Engloba Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Conselho de Administragio & ROC

®) A EF 2025 prevé terminar 0 ano com | 46 trabalhadores, numero este que inclui um trabalhador contratado antecipadamente para substituigio de um outro que sai.por reforma no final
do ano 2025 (conforme autorizagao concedida no dmbito do PAO 2025)

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

157 173 176 1760 16 10,1%

N? Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores)
Ne de Orgiios Sociais (O.S.) (nimero) 10 Il 12 12 12 | 7,6%
N° de Cargos de Diregao sem O.S. (nimero) 3 3 3 3 3 B - 0,0%
N° de Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Dire¢do (n.%) 122 145 143 158 161 161 15 10,5%
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal (b/( | -g)) 6,4% 5,6% 5,1% 4,5% 42% 4.19%

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 9 - Quadro de recursos humanos

Dé-se nota de que o aumento de drgdos sociais que se verifica no quadro acima em 2026 versus EF 2025 diz respeito

a reposicdo do quadro integral dos OS, com a nomeagdo do/a presidente para o Conselho Fiscal da Empresa.

2. PROPOSTA DE REVISAO DA ESTRUTURA ORGANICA DA SIMARSUL

No ambito da preparagdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2026, a SIMARSUL propde uma alteracio a sua
estrutura organica, centrada na reformulacio da Direcio de Infraestruturas (DINF), com impactos diretos na

organizagdo e funcionamento dos Departamentos de Manutengdo e Engenharia.

Esta proposta decorre da necessidade de adequar a estrutura da empresa aos desafios operacionais, tecnoldgicos e de
sustentabilidade que se colocam a gestdo dos sistemas em alta na Peninsula de Setdbal, bem como da ambicio de

fortalecer a resposta técnica e a articulagao entre as dreas engenharia, operagao e manutengo.

'VL/t\,w
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Enquadramento e objetivos estratégicos da reformulacao:

Para 2026, preconiza-se a reformulagdo da Diregdo de Infraestruturas (DINF), com impactos diretos na organizagdo e

funcionamento em dois Departamentos: Manutencio e Engenharia.

A reconfiguracio da Direcdo de Infraestruturas tem como principais objetivos:

e Responder a um passivo acumulado decorrente da dificuldade em executar investimentos previstos e, muito
em particular, do elevado grau de desgaste das instalagGes rececionadas em dezembro de 2022 e associadas
ao Municipio de Setubal, exploradas até essa data por entidade terceira no ambito de uma concessao privada;

¢ Reforgar a capacidade técnica e de planeamento associada a gestdo e manutencdo dos ativos, assegurando uma
abordagem mais preventiva e especializada na manutencgo e reabilitagdo de ativos;

e Aumentar a eficiéncia e a fiabilidade operacional, através da integragdo de competéncias relacionadas com
automagdo;

e Melhorar a articulagao funcional e a fluidez dos processos, incluindo os associados a‘atividades de planeamento,
controlo e reporte de informagdo, através da criagdo de estruturas de apoio logistico e administrativo nos dois
departamentos;

e Procurar retirar o maior rendimento possivel do capital humano da empresa, assegurando a realizagao das
tarefas por elementos com formagdo adequada, mas sem recorrer a elementos com qualificagdes acima do
exigido, com o intuito de possibilitar o uso eficiente dos quadros superiores e especializados;

e Potenciar a colaboragdo entre Dire¢Ses, promovendo abordagens integradas na preparagdo, planeamento e
execugdo de intervengdes no sistema, e permitir a correta gestdo da informagdo no seio da Diregdo.

e Melhoria do planeamento, rastreabilidade e integracdo de informagéo técnica;

e Reducgdo de tempos de resposta, de custos com manutenc¢do externa e de risco de falha técnica, com a

introdugao de competéncias internas em automagao;

Principais alteracées propostas:
e Departamento de Manutencdo
No dmbito da evolugdo da estratégia definida no ano 2025 para a Manutengao, destaca-se o seguinte:

* Reforgo da drea Manutengdo Interna, em detrimento da opgdo de Outsourcing, através do recrutamento
de 8 trabalhadores, conforme aprovado no PAO 2025, com o objetivo de potenciar a acumulagao_de
conhecimento e a capacidade de prontiddo compativel com as exigéncias de servigo, relativamente as quais

o nivel de controlo e compromisso sdo também determinantes na empresa;

iv/{fl.“"’g e
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* Gestdo integrada no ERP SAP da empresa, da gestdo da Manutencio e Ativos, incluindo o desenvolvimento
de uma app, de forma a promover a agilizagdo e simplificagdo ao maximo das ag3es e registos que a nivel
operacional serdo ’realizadas pelos trabalhadores internos e externos, através de dispositivos méveis,
naquele Sistema, com o objetivo de melhorar a qualidade da informagdo, a produtividade e o controlo

logistico da atividade.
Em sequéncia, e para 2026, propde-se a seguinte alteracio orginica do Departamento de Manutencio:

Atual Proposto

Manutencio

Aprovisionamentos— : Apoio Logistico ——  Automagio
' l Centro Manutengio Interna Centro Manutengao Interna B
Manutengdo Manutengio Quinta do Conde Setibal Gi?°cgﬁ:;:§es
Interna Externa CMiQTC CMiSTB Pe

Departamento Area Fungdo -

Como referido, a proposta de reformulagio responde a alteracées em curso no seio da Direcio de Infraestruturas,
decorrentes da internalizagdo das equipas de manuten¢do externa, conforme aprovado no ambito do PAO 2025 e

traduz-se nas seguintes mudangas estruturais:

a) Renomeacdo e alargamento da fun¢do de "Aprovisionamentos” para "Apoio Logistico"

A anterior fungdo de "Aprovisionamentos" evolui para "Apoio Logistico", assumindo um papel transversal no suporte a

atividade de manutengdo, com o intuito de:

e Reforgar o suporte logistico e administrativo, promoevendo maior eficiéncia de gestdo e eficicia de atuacdo,
libertando os recursos mais especializados para o seu foco técnico;

e Desenvolver procedimentos definidos para a aquisicio de bens e servigos, em articulagdo com a drea de
Compras da Diregao Administrativa e Financeira; 1

e Garantir a gestdo do armazém e stocks, de consumiveis, pegas de reserva e de equipamentos, criticos para as
agbes de manutengdo corretiva e preventiva, essenciais para garantir a operacao continua das 25 Estacdes de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) e | 16 Estag3es Elevatdrias de Aguas Residuais (EEAR) da SIMARSUL.

Tendo em consideragao os Ultimos trés anos de atividade do armazém, regista-se que foram movimentados,

em média, mais de 15.000 artigos por ano, no valor superior a 1.000.000 euros;

K.
e
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e Proceder ao registo e assegurar a rastreabilidade rigorosa daquela informagdo no sistema de gestio da

manutengao e ativos do ERP-SAP.

A fungio de Apoio Logistico € hoje assegurada por um Unico trabalhador com tarefas maioritariamente administrativas
(gestdao da informagao e carregamento no ERP-SAP), pretendendo-se criar uma equipa de 2 (dois) elementos capaz de
cobrir todo o ciclo logistico (planeamento de necessidades, compras, entradas e saidas, controlo e suporte as equipas
de manutencdo e, indiretamente, de operagdo), eliminando um eventual *'single point of failure” que pode facimente
comprometer continuidade de servico, capacidade de resposta e reporte e cumprimento de prazos, bem como
possu’véis inconsisténcias ou fragilidades na contabilidade analitica, fruto de dificuldades em garantir uma corrente

atualizagao dos dados no ERP.

b) Reconfiguragdo da drea de manutengdo interna em dois centros técnicos

A anterior drea de “Manutencdo Interna” € desdobrada em duas unidades territoriais distintas, estrategicamente

localizadas do ponto de vista geogréfico:

e Centro de Manutencao Interna da Quinta do Conde (CMi QTC);
e Centro de Manutengdo Interna de Setubal (CMi STB)

Esta separagdo visa reforcar a cobertura técnica no territério, otimizar os recursos e promover uma gestdo mais

préxima e eficiente das equipas e das intervengdes, com os seguintes objetivos:

e Assegurar a correta distribuicao das equipas de manutengao e cobertura técnica do territdrio, otimizando os
recursos disponiveis e promovendo uma gestio mais préxima e eficiente, no seguimento do reforco da
atividade de manutencio interna realizado em 2025, em detrimento da opgao de Outsourcing;

e Garantir capacidade de resposta estruturada, distribuicdo equilibrada de valias técnicas e cargas de trabalho,
com autonomia operacional por equipa, de modo a assegurar resposta simuftinea em vérias frentes de
trabalho e a continuidade do servico mesmo com equipas em deslocagio;

e Reduzir os tempos médios de deslocacdo relevantes entre locais de intervengao, frequentemente superiores a
| hora por trajeto, com significativo impacto na gestdo de recursos, sobretudo face a necessidade de assegurar
respostas rapidas a situagdes de urgéncia ou fora do horario normal de trabalho;

e Constituicao de equipas dedicadas a manuténgéo preventiva interna, passo estratégico para reduzir o impacto
das ocorréncias imprevistas e o inerente nimero de intervengdes reativas, assegurando uma capacidade pard
execugdo das intervengdes planeadas (preventiva) e ndo planeadas (corretiva) em paralelo, diminuindo tempos
de inatividade e o risco de falhas criticas, garantindo a execugdo do plano de manutengdo preventiva interno

definido e a melhoria da gestdo de ativos da empresa, contribuindo para o cumprimento de metas do

St
L nr

)

PENSAARP 2030, da ISO 55001 e das orientagdes de eficiéncia operacional da tutela e do regulador.
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Registe-se que a Manutencdo da SIMARSUL, para além da garantia da manutengdo corretiva (resposta a
avarias) tem de assegurar o cumprimento das agdes transpostas num total de 2.252 Planos de Manutencio
Preventiva, os quais, a data, abrangem 3.937 equipamentos. Destes Planos, .00 estio atribuidos as equipas de
manutengao interna.
Estes Planos foram recentemente revistos e implementados no ERP SAP, estando a sua realizagio atribuida s
equipas de manutencdo interna, de operagdo (manutengdo auténoma) e a equipas externas (atividades
autonomizadas e especializadas). '

e Eliminar limitagSes operacionais por falta de redundancia técnica nos centros de manutencio, especialmente
em periodos de maior pressao ou com baixas/sobreposicio de intervencdes.

e Assegurar o cumprimento dos niveis de servico esperados pela entidade gestora do sistema multimunicipal,

pelos municipios acionistas e pelas entidades reguladoras e tutelares.

¢) Iransformacdo da fun¢do de manutencio externa em "Gestio de Atividades Especializadas"

A anterior fungdo “Manutencio Externa” dd lugar a drea de "Gestdo de Atividades Especializadas”, com competéncias
na coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de intervengdes técnicas contratualizadas com prestadores externos,

incluindo prestagdes de servigo técnicas especializadas ndo executadas internamente.

Esta alteragio pretende garantir a correta gestdo dos contratos externos especializados, plurianuais e transversais, os
quais abrangem grandes grupos de equipamentos (centrifugas, bombas, sistemas de elevacio, filtros banda, etc.) ou

servigos (controlo de Legionella, gestdo de AVAC, espagos verdes, reparagdes de construgio civil, entre outras.).

Atente-se que existem atualmente 38 contratos desta natureza ativos, atingindo um valor total de 5,8 milhGes de
euros, sendo que para o triénio 2026/2029 se perspetiva que existam cerca de 96 contratos, com um valor global de

23,9 milhdes de euros.

Salienta-se como justificativo desta drea o grau de exigéncié legalmente exigido a figura de Gestor de Contrato, criada
na sequéncia de sugestdo do Tribunal de Contas e prevista no artigo 290.°-A do Cddigo dos Contratos Piblicos
(CCP), conforme alteragao introduzida pelo DL | | |- B/2017 de 3| de agosto e atualizada com a Lei 30/2021, de 2|
de maio (122 alteragdo do CCP).
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d) Criacdo da funcdo de Automagdo

E criada a fungdo de "Automagao" com responsabilidade sobre:

e (Gestdo, manutencdo, atualizagdo, desenvolvimento e otimizagdo dos sistemas de controlo e automacio
industrial instalados em todas as infraestruturas da empresa, em fase crescente de uso, decorrente do
processo de transformagdo digital do setor e da manutencdo e desenvolvimento do sistema de telegestdo
centralizado da SIMARSUL, com responsabilidade sobre um parque com cerca de 250 autématos instalados
numa drea geogréfica extensa (Peninsula de Setdbal);

» Diagndstico e resolugao de falhas em tempo Util e apoio as equipas de manutencio e operagdo em matérias
especializadas de controlo, automagio e supervisao, reduzindo a dependéncia quase total de fornecedores
externos em tarefas criticas (diagndstico, reprogramagdo, afinagGes), situagdo agravada com o aumento de
atividade com a integragdo das infraestruturas de Setdbal;

e Interligacao funcional e estratégica com a drea de Sistemas e Tecnologias de Informagéo na convergéncia entre
arede OT/IT;

e Apoio especializado 2 Area de Estudo e Projetos na definicao das especificacdes técnicas dos equipamentos e
sistemas a instalar, bem como na andlise das propostas dos empreiteiros; ,

e Apoio & Area de Obras na validagio dos equipamentos a instalar e afericio ‘da sua adequabilidade aos
objetivos operacionais, bem como realizagdo dos ensaios de verificagdo para efeitos de rececio das

empreitadas.

Em resumo, as alteragdes de organograma propostas podem ser sumarizadas da seguinte forma:

Rubrica Designagao atual Designacgdo proposta
Fungao de suporte Aprovisionamentos Apoio Logistico
Area operacional Manutengado interna - Centro de Manutencdo Interna — Quinta do Conde (CMi QTC)
Nova Area operacional - Centro de Manutencio Interna — Settibal (CMi STB)
Area Operacional Manutengao Externa Gestdo de atividades especializadas
Nova fungdo especializada - Automagio

e Departamento de Engenharia

Para fazer assegurar a realizagdgo dos investimentos inicialmente previstos e a novas necessidades de investimentos
(unidades de compostagerﬁ de lamas, produgdo de energia verde, producio de Agua para Reutilizacio, exigéncia
comunitdrias associadas a “nova” DARU), para além do investimento de conservagio e substituigdo que resultam de
uma atividade com elevado desgaste para as infraestruturas, para 2026 propde-se a seguinte alteragdo organica do

Departamento de Engenharia:

A

4[*7172
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Atual Proposto.

Enzenharia

Engenharia

Apoio Geral =

Estudo e Projetos Gestao de Obra I I

Estudos e Projetos . Obras

Departamento Area Funcao

Este reforco pretende garantir as condicGes necessérias para materializar e executar os investimentos necessarios para
‘a continuidade do negdcio da SIMARSUL, mantendo ou repondo condigdes operacionais, funcionais ou de seguranca -

que se revelam deficitdrias por auséncia de investimento.

De facto, o tempo de vida das infraestruturas de saneamento depende da sua localizago, caracteristicas e qualidade
dos materiais instalados, manutencio e conservacio e caracteristicas das dguas residuais afluentes. Presentemente
varias instalagdes da SIMARSUL apresentam um conjunto de patologias resultantes da verificaggo de uma ou mais
dessas condigbes, como sejam as localizagSes perto do mar, as afluéncias indevidas de residuos, de dgua salgada e/ou de
dguas pluviais ao sistema de drenagem e a dificuldade em obter manutencdo especializada pela grande diversidade de

tipologias e de marcas dos equipamentos instalados.

Por outro lado, independentemente da capacidade e da resiliéncia das infraestruturas, € importante ressalvar que os
sistemas de transporte e de tratamento atuais sdo altamente sensiveis e suscetiveis a ocorréncia de ligeiras
interferéncias que podem penalizar em grande escala o seu desempenho e a sua degradaco acelerada. Esta tendéncia
tem sido acompanhada pelo aumento de instrumentagdo e de automagio presente nas infraestruturas de maiores
dimensdes e pelas crescentes exigéncias legais ao nivel da qualidade dos efluentes tratados, com recurso a tecnologias

pouco adequadas como sdo os sistemas de desinfegdo com recurso a radiacio uktravioleta.

A degradagdo das infraestruturas apresenta caracteristicas exponencias que, no decurso do presente ano, se refletiram
na redugdo da qualidade do efluente tratado em diversas ETAR. Ndo obstante, a SIMARSUL continua a desenvolver os

melhores esforgos possiveis para garantir o cumprimento dos Valores Limites de Emissio estabelecidos nos Tftulos de

A0

e
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Utilizagdo de Recursos Hidricos (TURH, vulgarmente designados como “licencas de descarga”) das ETAR.
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Assim, presentemente, observam-se situagdes de degradagdo fisica das infraestruturas, ao nivel da construgdo civil,
equipamentos e instalagdes elétricas, as quais acabam por prejudicar as respetivas condigdes de funcionamento,
causando problemas que podem implicar o incumprimento das condi¢Ses de descarga estabelecidas nos TURH, sendo
urgente realizar intervengdes mais abrangentes e profundas, em etapas de tratamento criticas, nas ETAR que jd

apresentam um periodo de vida mais longo, e garantir a subsequente realizagdo dos investimentos de substituigdo.

A nova estrutura procurard inverter um déficit de investimento, que pode ser avaliado pelo facto de, nos dltimos 5
anos, se ter verificado uma realizagﬁb meédia anual da componente de investimentos em empreitadas de cerca de 2
milhdes de euros (de 2020 a 2024), sendo critico responder a um plano de investimentos que prevé, no quinguénio
que se aproxima (2027-203 1), um investimento em empreitadas médio de | | milhdes de euros por ano (equivalente a

cerca de 53 milhdes).

De forma a enquadrar as necessidades em termos de equipa, apresenta-se no quadro seguinte o nimero de

empreitadas previstas iniciar em cada ano do quinquénio 2025/2030, as quais se aproximam das 50:

NI PR et 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Total
(a iniciar)

Resiliéncia/Reabilitagio 4 7 L4 8 3 3 29
Setubal 0 5 | 3 I 0 10
Neutralidade Energética 0 2 0 | | 0 4
APR 0 0 0 | 0 0 I
Plano de Lamas | Circularidade 0 I 0 0 0 0 I
Cobertura de Servigo 0 | 0 0 0 0 |
Outros 2 0 ! 0 0 0 3

Total 6 16 6 I3 5 3 49

De forma a responder a estas exigéncias, e em termos concretos, a proposta de reformulagdo traduz-se nas seguintes

mudangas organizacionais:

a) Renomeagdo e transformagdo da fungdo “Gestdo de Obra” para a drea "Obras”

A fungdo até aqui designada por “Gestdo de Obra" serd reorganizada e dard lugar a drea a designar como “Obras’,
conferindo-lhe um posicionamento mais claro e abrangente no contexto da execugao de empreitadas e da fiscalizacdo

técnica das intervengdes.
Esta drea passard a concentrar-se em:

e Preparagao e gestdo de concursos de empreitadas previstas em planeamento, bem como restantes contratos
complementares (projeto, fiscalizagao, trabalhos complementares e especializados, etc.);

e Acompanhamento técnico de obras de reabilitagio, adaptagdes a novas exigéncias de funcionamento e outras;

e Controlo de prazos, qualidade, seguranca e conformidade legal e regulamentar;

o Ligacdo operacional com as intervencdes da Operagdo e da Manutencio.
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b) Criacdo da fun¢do “Apoio Geral”

Com o objetivo de melhorar a integragdo e gestdo dos servigos de suporte ao departamento, € criada a fungdo de

“Apoio Geral”, que terd por miss3o:

e Assegurar o apoio administrativo a equipa de Engenharia, libertando os seus quadros superiores de fungGes

consumidoras de tempo, mas que ndo requerem conhecimento especializado;

e Apoiar o planeamento e calendarizagio de projetos e empreitadas, incluindo reporte;

e Assegurar o acompanhamento de processos de licenciamento, regularizagdo de terrenos, gestdo documental e

controlo de prazos;

e Servir de ponto de articulagdo com outras Diregdes e dreas funcionais;

Como referido, pretende-se com a criagao desta fungdo libertar os técnicos superiores de engenharia das tarefas

logisticas e administrativas, permitindo-lhes uma atuagdo mais focada na componente técnica, inovadora e estratégica .

dos projetos.

Em resumo:

Rubrica

Designacao atual

Designacao proposta

Area de projeto

Estudos e projetos

Estudos e projetos

Area de obra

Gestdo de obra

Obras

Nova fungdo de suporte

Apoio Geral
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O enquadramento, por fungdo, e respetiva fundamentacio, relativamente & totalidade do plano exposto, apresenta-

. S€ COMO se segue:

¢ Sustentabilidade e responsabilidade social (SRS)

A atual estrutura da- empresa conta apenas com dois elementos com qualificagio especifica em Seguranga no
Trabalho, o que se revela manifestamente insuficiente face a dispersdo territorial das infraestruturas, ao nimero
total de trabalhadores, ao regime de laboracio por turnos e aos riscos associados as operagdes em espagos

confinados, exposicdo a agentes quimicos e equipamentos sob pressao.

Embora nao exista legislagdo especifica que imponha um ndmero minimo de Técnicos de Seguranca para o setor, o
enquadramento legal em vigor (Lei n.° 102/2009) e os critérios técnicos de risco reconhecidos justificam a
necessidade de reforgo desta fungdo, assegurando uma resposta mais eficaz & prevencio, acompanhamento de

campo e conformidade legal da organizacio.

Encontra-se em curso, conforme previsto no PAO 2025 aprovado (despacho n.° 858/2024 de 2 de ‘dezembro de
2024 e Despacho do Ministério do ambiente e Energia n°82/MAEN/2024, datado de 10 de dezembro de 2024),
um processo de recrutamento para a drea de Sustentabilidade e Responsabilidade Social, cuja criagdo foi justificada
no ambito da necessidade de reforgo da capacidade interna da empresa na resposta as exigéncias crescentes nestas

matérias, tanto no plano regulatério como estratégico.

Este processo estd, contudo, pendente de autorizago por parte da tutela.relativamente 3 atribuicio do subsidio de
isengdo de hordrio (IHT) & posi3o a contratar, conforme j& anteriormente comunicado & tutela através da carta
com a referéncia S_SIMARSUL/2025/309 e S_SIMARSUL/2025/517, remetidas a0 MAEN e anexas ao presente
documento, situagdo esta que consideramos vir a estar colmatada até ao final do ano e por conseguinte concluido o

respetivo recrutamento.

A proposta de contratagdo de um guarto elemento (| técnico superior) prevista para 2026, com atribuicdo de
isengdo de hordrio de trabalho (IHT), visa assegurar méior capacidade de suporte técnico transversal, garantido o
cumprimento dos requisitos normativos aplicaveis aos sistemas de Gestio da Qualidade, Gestio Ambiental, Gestio
de Ativos e Energia e Gestdo da Seguranca e Satide no Trabalho, integrados no Sistema Global, cujo funcionamento
se rege pelos principios da melhoria continua e pelas normas de referéncia NP EN SO 9001, NP EN 1SO 14001,
NP 1SO 45001, NP EN ISO 50001 e NP ISO 55001, exigindo um acompanhamento técnico permanente e

especializado.
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A empresa entende que o/a trabalhador/a a recrutar para o SRS, com fundamento nas fungdes a exercer e na
necessidade imperativa de este/a Técnico/a de Seguranga garantir a sua presenga e acompanhamento das diversas
atividades de que serd incumbido/a, nomeadamente pela necessidade de verificagdo das condi¢des de trabalho e
seguranga dos trabalhadores da SIMARSUL. Tal implica que este técnico de seguranga deverd deserﬁpenhar as suas
fungdes em regime de isengdo de hordrio de trabalho (IHT), na modalidade de ndo sujei¢do aos limites maximos
dos periodos normais de trabalho, prevista pelo artigo 219.° n° |, al. a), do Cddigo do Trabalho (CT), aprovado
pela Lei.n.° 7/2009, de 12 de fevereird.

e Recursos Humanos (RH)

Propde-se a contratagdo de | Técnico Superior para refor¢o da drea.

A drea de Recursos Humanos da SIMARSUL encontra-se atualmente estruturada com 3 elementos,

nomeadamente:

e Uma responsdvel de drea (Técnica Superior), com ingresso recente (julho de 2025);
e Uma Técnica Superior '

e Uma Técnica, com fun¢des predominantemente administrativas.

Com um universo de cerca de 127 trabalhadores, a junho de 2025, dispersos por vérias instalagdes operacionais e
com regimes laborais diversificados (incluindo turnos, trabalho isolado e elevada exposicdo a riscos profissionais), a
dimensdo atual da equipa revela-se claramente insuficiente face as exigéncias técnicas, legais e organizacionais da

gestdo de recursos humanos num contexto como o da SIMARSUL. No final de 2026 a empresa prevé ter um

universo de 16! trabalhadores.

A atividade da drea de RH n3o se limita a gestdo administrativa dos vinculos laborais, envolvendo um conjunto

significativo de responsabilidades que incluem:

o Cumiprimento de obrigagBes legais e regulamentares (ex: ACT, ADSE, Sindicatos, Tribunal de Contas,
Relatério Unico, SIOE, e-Social, entre outras);

¢ Gestdo da formagio profissional e desenvolvimento de competéncias;

¢ Apoio a auditorias e inspegdes;

e Consolidagao de informagdo para reporte interno e externo (inleindo Grupo AdP e tutela);

e Participagdo em iniciativas transversais do Grupo (revisdes salariais, bem-estar, igualdade, mentoring, entre
outros);

e Apoio ao processo de avaliagdo de desempenho e gestdo de carreiras

A evolugdo dos projetos estratégicos da empresa — nomeadamente a implementaco de novas estruturas
organizacionais, o reforco da atividade operacional decorrente da integracdo do Municipio de Setdbal, e a previsivel
renovagao geracional — ird naturalmente aumentar a complexidade e intensidade da atividade da area, exigindo

maior robustez técnica e capacidade de planeamento.

N -
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Esta drea serd ainda responsdvel pelo planeamento, implementag3o e controlo de todas as a¢des de formagio que
se afiguram exigidas por requisitos legais ou por necessidades de melhoria técnica ou profissional e de
desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores da empresa, a que corresponde um referencial de 40

horas/ano.

Atente-se que, nesta vertente, estio previstas no Plano de Formacio vigente cerca de 93 acdes de formacio, as
quais exigem um conjunto de atividades que incluem a caracterizagdo das acdes e definigio de dmbito, selecdo da
entidade formadora, agendamento, acompanhamento, verificagdo de eficécia, controlo de assiduidade, para além de

toda a organizagao administrativa e legal requerida.

Assim, propde-se a contratagdo de | Técnico Superior para a drea de recursos humanos, com perfil polivalente,

que assegure um aumento na capacidade de resposta técnica da drea, maior especializagdo e fiabilidade na execuc¢io

dos processos e o reforgo da interface com as dreas operacionais e a administracao.

o Direcao de Infraestruturas (DINF)

A DINF concentra a maioria das necessidades identificadas, refletindo a reestruturagio orginica dos seus

departamentos de Manutengio e Engenharia.

As previsdes de necessidades de recursos humanos para a Direcdo de Infraestruturas em 2026 refletem, de forma
direta, as alteragdes estruturais jd descritas no capftulo anterior deste documento, onde se apresenta a nova

organiza¢do da empresa.
Neste contexto, as necessidades de admissdo para 2026 incluem:
Departamento de Engenharia

Fungdo — Apoio Geral

Conforme exposto no capftulo anterior, serd criada uma fungdo técnico-administrativa para suporte as atividades
transversais de engenharia. Esta fungdo € uma das componentes estruturantes introduzidas no novo modelo

organizativo da Direc3o de Infraestruturas.
Com a constituicio desta nova funcio, propde-se a contratagdo de | Técnico para a fungao de apoio geral.
Area — Obras

A fungdo anteriormente designada como “Gestdo de Obra” encontra-se atualmente assegurada por apenas |
técnico superior, ndmero que se revela manifestamente insuficiente face as exigéncias crescentes da atividade, quer
do ponto de vista da complexidade técnica, quer da necessidade de reforco da capacidade de acompanhamento e

supervisdo de intervencdes em curso e previstas.

De facto, conforme decorre do quadro apresentado anteriormente no presente relatdrio, a expectativa é que nos

préximos 5 anos sejam iniciadas cerca de 50 empreitadas.
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Atendendo a que um Engenheiro experiente dificimente consegue assegurar a gestdo de mais de 5 empreitadas
em simultaneo, mesmo que suportado numa equipa de fiscalizagdo robusta, resulta clara a necessidade de reforco

desta fungdo.

No dmbito do PAO 2026, prevé-se, por isso, a contratagdo de 2 técnicos superiores, sendo um para assumir a
funcdo de Responsdvel de Area, com enquadramento e capacidade de coordenagdo técnica, e por isso com

atribuicdo de comissao de servico, e outro para reforco da equipa executora.

Este reforgo visa assegurar a capacidade de resposta adequada aos desafios do préximo ciclo de planeamento e
investimento, e estd diretamente relacionado com as seguintes orientagdes estratégicas ja aprovadas para o triénio

© 2026-2028.

Departamento de Manutencao

Fungdo — Apoio Logistico

A fungdo de Apoio Logistico encontra-se integrada no Departamento de Manutencio da Direcio de
Infraestruturas e é hoje assegurada por um |_Unico trabalhador com tarefas maioritariamente administrativas
(gestdo de informacdo para carregamento no ERP-SAP, como sendo registo de entradas/saidas de armazém e

controlo documental).

A transicio de "Aprovisionamentos” para “Apoio Logistico” traduz a necessidade de cobrir todo o ciclo logistico —
planeamento de necessidades, compras, armazenamento, distribuicdo interna e suporte as equipas de manutencdo

e, indiretamente, operagdo.

A dependéncia a um Unico recurso cria, como ja mencionado, um ‘‘single point of failure”, comprometendo
continuidade de servico, capacidade de resposta a auditorias e cumprimento de prazos, bem como possiveis
inconsisténcias ou fragilidades na contabilidade analitica, fruto de dificuldades em garantir uma corrente atualizagdo

dos dados no ERP.

A insuficiéncia de recursos nesta fungdo poderd gerar atrasos na distribuicao de materiais, risco de ruturas criticas e

sobrecarga de tarefas no Unico trabalhador existente, comprometendo a resiliéncia operacional.
A proposta para 2026 visa a contratagdo de:

e | Técnico de Armazém e Logistica Interna, com responsabilidade pela organizagio fisica dos materiais,
recegdo e controlo de qualidade, seguranga no armazenamento e apoio direto ao funcionamento das
infraestruturas de saneamento;

e | Técnico de Apoio as Equipas de Manutencdo, dedicado a preparagdo de materiais para intervengdes,

transporte interno, apoio a obras urgentes e articulagdo com os centros operacionais da empresa.

J"?/‘-.SO .
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Tratando-se de um processo critico no ambito da gestdo da empresa e que estd sujeito a eventos de risco, o
mesmo carece de reforgo de controlo e de medidas preventivas para minimizar efeitos negativos. Assim, o reforco
com os 2 técnicos permitird transformar esta fungao num verdadeiro suporte operacional & manuten¢io e a gestio
de ativos, garantindo robustez logfstica, cumprimento de normas de seguranga e ambiente e a continuidade do

servigo publico essencial que a empresa presta.

Centro de Manutencio Interna da Quinta do Conde (CMi QTC) e Setubal (CMi STB)

Os Centros de Manutengdo Interna constituem uma drea essencial da SIMARSUL na resposta didria as necessidades
de manutengdo, assegurando a execugdo de trabalhos internos que vao desde a manutencio preventiva e corretiva

de equipamentos até a preparagao e adaptagao de componentes criticos para as instalacdes de saneamento.
Centro de Manutengdo Interna da Quinta do Conde (CMi QTC)

Atualmente, a drea de Manutencdo Interna, que se pretende reconfigurar na drea CMi QTC, dispde de 11
trabalhadores, distribuidos por vdrias frentes de trabalho e os quais correspondem a 5 equipas de manutengio. A
proposta para 2026 prevé o reforco com mais 2 técnicos, totalizando 13 elementos, nimero que ‘permitird a

constituicdo formal de seis equipas de dois elementos.

O novo modelo organiza-se da seguinte forma:

e 5 equipas de 2 elementos cada ', dedicadas a manutengdo corretiva (resposta a avarias, paragens, etc.);

e | equipa dedicada exclusivamente a manutengdo preventiva, cuja criagdo depende da contratagio dos dois
técnicos agora propostos.

e | técnico superior, que assumird a funcdo de Responsdvel de Area, garantindo o enquadramento técnico e

funcional da equipa.
Em suma, propde-se a autorizagdo para contratagdo de 2 técnicos para reforco da drea.
Centro de Manutengio Interna de Setibal (CMi STB)

O CMi STB estd em fase de constituicdo, na sequéncia da decisio estratégica de internalizagio da funcdo de
manutengdo que anteriormente se encontrava assegurada por entidades externas. Esta medida foi formalmente
contemplada no PAO 2025, que previa a contratagdo de 8 trabalhadores, autorizacio essa ji concedida e

concretizada, com os respetivos recrutamentos.

A semelhanca do modelo definido para o Centro de Manutencio Interna da Quinta do Conde, prevé-se que esta

nova unidade diépor\ha de:

' Por razses de seguranga operacional, existem muitas atividades no dmbito da manutengdo que ndo podem ser realizadas por um Unico trabalhador,
exigindo a constituicao de equipas de, pelo menos, dois elementos. Esta exigéncia decorre da natureza dos trabalhos — frequentemente realizados em espacos
confinados, instalagdes com risco elétrico, operagdes em altura ou manobras em equipamentos pesados — e visa assegurar a adequada resposta em caso de
emergéncia, conforme previsto nos normativos internos de seguranga e nas boas prticas do setor. Além disso, a dispersio da rede exige que cada equipa
opere de forma auténoma e tecnicamente competente, sem possibilidade de dependéncia de apoio imediato, o que justifica a constituigio de pares técnicos e
a atribuigao de viaturas e kits de intervencio préprios a cada equipa.
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e 5 equipas de dois técnicos para intervengao em manutengao corretiva;

e | equipa dedicada exclusivamente a manutengdo preventiva;

e | técnico superior, que assumird a fungdo de Responsavel de Area, garantindo o enquadramento técnico e
funcional da equipa. Informamos que serd atribuida a funcio de Responsavel de Area a um trabalhador que
ja integra os quadros da empresa. Esta decisdo resulta da avaliagdo interna que identificou o colaborador
como detentor das qualificagdes técnicas e do know-how necessarios para o desempenho éficaz da fungdo,
assegurando continuidade, conhecimento do contexto operacional e alinhamento com os objetivos da
organizagao. Importa ainda referir que esta nomeagdo nao implicarda um aumento de custos para a
empresa, uma vez que o trabalhador ja aufere subsidio de IHT, o qual serd substituido pela comissao
de servico, ambos com uma valorizagdo equivalente de 21,2%, conforme previsto no enquadramento

remuneratdrio aplicvel.
Este modelo pressup&e uma estrutura total de |3 elementos: 12 técnicos e | técnico superior.

Considerando os 8 trabalhadores jé autorizados, cujo recrutamento se encontra concretizado, e tendo em conta a
saida de um trabalhador em dezembro de 2023, cuja substituicio ainda ndo foi concluida, torna-se necessério

solicitar autoriza¢do para:

e Contratagdo de 3 técnicos, para completar as equipas previstas no modelo funcional;

e Substituicdo de | técnico, que saiu em 2023 e cuja auséncia compromete o equilibrio das equipas.

A autorizagdo para a contratagdo de 4 trabalhadores adicionais (3 por crescimento orgénico e | por substituicao) é
essencial para completar a estrutura do Centro de Manutengdo Interna de Setubal, assegurando um modelo
técnico, e organizacional, coerente com o que foi definido para o CMi da Quinta do Conde. Esta proposta
materializa os compromissos assumidos no PAO 2025 e reforga a capacidade da SIMARSUL para assegurar, com
meios préprios, a manutengdo e fiabilidade das-suas infraestruturas, num setor critico para a saude publica e

sustentabilidade ambiental.

A constituicdgo de equipas dedicadas a manutengdo preventiva é um passo estratégico para reduzir a dependéncia
de intervengdes reativas, diminuindo tempos de inatividade e o risco de falhas criticas, garantir a execug@o do plano
de manutengdo preventiva definido e melhorar a gestao de ativos da empresa, contribuindo para o cumprimento

de metas do PENSAARP 2030, da ISSO 55001 e das orientagbes de eficiéncia operacional da tutela e do regulador.

e Area “Gestio de Atividades Especializadas’’

A drea conta atualmente com 2_técnicos superiores — sendo atualmente designada de fungdo de manutengdo

externa —, o0 que se revela manifestamente insuficiente para a gestdo transversal, tecnicamente exigente e
territorialmente dispersa dos servigos contratados. No ambito da revisio da estrutura orginica da SIMARSUL,

refletida no capftulo anterior, um deles serd transferido para a drea CMi STB.
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PropSe-se, por isso, a contratagdo de | novo técnico superior, que assumird funcdes de Responsdvel de Area, com

competéncias de planeamento, priorizagao, validagdo técnica, e articulagio com as demais direcSes, dreas e funcdes

da empresa e, por isso, com atribuigdo de comissdo de servico.
Esta autonomizagdo da fungdo permitira:

- Maior especializagdo e responsabilizacao funcional;
- Redugdo de riscos de n3o conformidade e duplicagio de intervencGes;
- Ganhos de eficiéncia e melhoria no controlo de qualidade técnica, acompanhamento e monitorizacio dos

Servigos externos.

e Funcdo de automacio

Conforme ja exposto, a fungdo de Automagio serd criada pela primeira vez na estrutura da SIMARSUL de forma
auténoma e dedicada, refletindo a necessidade critica de acompanhar a crescente complexidade tecnolégica das

infraestruturas da empresa.
A auséncia de um técnico especializado nesta drea tem gerado:

- Dependéncia quase total de fornecedores externos em tarefas criticas (diagndstico, reprogramacio,
afina¢Ges), situagdo agravada com o aumento de atividade com a integrag3o das infraestruturas de Setubal;
- Dificuldades na integragao de dados em sistemas internos de apoio a decisdo;

- Potencial aumento de tempo de inatividade por falhas de diagndstico técnico.

Prope-se, assim, a contratacdo de | (um) técnico superior especializado em automacio, com atribuicdo de isencio
de hordrio de trabalho (IHT), e com competéncias em programagio de autématos, instrumentacdo, controlo de

processos e integracio de sistemas.

A empresa entende que ofa trabalhador/a a recrutar para a fungio de automagio, com fundamento nas funcdes a
exercer e na necessidade imperativa de este/a Técnico/a garantir a sua presenca e acompanhamento das diversas
atividades de que serd incumbido/a, nomeadamente pela necessidade de manutencio em funcionamento e
reparagdo dos equipamentos criticos das infraestruturas. Tal implica que este trabalhador deverd desempenhar as
suas funcSes em regime de isencdo de hordrio de trabalho (IHT), na modalidade de nio sujeico aos limites
maximos dos periodos normais de trabalho, pre\)ista pelo artigo 219.% n.° |, al. a), do Cédigo do Trabalho (CT),

aprovado pela Lei n.° 7/2009, de |12 de fevereiro.

e Gestio de Energia
No ambito do PAO 2023 (despacho n.° 304/2023 do SET, datado de 20 de julho de 2023 e despacho conjunto
coberto pelo oficio n.° 4943, datado de 24 de julho de 2023) foi solicitada e autorizada a contratacio de 3
trabalhadores, em 2023, por aumento de atividade, decorrente da implementacdo do Programa de Neutraidad

Energética do grupo AdP, aprovado pelo concedente.
' !
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Até ao momento foi apenas possivel concretizar o recrutamento de | destes recursos (I Técnico Superior),

solicitando-se assim, no ambito do PAQ 2026, nova autorizagdo para a contratagao de | técnico.

4. DO PLANO PLURIANUAL DE SAIDAS DE TRABALHADORES AO PLANO DE SUCESSAO

O outro lado da moeda de jd terem sido assinalados 20 anos de atividade € patente quando se analisam indicadores
como idade média, atualmente de 50 anos, e perspetivas de evolugdo do nimero de trabalhadores com idade igual
ou superior a 67 anos de idade e com acesso a pensao de reforma/aposentagdo, que sugere que até 2030, um

quarto do quadro de trabalhadores atinge a idade de acesso a penséo/aposéntagio.

Evolucdo da entrada de trabalhadores em idade de
reforma (pressuposto 6/ anos)

o0 202
w18 15% &
= 10 10% =
o A =
A o

2025 2026 2027 2028 2029 2030

And
Trabalhadores ern idade de reforma no ano Acumulado ==« 7% quadro

Figura 26 - Evolugdo da entrada de trabalhadores em idade de reforma

Por categorias profissional, a maior incidéncia concentra-se no grupo mais numeroso, dos técnicos operativos.

Técnico Superior 0 0 0 0 0 0
Técnico Operativo | 0 0 2 0 0 3
g 0 | 0 0 3

I

Técnico ) |

Tabela I | - Numero de trabalhadores em idade de reforma por categoria profissional.

Muito cientes do exposto, a Empresa encontra-se a preparar um plano de sucessao.

5. GASTOS COM PESSOAL

No quadro seguinte apresenta-se a evolugao dos gastos estimados para 2026 e a sua comparagdo com os anos de

2025 e 2024:




N SIMARSUL
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 N/ Grupo Aguas de Partugal

L [ A A\

‘ PAO STIMADO
Remuneragdes dos Orgaos Socais 316984 382295 347769 409 139 421 454 430397

Remunerag3o do Pessoal 3231408 3758073 3577428 ° 4301279 4641151 4731707
Encargos sobre Remuneragdes 751998 912462 886385 | 050 621 J 122501022 - [ [S(F4EE
Seguros 278 865 350392 244 842 57 4 370 685 378098
Outros Gastos com Pessoal SI8IFZA 202 176 231 059 263 257 267 847 278 490
Trabalhos para a Prépria Empresa - -

Total 4595 35 5605 39 > 287 4872 6381 7C (1249 6970 151

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela |2 - Gastos com pessoal — 2024 a 2028

Verifica-se que, ao nivel dos gastos com pessoal, o fecho de 2025 apresenta valores abaixo dos previstos no PAO
2025, fundamentalmente pelo efeito da entrada mais tardia das substituicdes diretas de trabalhadores e dos novos
trabalhadores considerados no anterior processo orgamental. Verifica-se, em 2026, um acréscimo significativo nos

gastos com o pessoal, em resultado do efeito em ano completo das admissdes concretizadas em 2025 e da entrada

de novos trabalhadores em 2026.

Damos nota de que, a partir de 2024, passaram a ser contabilizados nas rubricas afetas aos gastos com pessoal
(associado aos Orgios Sociais), os custos associados a prestacio de servicos do Revisor Oficial de Contas,

representando este gasto cerca de |15 mil euros em 2026.
Sobre os gastos com pessoal previstos para 2026, merecem destaque as seguintes matérias:

e [feito em ano completo das entradas aprovadas para 2024 ou 2025 nos respetivos instrumentos de
planeamento, com um gasto estimado em 2026 de cerca de 837 mil euros, cujo detalhe se apresenta em

seguida:

entradas autorizadas no PAO 2024 (considerando a ex

carntamentos) en cada exercicio

Admissdo = Ano EF PAO EST EST Despacho de autorizagao/
Diregao = -
trabalhadores admissdo 2025 2026 2027 2028 ObservagGes
Técnico Superior ~ CEA 2025 21002 32402 32302 32358 Aprovagio PAO 2024
Técnico Superior RH 2025 27 071 573178571078 57 334 Aprovagao PAO 2024
: Ainda ndo contratado - Aguarda-se pronuncia pela
Técnico Superior SRS 2025 9105 38 445 37995 38051 tutela acerca do pedido de atribuicao de IHT,
) conforme explanado no capitulo anterior
Técnico Superior  DAF 2025 22104 32402 32302 32 358 Aprovagao PAO 2024

Tabela I3 - Efeito das entradas autorizadas no PAO 2024
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Admissio H Ano EF PAO EST EST Despacho de autorizagao/
trabalhadores RSS20 admissao 2025 2026 2027 2028 Observagoes
*Técnico Superior ST 2025 7741 B2V/.57MES783 02 SIS 58
Técnico Superior INO 2025 7741 52575720378 07837558
Técnico Superior DAF 2025 7741 B2N757 MG ) 0V S /358
Técnico Superior DOP 2025 7741 39465 39015 39071
Técnico Superior DOP 2025 7741 B9K65 M3 0L0 1SS Ol0|
Técnico DOP 2025 6121 30998 30548 30604
Técnico Superior DINF 2025 7 T BRY75 753793 02303 58
Técnico DINF 2025 14645 37205 36754 36810 Autorizagdes concedidas ao abrigo do PAO 2025
Técnico DINF 2025 14645 37205 36754 36810
Técnico DINF 2025 14645 37205 36754 368I0
Técnico DINF 2025 9296 35 730l 38781 38837
Técnico DINF 2025 10162 25978 25528 25584
Técnico DINF 2025 [GlI62% 2259788 = 25528 #5584
Técnico DINF 2025 990! 25978 25528 25584

Técnico DINF 2025 4393 27 745 27 295 278351

49

Tabela 14 - Efeito das entradas autorizadas no PAO 2025

s ocorridas em 2025 (por reflorma ou outros)

Admissio 3t Ano Eb PAO EST EST Despacho de autorizagao/
Direcao ar 3
trabalhadores admissao 2025 2026 2027 2028 Observagoes
Técnico STI 2025 23903 36 855 36754 36810 Substituigdo de trabalhador que saiu em dez/24
Técnico Operatvo ~ DOP 2025 15511 2308l 22 981 24 336 Substituigdo de saida por reforma em jan/25

Técnico Operativo ~ DOP 2025 16954 27 815 27714 29 394 Substituicdo de trabalhador que saiu em maio/25

Admissio b Ano EF PAC EST EST Despacho de autorizagao/
Direcao b A
trabalhadores admissdo 2025 2026 2027 2028 Observagoes
Técnico BTNF_ 2025 10231 32527 32077 32 132 Substituicdo por reforma
- DINF- -
Técnico MAN 2025 7321 30985 30535 3059 Substituigdo por reforma

Técnico Operatvo ~ DOP 2025 2229 27 528 27077 27 726 Substituigdo por reforma

Tabela 6 - Efeito de substituicbes por reforma a ocorrer até ao final de 2025

<
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* No ano de 2026 sdo incontorndveis os efeitos do grande volume de entradas de pessoal, com um impacto

estimado em cerca de |84 mil euros, conforme detalhe seguinte:

as - Impacta no

Admissdo e Ano =7 PAOC EST EST Despacho de autorizagao/
trabalhadores 5 admissdo 2025 2026 2027 2028 Observactes

Substituigdo de trabalhador que saiua | 1/12/2023 e o

Técnico DINF/MAN 2026 - 8954 25152 67 51581 T R Vi ek

Tabela |7 - Efeito das substituicbes de saidas

2lhadiores - Reforma da estinitura organica da Diregdo de Infracstruiuras

Admissio e Ano ER PAO EST EST Despacho de autorizagao/
trabalhadores Digce0 admissdo 2025 2026 2027 2028 Observagdes
Técnico DINF/GEN =~ 2026 - 8954 25526 25582
Técnico DINF/ENG 2026 - 8195450 5152 6 S0 51582
Técnico Superior DINF/ENG 2026 - 19304 56576 56632
Técnico Superior DINF/ENG 2026 - 11 72122 32300 32356
Técnico Superior DINF/MAN 2026 - 3110 37993 38049
Técnico DINF/MAN 2026 - 8954 25526 25582

Conforme justificado nos pardgrafos constantes do

Técnico DINF/MAN 2026 - 8954 25526 25582 >
presente capftulo.

Técnico Superior DINF/IMAN 2026 - 19304 56 576 56 632

Técnico DINF/MAN 2026 - 12696 36752 36808

Técnico DINF/MAN 2026 - 8954 25526 25582

Técnico DINF/MAN 2026 - 8954 251526 ) 51587

Técnico DINF/MAN . 2026 - 12 696 36752 36808

Técnico DINF/MAN 2026 - 8954 25526 25582

Tabela |8 - Efeito das admissGes de trabalhadores - revisdo da estrutura organica da DINF

abalhadores - Redimensionamaento da estrutira

Admissdo S Ano EF PAOC EST EST Despacho de autorizagao/
trabalhadores 3 admissdo 2025 2026 2027 2028 Observagoes
Técnico Superior SRS 2026 - 3110 37993 38049  Conforme justificado nos pardgrafos constantes do

Técnico Superior RH 2026 S 1113212 3 012 00 R 3 24356 presente capftulo.

—¢

Tabela |9 - Efeito da admissdo de trabalhadores - redimensionamento da estrutura

® Valorizagdo dos saldrios médios com referencial fixado em 4,6% da massa salarial e RMMG (remuneracio
minima mensal garantia) de 920,00€, atendendo ao Acordo Tripartido de valorizacio social e crescimento

econdémico para 2025-2028, no valor de cerca de 80 mil euros no ano de 2026;
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e Evolucdo salarial dos/as gestores/as e Orgios Sociais em 2,15%, equivalente a um valor de 8 678 euros em
2026;

e Promogdes por atos de gestdo'®, no montante de 42 mil euros, incluindo os impactos com encargos sociais.
As promogées por ato de gestdo estdo previstas nos Acordos Coletivos de Trabalho e, na realidade, fazem
parte do normal funcionamento de qualquer empresa. Estas progressGes representam apenas 0,7% da
massa salarial prevista para 2026, traduzindo-se em 7 trabalhadores. As situacdes consideradas neste
ambito foram alvo de uma andlise criteriosa, caso a caso, e correspondem a necessidades estruturais e
funcionais identificadas como prioritarias e inadidveis pela atual Administraggo.

Em causa estdo ajustamentos pontuais e cirdrgicos, que visam, conforme jd mencionado:
- o Corrigir distor¢des remuneratdrias entre trabalhadores com fungdes equivalentes;
o Reconhecer o mérito e o desempenho diferenciador de trabalhadores com responsabilidades
criticas;
o Garantir a retencdo de talento técnico e operacional .em dreas-chave para a continuidade do
servigo.

¢ No que diz respeito a formagao, a variagao dos gastos face a estimativa de fecho para 2025, é de 78 mil
euros. O nivel de execugdo do plano anual de formagdo tem-se mantido aquém dos niveis ambicionados
pela SIMARSUL. A empresa estd obrigada a assegurar, em média, 40 horas anuais de formagdo a cada
trabalhador, nos termos da lei, tendo de efetivar cerca de |20 horas por triénio.

e Relativamente aos seguros de saide e vida, verifica-se que o aumento da idade média nas empresas do
grupo AdP e consequentemente o nivel de consumo registado, especialmente na apdlice de salde,
justificam a necessidade de atualizar os valores de mercado. Deste modo, antecipando-se que a
renegociacdao de novas anuidades para os seguros de salde e vida introduzam variagdes significativas nas

condi¢ces contratuais, 0 cendrio que se utilizou justifica a variagdo de aproximadamente | 13 mil euros.

'3 A SIMARSUL, a semelhanca das demais empresas do Grupo, atua num setor altamente técnico e regulado, que exige perfis de elevada
qualificagdo e competéncias especializadas em dominios criticos como a engenharia, gestio de ativos, tecnologias de informacio,
ciberseguranga, sustentabilidade, inovagao e regulagao. A inexisténcia prolongada de mecanismos de progress3o funcional tem vindo a gerar
riscos crescentes de desmotivagdo e rotatividade de quadros qualificados, perda de competitividade face ao mercado e desequilibrios entre
fungdes e remuneragdes, com impacto na equidade interna.

A possibilidade de valorizar, de forma criteriosa e ponderada, os trabalhadores que demonstrem mérito, adquiram novas competéncias ou
assumam funcdes de maior responsabilidade, constitui um instrumento essencial de gestdo de pessoas, que importa preservar. A auséncia
total de previsibilidade orcamental para promogdes, ainda que condicionadas, compromete a autonomia técnica e de gestdo que a legislagao
atribui as entidades do Setor Empresarial do Estado, fragilizando a capacidade destas empresas para cumprir a sua missao publica com equipas

adequadas e motivadas. 4—_"
SEssAR
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Em seguida, e atendendo a que a proposta de revisdo da estrutura organica da Empresa pressupde a criacio de
duas novas dreas e contratagdo de elementos para chefiar as mesmas, assim como a atribuicio de IHT a
trabalhadores, resume-se, no quadro abaixo, a afetagdo entre a contratacdo e o subsidio concedido, bem como a
sua quantificagdo ao nivel do acréscimo que tal representa na massa salarial da empresa. Estas necessidades
encontram-se fundamentadas no- capitulo “E. Recursos Humanos — 3. Previsio de necessidades de recursos

humanos para 2026’

Destaca-se, no entanto, a proposta de atribuicdo de subsidio de isengdo de hordrio a um elemento da equipa de
Recursos Humanos da SIMARSUL, pelo facto das tarefas administrativas e respetivos prazos de reporte associados
(legais e outros) implicarem muitas vezes a extensdo do respetivo hordrio de trabalho, bem como pela dimensio da
drea geogrdfica abrangida pela atividade da empresa e tempos de deslocagdo inerentes que obrigam, também, a

referida extens3o de hordrio.

Atribui¢des de IHT

- E DINF - Manutencdo - Area de
Técnico Superior

Automagao 18314 o BEIS 3615
Técnico Superior SRS 113154 3615 3615
Técnico RH 2703 2703 2703
TOTAL | 5332 9932 9932

AtribuigGes de Comissdo de Servico

- ) DINF - Manutengio - Area de Gestio de
Técnico Superior

Atividades Especializadas 2065 5678 5678
Técnico Superior NP arsalie
Area de Obras 2065 5678 5678
TOTAL 2 4130 1113357, 11357
TOTAL3 (2+1) 9461 21289 2] 289
Massa Salarial Global (MS) 6381707 6827 249 6970 151
Peso TOTAL3/MS 0,148% 0312% 0305%

Tabela 20 - Efeito nos gastos com pessoal da atribuicdo de IHT e de Comissdo de Servigo

Conforme mencionado anteriormente, propde-se igualmente a atribuicio da funcio de Responsdvel de Area
“Centro de Manutengdo de Setiibal” a um trabalhador que jd integra os quadros da empresa. Esta nomeagio nio
implicard um aumento de custos para a empresa, uma vez que o trabalhador jd aufere subsidio de IHT, o q‘uaI
serd substituido pela comissdo de servico, ambos com uma valorizacdo equivalente de 21,2%, conforme

previsto no enquadramento remuneratério aplicavel.

Damos igualmente nota do pedido de reclassificagdo obrigatdria, ao abrigo do disposto na cldusula 21.2 n.° 2, dos
ACT, sobre a qual se aguarda despacho favordvel do Ministério do Ambiente e Energia, conforme correspondéncia
S_SIMARSUL/2025/309, datada de 14/04/2025, e a qual se anexa ao presente documento.

No quadro abaixo apresenta-se o apuramento de alguns rdcios relevantes associados aos gastos com pessoal,
conforme orientagdes constantes nas Instrugdes de Elaboragdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2026 -
2028:
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Damos nota de que na SIMARSUL nZo existe qualquer beneficio pds-emprego e nio tem instituido qualquer

sistema complementar de pensdes.

Por essa razdo nao efetua o pagamento de qualquer complemento s pensdes atribuidas pelo Sistema Previdencial
da Seguranca Social, pela CGA, |.P, ou por outro sistema de protegdo social, nem mesmo de complementos
~ integralmente financiados pelas contribuigdes ou quotizagdes dos trabalhadores, através de fundos especiais ou de

outros regimes complementares, nos termos da legislagdo aplicdvel.

F. INFORMACAO FINANCEIRA

|. INDICACAO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE OPERACIONAL E DO
INVESTIMENTO

Remete-se para o capitulo H. Plano de investimento anual e plurianual — 3.2. Financiamento e endividamento.

O quadro seguinte apresenta as fontes de financiamento das atividades de investimento da Empresa:

95 112037 95704 667 I0264645 118315232 122911971

|

Passivos nao Correntes

96272876

Empréstimos 50304 655 47 849 634 51222507 59838179 77774626 84 507 441
BEI 50304 655 47 849 634 44222 507 37838179 30774 626 23507 441
Banca Comercial/Suprimentos 0 0 7 000 000 22 000 000 47 000 000 61000 000

Subsidios ao investimento 45968 221 47 262 403 44482 160 42 626 466 40 540 606 38 404 530
Subsidios Comunitdrios 45960 262 44 005 385 44 447 875 42414681 40371 321 38317 744
Outros Subsidios 7959 3257018 34286 211786 169 286 86 786

Passivos Correntes 8335443 17 103 208 6425 107 6696314 73R ZS|IfRS45

Empréstimos 8335443 17 103 208 6425 107 6696314 73431111 7511345
BEI (MLP - amortizagdo ano seguinte) 5828482 6 637 695 6425107 6696314 7343 111 7511345

Banca Comercial/Suprimentos

10465513

2506961

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 22 - Fontes de financiamento

O financiamento necessario serd assegurado através de linhas de financiamento negociadas pela AdP SGPS para as

empresas do Grupo AdP.

2. SERVICO DE DIVIDA

Relativamente ao servigo de divida dos empréstimos existentes junto do BE:
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BEI Il A-5 Tx. Fixa 476%  16/122030 343 220 729 500 743 420 851420 104239 183460 148570 111898

BEI Il A-8 Tx. Fixa 004%  16/12/2030 343220 729 500 743 420 851 420 766 | 349 1092 823
BEL Il A-13 Tx.Fixa = 004% 16/122030 343220 729 500 743 420 851 420 766 | 349 1092 823
BEI Il A-14 Tx. Fixa 004%  16/12/2030 ' 343220 729 500 743 420 85! 420 766 1349 1 092 823
BEI lil C-24 Tx. Fixa 0.11%  16/06/2034 282910 581 180 625 980 670 930 3532 6,606 5970 5278
BEI il C-34 Tx. Fixa 221%  16/06/2034 565820 | 162360 1251960 1341860 144421 270102 244098 215804
BEl Il C-41 Tx. Fixa 2219%  16/06/2034 480 947 988006 1064166 1140581 122758 229587 207483 183434
BEI Il C-48 " Tx Fixa 221%  16/06/2034 226 328 464 944 500 784 536744 57768 108041 97 639 86322

2928885 6114490 6416570 7095795 435018 801842 707037 605204

Tabela 23 - Plano financeiro | BEI

Para os novos financiamentos a contratar em 2027/2028, ndo vdo ocorrer amortizagdes de capital no. periodo do

PAO em apregco.

Os encargos financeiros decorrem dos juros dos financiamentos e das comissGes de garantia dos financiamentos

junto do BEI.

3. ACOES OU ATIVIDADES QUE SEJAM OBJETO DE FINANCIAMENTO AINDA NAO
CONCRETIZADO

Ndo aplicdvel. A Empresa ndo tem a¢Ses ou atividades que sejam objeto de financiamento ainda ndo concretizado.

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Todos os elementos econdmicos e financeiros, bem como de atividade, apresentados no presente documento,
correspondem as melhores previsdes da empresa, sendo suportadas no EVEF (que constitui o anexo !l do contrato

de concessdo) e no Orcamento para 2025.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual
(“Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements”), Normas Internacionais de
Contabilidade e de Relato Financeiro (IAS/IFRS) e normas interpretativas (SIC/IFRIC), tal como adotadas pela Unido

Europeia, aplicdveis a | de janeiro de 2015.

Em seguida apresentam-se as demonstragSes financeiras para o periodo 2026-2028, sendo apresentados, sempre

que necessario, comentdrios explicativos.
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4.1. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

'AQ 1S O

224231399 245 068 580

ST

254562 244

" 17/
Ativos ndo correntes 2248

2141159266 14308 213347267

Ativos intangiveis liquidos 143588091 148823961 141737981 147403019 162878 117 167620446
Ativos intangiveis 232765716 244695025 237588 104 252378045 275354203 294 143483
Amortiza¢bes acumuladas -89 177625 95871064 95850122 -104975026 -112476086 -126523 037
Ativos fixos tangiveis liquidos 55 484 25978 49 548 47282 45 004 4200115
Ativos fixos tangiveis 66 964 37 684 66 964 66 964 66 964 66 964
Amortizagbes acumuladas -11 479 -1'1 706 -17416 -19 682 221 960 -24 249
Ativos sob direito de uso liquidos 301 133 [ 121949 445 570 | 479331 | 350 895 836 191
Ativos sob direito de uso 42| 341 | 454 077 706 624 2132789 2628723 2677 027
Amortizagbes acumuladas -120208 -332 128 -261 054 -653457  -1277828  -1840835
Outros ativos financeiros 79989 79989 79 989 79989 79989 79 989
Impostos diferidos ativos 4743 692 5612901 5058 563 5377208 5648 181 5766563
Desvio tarifario ativo 65131396 68890049 65975616 69844570 75066395 80216341
Clientes e outros ativos ndo correntes 259 482 259 482 0 0 0 0
Ativos correntes (6685814 13296737 19559103 19414282 18711549 10955564
Inventarios 696 166 51.469 700 000 700 000 700 000 700 000
Clientes 11411253 7044085 11480905 8 605 247 7 119 695 6361 355
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 453 952 0 470905 237 369 6 259
Outros ativos correntes 3918236 4247 131 5586 446 3318462 28| 7IN77.6 | 892 256
Acréscimo de rendimentos | 680 345 XS 91556 | 863 596 913030 14838 | 649
Gastos a reconhecer 105 750 - 17980 7716 7716 7716 7716
Outros devedores 148 987 12248 76777 76777 76777 76777
Estado e outros entes publicos 1898381154, 2 625347 3638 357 2320938 2072445 | 806 | 14
Caixa e seus equivalentes 660 159 | 500 100 879118752 6319667 8 482 709 | 995 694

238 1110461 232906 370 263780 129 265517 808

Capital social 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000
Reservas e outros ajustamentos 916201 1 066918 | 062 161 1209974 1 358726 1512228
Resultados transitados 47200308 50063936 49973556 52782003 55608293 58524837

Resuttado liquido do exercicio

SRli4902

2956260 2975043 3070046 316757l
79 245 7 78991 977

SN0 81 967019 35 037 066

DSOS TR0 COrTentes 138973 737 136480525 139577850 146458330 163536383 162472520

Empréstimos 50304 655 44920749 51222507 59838179 77774626 84507 441
Passivos da locagdo 74 950 658 857 i/ 28423 782777 647 697 226 220
Fornecedores e outros passivos n3o correntes 8957 662 10464822 8919671 8618271 8307 158 7 985 986
Impostos diferidos passivos 14994399 16133514 15115554 15836897 16818730 17696057
Acréscimos de Gastos do Investimento Contratual 15506202 17040179 16720376 15849876 16681695 11027 107
Subsidios ao investimento 49 135870 47262403 47527319 45532330 43306478 41029709
Passivos correntes 15835627 22384765 14336543 1522033 15206 680 14840651
Empréstimos 8335443 17103208 6425 107 6696314 78343 8N]f| 7511 345
Passivos da locagao 135 865 381 784 283 007 588 058 599 502 432971
Fornecedores | 2626755 3389284 2783 256 4170024 3460 435 3079978
Outros passivos correntes 4207 563 | 510489 4635731 3765936 3803 632 3816357
Acréscimo de gastos 2813880 456 289 2762049 2489 151 2512411 2519281
Rendimentos a reconhecer 98 824 112615 96 362 96362 96 362 - 96 362
Ouitros credores 390054 100413 102 577 102577 102577 102 577
Estado e outros entes publicos 904 805 841 173 | 674 743 | 077 846 | 092 282 | 098 137

209 442

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 24 - Demonstragdo da posicdo financeira previsional
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Relativamente ao balango previsional, entende-se ser de referir que a variagao verificada em ativos intangiveis diz
respeito ao investimento programado e orcamentado para o triénio 2026 a 2028, encontrando-se a empresa a
realizar um conjunto muito significativo de investimentos que visam a resolugdo de problemas relativos ao
tratamento e rejeicdo de efluentes. Referir ainda que os investimentos em curso e programados dizem respeito aos
investimentos previstos no Contrato de Concessao, cuja programagao inicial estava concentrada entre 2017 e 2022,
tendo-se executado, nesse periodo, apenas cerca de 50% do investimento previsto. Desta forma, face ao contexto
econdmico e financeiro e ao conjunto de importantes restri¢des, o mesmo tem-se prolongado significativamente no
tempo, coincidindo agora com as intervengdes de investimento decorrentes da integragao do Municipio de Setdbal.
Sobre esta matéria, destaca-se o ja mencionado em maior detalhe no capitulo “H. Plano de investimentos anual e

.

plurianual

Importa também destacar e explicitar os montantes previstos em empréstimos, representando um aumento para
2026, situagdo que se justifica com a necessidade de financiamento do.novo ciclo de investimentos programados,

conforme explanado em detalhe no capitulo ‘3. Cobertura financeira dos investimentos (EVEF)”.

4.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

PrestagGes de Servigos 28081 666 28355106 28813651 29735719 30438172 31196794
Rédito da Construgdo 3055242 * 1203 436 4822388 14789941 22976158 18789280
Defice/superavit tarifario recup. custo -1 175242 2418930 844219 3868 955 5221 825 5149 946
Gasto das Vendas/Variagao dos Inventdrios -537 318 -604 569 <529 730 -657 404 -677 62| -672 202
Gastos da Construgdo 3055242 -11203436 4822388 -14789941 -22976158 -18789280
Fornecimentos e Servicos Externos -11438618 -12263560 -12262527 -14152979 -14473237 -14264028
Gastos com Pessoal 4595351 5605397 5287482 6381707 -6827249 -697015!
Amortiz., DepreciagGes e Reversdes do Exercicio  -7716638 -8302510  -8045 7'93 -8649074 8959527  -8957659
Perdas por Imparidade e Reversdes 0 0 -8 524 0 0 0
Subsidios ao Investimento 2294 265 2017954 2 240 640 2244990 2265852 2276769
Outros Gastos e Perdas Operacionais -204 743 -253 443 -225 431 -208 469 -232273 -236 568
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 135) 4157/ 86 653 69 695 66 542 66 542 66 542
Resultados Operacionais 4 847 478 5849 164 5608717 5866 573 6822 483 7 589 443
Gastos Financeiros 2149118 -1 878 261 -2 157 273 -2276731 -3033 595 -3 597 185
Rendimentos Financeiros 282 393 178 102 521383 216585 121 999 42 865
Resuttados Financeiros -1 866724  -1700159  -1635890 -2060145 -2911596  -3554320

Resultados Antes de Impostos

Imposto do Exercicio -1011376 -1 179186  -1210283 -428 687 -129 980 -108 607
Imposto Diferido ' 949 831 145 083 193716 -402 697 710861 -758 945

Resultado Liguido do Exercicio

Qer'alhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 25 - Demonstragdo dos resuftados por natureza previsional
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O resultado da empresa atinge cerca de 3 milhdes de euros positivos em 2026, crescendo |19 mil euros face 3

estimativa de fecho de 2025.

Os gastos e os réditos apresentados na Demonstragdo de Resultados Previsional resultam das atividades planeadas
para 2026 e previstas em Contrato de Concessio, sustentado no Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro,
ndo se prevendo o lancamento de novas tarefas e atividades que carecam de quantificagio e afericao para andlise
da respetiva susten'tabilidade para além da jd plasmada nos respetivos contratos e na revisio do EVEF que se

encontra em fase de concretiza¢zo.

O volume de negécios previsto para 2026, expurgado do rédito dos servicos de construgdo e desvios de
recuperagao de gastos, apresenta um valor superior ao verificado nos anos de 2022, 2023 e 2024, em resultado do
Importante crescimento da atividade e da aplicagdo da tarifa prevista no EVEF atualizada a 2026 para o tratamento

]
de dguas residuais, em parte decorrente da entrada em operacio da exploracio das infraestruturas de Setuibal.

A atividade da Empresa ¢ fortemente influenciada pelas condi¢des meteoroldgicas (anos mais ou menos chuvosos)
e pela populagdo servida'®. Como jé explanado anteriormente, os nossos modelos técnicos extrapolam os volumes
previstos de acordo com a populagdo e as taxas de cobertura em “alta”, constituindo a eliminacio progressiva de

afluéncias indevidas pluviais e fluviais também uma preocupago da politica publica nacional e comunitaria.

No que diz respeito as rubricas de gastos prevéem-se para 2026 algumas alteracSes cuja andlise mereceu particular
destaque em sumdrio executivo e se clarifica no capftulo “D. 3. Cumprimento das Orientacées financeiras para o

setor empresarial do estado para o triénio 2026-2028"

Nos termos dos DL 92_93_94/2015 de 29 de maio, do DL 16/2017 de | de fevereiro, do DL 34/2017 de 24 de
margo e dos contratos de concessdo, o Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG)) calculado em cada ano resulta
da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade, adveniente da exploragdo e gestdo do
sistema, e o resuftado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinacio das tarifas necessdrias que tem
como critério a recuperacio dos custos de exploragdo, o investimento e uma remuneracdo dos capitais préprios e
reservas legais. No dmbito desta polftica contabilistica, o reconhecimento do DRG em resultados constitui um
rendimento operacional. Afeta assim o RO (EBIT) ou o indicador EBITDA e récios para os quais este(s) |
indicador(es) concorra(m). Face a esta especificidade, o Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através -
da deducdo do DRG de cada exercicio (real, estimado ou projetado) e consequentemente também os racios que
dele resuttem. Em funcdo do referido a empresa, acresceu linha(s) nas Demonstracdes Financeiras (DF)

apresentadas, de forma a que a informagao disponibilizada permita a andlise adequada da informacio.

¢ Residente e flutuante, assim como equivalente populacional associados ao desenvolvimento de atividades econémicas.

e
‘QL@
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Neste sentido, importa destacar due para 2025 se prevé um desvio de recuperagio de gastos positivo (défice
tarifario), o que demonstva que os rendimentos totais ndo serdo suficientes para cobrirem a totalidade dos gastos,

incluindo a remuneragao acionista.

No que concerne a remuneragao acionista importa salientar que nos termos dos Contratos.de Concess3o a mesma
corresponde a remuneragao do capital social e reservas, a uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigagcdes
de Tesouro portuguesas a |0 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos guinze anos das
respetivas taxas de rentabilidade apds a exclusdo das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas. A
remuneragao do Capital Social é ainda acrescida de um méximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneracao

devida desde a data da realizagdo do capital social.

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessao, a construgdo da infraestrutura pelo operador constitui um
servico que é prestado ao Concedente, distinto do servico de operagdo e manutengdo, e que, como tal, deverd por
esta ser remunerado. O rédito da atividade de construgdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 —
Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC |2 € assumido que ndo existe margem na
construgao, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os
riscos € os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgdo sdo de igual '
montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construgdo é 0s gastos associados sdo registados na

demonstragio dos resuttados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 2.

Em funcdo do referido a empresa, acresceu linha(s) nas DF apresentadas, de forma que a informagdo’

disponibilizada permita a andlise adequada da informagao.

Afeta assim o indicador EBITDA e récios para os quais este(s) indicador(es) concorra(m). Face a esta especificidade,
o Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da dedugdo da IFRIC 12 de cada exercicio (real,

estimado ou projetado). Consequentemente também os rdcios que dele resultem.

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sio reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel
que o subsidio serd recebido e que o Grupo AdP cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os
subsidios para investimento relativos a aquisicdo e/ou construgdo de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis s3o
inclufdos nos passivos ndo-correntes e sio creditados na demonstragdo dos resuftados com base no mesmo

método da depreciagdao dos ativos subjacentes.

Afeta assim o indicador EBITDA e rdcios para os quais este(s) indicador(es) concorra(m). Face a esta especificidade,
o Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da dedugdo dos subsidios ao investimento de cada

exercicio (real, estimado ou projetado). Consequentemente também os rdcios que dele resultem.

Em fungdo do referido a empresa, acresceu linha(s) nas DF apresentadas, de forma que a informagdo

disponibilizada permita a andlise adequada da informagio.

N
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Relativamente ao n3o acolhimento das orientagSes financeiras, conforme descritas no capitulo seguinte "D. 3.
Cumprimento das OrientagGes financeiras para o setor empresarial do estado para o triénio 2026-2028", no que
concerne aos gastos operacionais e a redugdo de endividamento iremos ao longo do presente relatério explanar as
estimativas de gastos efetuadas e os motivos pelos quais ndo se verifica o acolhimento destas orientagSes, bem
como solicitar a respetiva autorizagdo para a aceitagdo dos gastos orcamentados por corresponderem aos valores

~ minimos considerados necessdrios.

De referir, no entanto, que:

* todos os gastos foram estimados para garantir a qualidade do servico prestado e o cumprimento de toda a
legislagdo aplicavel;

® 0 aumento de algumas rubricas de gastos com fornecimentos e servicos externos ests relacionado com o
crescimento dos precos de mercado, com as necessidades de cumprimento de obrigacSes legais, com o

desempenho ambiental, com a seguranga e gestdo de risco e com fatores geopolfticos.

No que diz respeito aos Gastos com Pessoal, esta matéria é explorada em detalhe em capitulo préprio, no ponto

“E. Recursos Humanos”.
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4.3. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL -

Actividades operacionais

Recebimentos de clientes 26200 242 31412870 29838768 32570653 31905 184 31936592
Pagamentos a fornecedores -12 875 645 -17097914 -13 238975 -15865778 -15251 873 -15013 636
Pagamentos ao pessoal -4 574839 -4 141 009 -5 249 664 -6 630 594 6779 202 -6 937 962
Fluxo gerado pelas operagdes 8749759 10173 947 11350129 10074 282 9874 108 9984 995
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -396 928 -1 578563 -1 530 148 -1 109035 103 556 122 503
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 63514 -560 575 -1165819 -485 568 -1218570 -1 223 355
Fluxo gerado por outras atividades operacionais -460 442 2139138 -2 695 967 -1'594 603 -1 115014 -1 100852
Fluxo de atividades operacionais 8289317 8034 809 8654 162 8479 679 8759 094 8884 143

Atividades de investimento - -
Recebimentos provenientes de: -
Juros e Rendimentos Similares 14 084 - 266 238 1167 150 1 020 192 56 054

Subsidios de Investimento - - 629 628 250 000 40 000 -
Fluxo dos recebimentos da ativdade de investimento 14084 - 895 866 1417 150 1 060 192 56 054
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso - -13 635536 -4225 524 -12347779 -23 584732 -19092 330
Ativos Intangiveis -2761.407 399515 -1 274206 - - -
Qutros ativos -2413 968 -16752 -6 620 - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -5 175374 -14051 803 -5 506 350 -12347 779 -23 584732 -19092 330
Fluxo de atividades de Investimento -5 161 290 -14051 803 -4610484 -10930 629 -22 524 540 -19.036 276
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 3347 661 45 286 007 12 446 208 15000 000 25 000 000 14 000 000
Qutras operagdes Financiamento . 1 059 654 - - - -
Fluxo dos recebimentos da atividade de financiamento 3347 661 46 345 661 12 446 208 15 000 000 25:000 000 14 000 000
Pagamentos respeitantes a : .
Empréstimos obtidos -6 308 153 -40 343 808 6910789 -6 114490 -6416570 -7 095795
Empréstimos obtidos (CP) - -6 946 208 - - -
Juros e gastos similares -1708 048 -1 752760 -1501 296 -1 906 646 -2 654942 -3239 087
QOutras cperagdes Financiamento - -210515 - - s s
Fiuxo dos pagamentos de atividades de financiamento -8016 201 -42 307 084 -15358293 -8021 136 9071512 -10334 882
Fluxo de atividades de Financiamento -4 668 541 4038577 2912085 6978 864 15928 488 3665118
VariagSes de caixa e seus equivalentes -1540 513,86 -1978 417 1131593 4527915 2163042 -6 487015
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2200673 3478517 660 159 1791752 6319 667 8482709
Caixa e seus equivalentes no fim do-periodo 660 159 1 500 100,33 1§79:18752 6319 667 8482 709 1995 694

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 26 - Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

A AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S.A. tem solicitado nos tltimos anos & Secretaria de Estado do Tesouro a dispensa
parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo como base de fundamentagdo a
necessidade de algumas Empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de recorrer a linhas de financiamento de

curto, médio e longo prazo.

Desta forma, o pressuposto subjacente ao presente plano de orgamento e atividades assenta no principio de que
em 2026 o regime de excegdo serd solicitado e que o mesmo continuard a merecer acolhimento pelo titular da

fungao acionista.

As fontes de financiamento da empresa sdo constituidas por linhas de suprimento e apoio de tesouraria do

acionista, Banco Europeu do Investimento e pela tarifa praticada aos utilizadores do sistema.

As variagSes das rubricas da demonstragdo de fluxos de caixa previsional resultam do processo orgamental que
reflete a atividade corrente, de investimento e financeira projetada para 2026 ndo se prevendo variagBes

significativas para além das variagGes justificadas no documento Plano de Atividades e Orgamento para 2026.

1
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Notas Explicativas dos fluxos de caixa das atividades operacionais 2026 -2028

* Demonstram os recebimentos e os pagamentos efetuados com as atividades operacionais. Ao analisar as
rdbricas com maior expressao podemos observar a estabilizacio dos recebimentos de clientes em
resultado do cumprimento, pela maioria dos clientes, dos prazos de pagamento;

* Asestimativas de “Recebimentos de Clientes” para o triénio 2025-2027 foram elaboradas tendo por base
as condicdes de cada utilizador municipal e clientes diretos, conjugados com a evolugiio prevista do volume
de negdcios;

e Os pagamentos refletem a atividade operacional da empresa e o nivel de investimento previsto para os
anos em andlise, bem como os prazos de pagamento contratualmente previstos e resultantes dos
processos de contratagio publica;

* As estimativas dos “Pagamentos a fornecedores” tiveram por base as atividades operacionais previstas para
o triénio em andlise e o cumprimento do prazo médio de pagamento a fornecedores.

Notas explicativas dos fluxos de caixa das atividades de investimento 2026 - 2028

e Demonstram os valores que resultam do Plano Anual de Investimentos da SIMARSUL. O incremento no
investimento previsto tem como consequéncia um aumento nos fluxos de pagamento das atividades de
investimento. Conforme se pode verificar na rdbrica de pagamento de ativos intangiveis, o ano de 2026
continuard a ser marcado pela execugdo dos investimentos previstos em contrato de concessio.

e Para o triénio 2026-2028 ndo estd prevista a possibilidade de recurso a candidaturas a fundos
comunitdrios/nacionais ou o recurso a ativos financeiros detidos pela empresa para este efeito.

Notas explicativas dos fluxos de caixa das atividades de financiamento 2026 - 2028

* Demonstram os valores que resultam dos pagamentos de juros de empréstimos BEl e respetivas
amortizagdes, bem como dos financiamentos de curto prazo junto da banca comercial ou suprimentos
acionistas para fazer face a necessidades de tesouraria

Notas explicativas dos fluxos de caixa

O fluxo de caixa foi elaborado no pressuposto de manutengio de um fundo fixo de caixa e seus equivalentes de

1,2 milhdes de euros, para suprir as principais necessidades mensais.
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5. EFICIENCIA OPERACIONAL, RACIOS FINANCEIROS E QUADRO RESUMO

Apresentam-se em seguida os quadros sintese da eficiéncia operacional, rdcios financeiros e quadro resumo,
analisados de forma detalhada nos capftulos anteriores, que constam no ficheiro anexo as Instrucdes para a

Elaboragao dos PAO para 2026-2028.
5.1. EFICIENCIA OPERACIONAL

Vide Capitulo D. Plano de atividades e indicadores de desempenho — 4. Principios de elaboragdo dos planos de

atividades e orcamento, na alinea 4. 1. Eficiéncia Operacional.

5.2. RACIOS FINANCEIROS

2025

Rentabilidade das vendas EBITDANolume de Negdcio 45% 47% 55% 52% 1 53%
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo médio 2% : 2% 2% 3% 3%
Rentabilidade do Capital préprio Resuttado Liquido/Capital Préprio médio 1% 4% 4% 4%
Bentahilidade do Capttal préprio Re'sqkado Liquide ajustado/Capital Préprio 3% 4% 4% %

ajustado médio

Passivo total Passivo/Ativo 67% 66% 66% 68% 67%
Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 7% 6% 6% 6% 6%
Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 33% . & 34% 34% 32% 33%

Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 105% 136% 128% 123% 74%
Rentabilidade dos RH Resuttado Operacional/n.” de trabalhadores 38 780 38416 37058 41 601 46 277

’

Figura 27 - Quadro resumo | rdcios financeiros

5.3. QUADRO RElSUMO‘

O Quadro Resumo das instrugdes do PAO respeita aos indicadores constantes nas orientagSes financeiras para o
triénio 2026-2028, apresentando-se j& com os ajustamentos referidos e densificados no capitulo D. 3 —

Cumprimento das OrientagSes Financeiras para o triénio 2026-2028.

G.CONTRATOS DE  GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

A SIMARSUL n3o tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestagdo de servico publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagdo de servigo publico ou
servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar, ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo sector de atividade, propostas de contratualizagdo da prestagio desse servigo,
associando metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; o modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagio e revisio contratuais, exceto quando a relagdo
juridica e administrativa seja titulada por contratd de concessao e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias

atinentes a prestacao de servigo publico ou servico de interesse geral, o que € o caso da SIMARSUL.

qL O‘W L. 10
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H. PLANO DE INVESTIMENTOS ANUAL E PLURIANUAL

O contrato de concessio da SIMARSUL estabelece um prazo de concessio de 30 anos (2017-2046). Para este
horizonte temporal estd previsto um investimento total, a pregos constantes de 2016, de cerca de 49 milhdes de
euros. Incorporado neste plano de investimentos estd um valor de investimento de

substituicdo/renovagdo/reabilitagdo de cerca de 25 milhdes de euros.

I. NOTA INTRODUTORIA

Nos dltimos anos verificou-se uma execugdo fisica dos investimentos substancialmente inferior ao inicialmente

previsto, ndo por desinteresse estratégico, mas em consequéncia de um conjunto de fatores, como:

e Choques exdgenos, incluindo o aumento generalizado dos 'pregos das matérias-primas (nomeadamente
ago, cimento e produtos petroquimicos), a volatilidade dos mercados energéticos e as perturbacdes nas
cadeias de abastecimento, que elevaram de forma persistente os custos de construcdo, conduzindo a
aumentos sucessivos do valor das empreitadas, obrigando ao relangamento de concursos, por auséncia de
propostas dentro da banda de preco;

e Aumento das exigéncias processuais e legais associadas a execugdo dos investimentos, em termos da
contratagdo de prestagdes de servigos e empreitadas, nomeadamente a necessidade de obter autorizagdes
do acionista e tutela para aumento dos pre¢os base dos novos concursos;

e Decréscimo da capacidade de resposta do mercado, ndo sé nas vertentes de Projeto e Fiscalizagao, mas
também na materializagdo das empreitadas, devido ao desaparecimento de empresas e técnicos
especializados, situagdo agravada com contingéncias inerentes aos requisitos da contratagdo publica;

e Dificuldade do setor empresarial do Estado em captar, e, sobretudo, reter especialistas capacitados para
garantir a elaboragdo/acompanhamento de estudos e projetos, contratagdo e fiscalizagdo dos contratos de

empreitadas.

A baixa execugdo dos investimentos em infraestruturas é patente no gréfico seguinte, onde é possivel identificar um
periodo de elevado investimento inicial (2006/2012), seguido de |3 anos sem investimento significativo, o que
conduz a uma acumulagdo de necessidades de investimento para o préximo quinquénio, de forma a assegurar o

regular funcionamento das infraestruturas da empresa e garantir a continuidade do negécio.

Esta situagdo é particularmente grave no setor do saneamento, que apresenta exigéncias de investimento continuas,
dado o rédpido desgaste a que se encontram sujeitos os equipamentos e infraestruturas, decorrente da agressividade

das dguas residuais € emissdes associadas.

Em paralelo o Grupo AdP estabeleceu como vetores estratégicos de investimentos: a) a digitalizagdo; b) a economia
circular; e ¢) a neutralidade energética. Estas linhas promovem a resiliéncia e eficiéncia dos sistemas de

abastecimento e de tratamento de dguas residuais, assim como a redugdo do seu impacto em termos ambientes.
55
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Os atrasos na execugdo do plano de investimentos, a par com as dificuldades na realizagio das a¢des de

manutengao preéventiva mais estruturais e com o passivo recebido com a integragdo das infraestruturas do

Municipio de Setibal, e todos os desafios que se perfilam para o setor empresarial do Estado implicaram a

necessidade de reavaliar a estrutura e estratégia da empresa. Assim, foi decidido:

Rever tanto o calenddrio de investimentos como as estimativas de custo inicialmente adotadas, de modo a
preservar o equilibrio econémico-financeiro da concessao e a viabilidade técnica dos projetos, estando
presentemente em fase de conclusao um novo Estudo de Viabilidade Econdmico Financeiro, elaborado em
coeréncia com o presente exercicio orcamental;

Atualizacdo das estimativas de custo com recurso a indices oficiais e a cotagdes de mercado, bem como
uma provisao de contingéncia técnica, de forma a garantir a fiabilidade das adjudicagdes e o cumprimento
sustentdvel dos compromissos contratuais;

A reorganizacio da empresa de forma a dotar as equipas responsdveis pela execucio do in\}estimento
(Engenharia e Manutengio) dos meios humanos e competéncias necessarios para materializacio desse
investimento. .

Implementacdo de uma estratégia tripartida de atuacdo, considerando:

o Desenvolvimento de projetos de execugdo para construcdo ou reabilitacio de infraestruturas
operacionais, como as Estacdes Elevatdrias (EE) e as Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR) da SIMARSUL, e subsequente langamento das respetivas empreitadas;

o Implementacdo de uma metodologia expedita para acelerar o langamento de empreitadas de
construgdo civil de baixa complexidade, tendo por base os Relatérios de Avaliagdo de Aptidao
Funcional (RAAF) das infraestruturas, de forma a possibilitar uma resposta o mais célere possivel
as patologias evidenciadas nesses documentos;

o ldentificacdo e priorizagdo das empreitadas de concegao-construgdo necessarias para reposicao da

capacidade operacional de ETAR com dificuldades ao nivel das vdrias etapas de tratamento.

Em complemento a este Plano de Investimentos, a componente da Manutencdo atuard em paralelo nas seguintes

vertentes:

Reforgo das agbes de manutengdo preventiva de forma a assegurar a operacionalidade das instalacdes,
apostando em equipas internas para a realizagdo das tarefas didrias, suportadas por ferramentas de
mobilidade eficientes;

Contratagdo de atividades especializadas que n3o se afigura economicamente vidvel realizar internamente a
fornecedores detentores do conhecimento e equipamento necessdrios para o efeito, recorrendo a
contratos juridicamente robustos e temporalmente adequados, de forma a garantir a manutengdo de
equipamentos especfficos (centrifugas, sistemas AVAC, sondas e equipamentos de medicdo, etc.),

arantindo o correto acompanhamento dos contratos por uma eguipa interna, suportada em recursos
P

externos, como fiscalizagdo, se necessario. %/
= B
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No que concerne o Plano de Manutengdo Preventiva global da SIMARSUL, o mesmo contempla duas vertentes

complementares:

e O Plano de Manutengdo Auténoma, abrangendo as tarefas de manutencio de |.° nivel, tais como acGes de
limpeza, lubrificagdes e rotinas simples de inspecdo, a realizar pela Direcdo de Operagio (DOP);

e Plano de Manutencdo Sistemética e Condicionada, contemplando as tarefas de manutengiio preventiva mais
complexas, que exigem diagndstico técnico e ferramentas especializadas, a realizar pelo Departamento de
Manutencdo (MAN), recorrendo a equipas préprias (Manutengdo Interna) ou a contratos especializados

externos, associados a Gestores de Contrato da MAN.

De forma a enquadrar o presente PAQ, considera-se pertinente analisar em maior detalhe a problemdtica do
investimento de substituicio e da manutencdo Sistemdtica e Condicionada, pois € nestas dreas onde se

verificam as alteracdes mais substantivas.

De facto, em 2024, conforme figura seguidamente reproduzida, verifica-se que, apesar da SIMARSUL apresentar
um indicador para a Manutengdo Preventiva aparentemente elevado (92,29%), a componente da Manutencio
Preventiva da responsabilidade de MAN, que tem associada as tarefas de manutengio preventiva mais complexas e
que exigem diagndstico técnico e ferramentas especializadas, ndo cumpre o plano estabelecido, estando abaixo dos
40%:

Manutengio Preventiva - Cumprimento do Plano 2024

92,29%
TOTAL 4] 407
865
39 146

39,53%
SUB-TOTAL MAN 2261
5719
92,82%
MAN EXTERN (Outrcs) ! c'»;%
48,41%
MAN EXTERNA (OQutsourcing} 55
1766
11,50%
MAN INTERNA [ 350
2783
0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 35 000 40 000 45 000

= Redlimdas wPaneadas

Figura 28 - Cumprimento do plano de manutengdo preventiva em 2024
O baixo valor de execugdo das mais importantes atividades de manutengio preventiva associadas 3 conservacio

dos ativos verificado estd em linha com os registados nos Ultimos 7 anos, conforme se pode observar no quadro

seguinte:

0{
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ORI FIVO META NIDICADOR

(N2 de
Cumprimento g::;;ﬁ;ﬁ::s
ﬁ%ﬂi’;‘:\gﬁ) SZF;eSr;;’r realizadas / N.° de | 12.00% | 29.81% | 3048% | 37.12% | 3678% | 3428% [ 39.53%
Preventiva mterven;ées

preventivas

planeadas) x 100

Com vista a contrariar a tendéncia muito provével de forte aumento de encargos com o Outsourcing e a obter
garantias acrescidas de qualfdade, por via do maior compromisso e acumulagdo do conhecimento dos trabalhadores
internos e ainda por via da supervisdo integrada e do controlo logistico no Sistema, a partir de agosto de 2025 foi
implementada uma solugdo alternativa ao Outsourcing, com o refor¢o de oito trabalhadores para a equipa interna

de manutencio, devidamente autorizado no dmbito do PAO 2025-2027.

O presente PAO procurar assegurar a continuidade dessa estratégia, consolidando e reforgando as vertentes
complementares responsdveis pela execugdo do investimento de manutengio, conservagdo e substituigdo, pois sé

deste modo poderd a SIMARSUL garantir a conservagio dos seus ativos.

2. INVESTIMENTO

Metodologia adotada

O Plano de Investimentos para o triénio 2026-2028, teve como ponto de partida o plano em curso, a respetiva
execucao e o previsto no Contrato de Concessao, tendo-se procedido a atualizagdo dos cronogramas, bem como
dos valores previstos para os investimentos, incluindo os investimentos relativos aos vetores estratégicos do Grupo

AdP e outros considerados imprescindiveis para a gestdo do sistema.

O planeamento a curto, médio e longo prazo esta associado a uma priorizagao dos investimentos de acordo com
uma metodologia desenvolvida no seio do Grupo AdP para suportar a tomada de decisao. Esta metodologia tem
em conta 0s investimentos iniciais previstos no Contrato de Concessdo e os constrangimentos operacionais
registados, que consubstanciam uma base integrada para a gestao dos ativos. Pondera ainda o risco associado a ndo
realizagdo do investimento por via da andlise das consequéncias e probabilidade de ocorréncia, com base em
critérios pré-estabelecidos. Para o efeito é definido uma relagio direta entre infraestrutura e populagio servida, o
motivo, o horizonte temporal para a ocorréncia das consequéncias da n3o realizagio do investimento e do

desembolso financeiro associado.

Muito cientes dos tempos de elevada incerteza e das exigéncias crescentes associadas ao desenvolvimento da sua
atividade, a SIMARSUL suporta as suas decisGes numa metodologia de priorizagdo das intervengdes partindo de
uma dimensao de avaliagdo da criticidade das infraestruturas, do sistema de gestdo de ativos, certificado de acordo

com o referencial ISO 55 Q01

N
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O planeamento do investimento foi efetuado numa perspetiva de prioridade, atendendo i sua eficiéncia e
imprescindibilidade, e com base numa estratégia que permita o aumento da cobertura dos servigos prestados e de

acordo com os seguintes pressupostos:

e As empreitadas em fase de procédimento de contratagdo, jd adjudicadas ou em execucio foram
reprogramadas de acordo com a expetativa mais atual de conclusdo, considerando fatores externos que
condicionam o desenvolvimento dos processos, nomeadamente o aumento dos precos dos materiais € a
escassez de mio-de-obra;

* Foi dada prioridade as intervengSes que visam garantir o cumprimento legal, tanto qualitativo como
quantitativo;

* Considerou-se a necessidade de mitigar riscos de falha ou disfungio de ativos criticos, assegurando a
continuidade e resiliéncia do Servico.

e Foram valorizados os projetos com maior impacto positivo na eficiéncia operacional, nomeadamente na
reducdo de consumos energéticos, minimizagao de perdas e otimizagio de custos futuros de exploracio;

* Relevou-se a urgéncia de intervenges que promovam a protegdo do ambiente e a salvaguarda da satide

publica, em linha com as exigéncias regulamentares e comunitdrias;

Até ao final de 2028 prevé-se a realizagdo do seguinte investimento:

[/

ESTIMADO
15 5182117 2706319 6070 191

10 836 838 10411797

Edificios e Outras Construcdes [ 675026

Equipamento Basico 1 041719 3468526 753279 OPoPAIA76 9453 144 6568 142

Outros 338 497 3383 692 | 362 790 BHII9S51275 2686176 | 809 341

|1 205 436

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 25 - Investimento previsto no triénio

O valor do investimento previsto para a estimativa de fecho de 2025 apresenta um decréscimo face ao que se
encontrava previsto no PAO 2025 aprovado,‘em virtude de atrasos verificados na contratagdo e arranque de
algumas empreitadas, explicitados em detalhe na parte final do ponto seguinte. Estas situagSes obrigaram
reprogramagdo do plano de empreitadas para o ano-de 2026, no sentido de assegurar o cumprimento do respetivo
plano de investimentos da empresa, previsto no contrato de concessdo para o quinquénio, recuperando desta

forma o atraso verificado.

A memdria descritiva das empreitadas selecionadas a realizar, total ou parcialmente em 2026, é apresentada nas
respetivas fichas anexas, que fazem parte integrante deste documento, bem como o detalhe com o montante global
de cada projeto, sendo quantificadas as fontes de financiamento por projeto e por cada ano do triénio. Destaca-se
que os investimentos devem ser avaliados no ambito do Contrato de Concessio, ou seja, de que o retorno

econdémico e financeiro deverd ser aferido no dmbito global,
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No que concerne a medidas de racionalizagdo do investimento em empresas participadas, a SIMARSUL mantém a
participacdo financeira de 5.000 euros na S.ENERGIA, Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro,

Moita, Montijo e Alcochete.

3. COBERTURA FINANCEIRA DOS INVESTIMENTOS (FINANCIAMENTO E
ENDIVIDAMENTO)

" 3.1. RETORNO ECONOMICO E FINANCEIRO DOS INVESTIMENTOS

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientagdes constitui uma das maiores
preocupagdes da SIMARSUL, desde logo, enquanto entidade gestora de infraestruturas de servicos essenciais com
vida Util muito significativa (em média 40-50 anos), mas também ‘as regras e orientagdes presentes em cada

exercicio. Esta preocupagdo constitui um dos pressupostos de construcdo do EVEF da SIMARSUL.

A execucdo das intervengdes constantes do contrato de concessdo, visam assegurar os niveis de servico
estabelecidos, o qual € assegurado por um leque bastante diversificado e disperso de ativos, edificado no essencial,
desde as décadas 70 e 80 do século passado e até a primeira década deste século, estimados em mais de 400
milhdes de euros'’, sujeitos a um contexto adverso que acelera o respetivo desgaste. As referidas intervencdes
encontram-se suportadas em aferigdes periddicas do estado funcional, por entidades independentes, e

apresentadas a ERSAR.

O retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento ndo € direta ou individualmente
aferfvel uma vez que estes sao desenvolvidos no dmbito dos contratos de concessdo celebrados entre o Estado
Portugués e os Municipios, no estreito cumprimento da respetiva missdo: conceber, construir, explorar e gerir, no
caso presente, Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira,

técnica, social e ambiental.

Nos contratos de concessdo sdo considerados encargos a recuperar, por via tarifdria, os gastos operacionais,
incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos
financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneracio acionista. A rentabilidade dos capitais préprios, a
recuperar por via tarifdria, resufta da remuneragdo do capital social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT

a |10 anos acrescida de uma margem de 3%.

Com excegdo de alguns investimentos no dominio da eficiéncia, que tém associado um periodo de retorno inferior
ao da concessao pela reducdo de gastos ou aumento de proveitos que venham a gerar, a sustentabilidade
econémica e financeira dos investimentos relevantes encontra-se, pois, assegurada nos préprios contratos de

concessdo, designadamente no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde

"7 Valor de substituicdo estimado, tendo como referéncia os construidos no ambito da concessdo e os pré-existentes integrados dos

7 7’3\. 106
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estdo previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de financiamento, bem como as tarifas e os

rendimentos tarifdrios que, num regime de “'cost-plus”, permitirdo assegurar essa sustentabilidade.

Adicionalmente, projetos de eficiéncia como o Programa Zero e o Plano de Lamas do Grupo AdP, nas quais se
enquadram alguns dos investimentos do préximo triénio foram alvo de uma andlise integrada para todo o Grupo,

por parte da ERSAR e das respetivas tutelas, tendo merecido aprovacao das mesmas.

Nos termos do Contrato de Concessdo, encontra-se em curso uma revisio deste EVEF até final de 2025,
encontrando-se atualmente em fase de estabilizagdo uma primeira versio, a mesma serd formalmente suscitada a

sua apreciagdo pelas entidades competentes.
3.2. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A estruturacdo financeira da empresa considera o recurso as seguintes fontes de financiamento, para além do

autofinanciamento:

e O Capital Social, que ascende a 25 milhdes de euros;
* A comparticipagdo total de fundos comunitdrios, no montante de aproximadamente 74,8 milhdes de euros;
¢ Os empréstimos do BEI de aproximadamente |00 milhGes de euros;

¢ Apoio de tesouraria da AdP SGPS, SA.

Tendo em conta a definicdo de investimento com expressdo material que consta nas instrucdes de Elaboracio dos
Planos de Atividades e Orgamento: "Consideram-se novos investimentos de expressdo material os que nio figuram
no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a |2

milhGes de euros ou o resultante da aplicagdo de 10% do or¢amento anual da empresa’,

Célculo alor do Investimento relevante:
2027 2028
Investimento 14789 94| 22976 158 18789 280
CMVMC 657 404 677 621 672202
FSE . 14152979 (414781237, 14264028
GP 6381 707 6827 249 6970 151
OGO 208 469 IEYLINE) 236 568

Total 36 190 499 45 186 539 40932 228

3619050 4518 654 4093223

Tabela 27 - Célculo do valor do investimento relevante

Conclui-se assim que a SIMARSUL n3o tem previsto qualquer investimento com expressio material para este

periodo.

Para o ano de 2026, prevé-se um nivel de endividamento bruto de cerca de 66,5 milhdes de euros.

% M
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Passivos ndo Correntes | 50 304 655 44920749 51222507 59838179 77774 626 84 507 441
Empréstimos 50 304 655 44920749 51222507 59838179 77774626 84 507 441
BEI 50304 655 44920749 44222 507. 37838179 30774 626 23 507 441
Banca Comercial/Suprimentos 0 7 000 000 22 000 000 47 000 000 61 000 000
Passivos Correntes 8335 443 17 103 208 6425 107 6696314 7/ e NI ZEIIEAS
Empréstimos 8335 443 17 103 208 6425107 6696314 7SR SIS
BEI (MLP - amortizacdo ano seguinte) 5828 482 6637 695 6425107 6696314 7/ 3K%) (W] 7511345

Banca Comercial/Suprimentos

2506961

10465513

)7

Ativos Financeiros 0
Outros Ativos Financeiros s 79 989 0 79 989 79989 79989 79989
Caixa e Bancos 660 159 I 500 100 6319 667 8482709

GG g l OIS SERAST

Tabela 28 - Endividamento bruto e liquido do triénio

Este endividamento é desagregado da seguinte forma: 44,5 milhdes relativos aos empréstimos BEI I, cujo
reembolso dos valores contratados se prevé que ocorra até ao final de 2034. Este dividem-se entre 37,8 milhdes
relativos a médio-longo prazo e 6,7 milhdes a curto prazo. Adicionalmente, em 2026, poderd ser necessario
recorrer a financiamentos de médio e longo prazo, através de suprimentos, num montante de cerca de 22 milhdes
de euros, para fazer face ao volume de investimento previsto realizar pela empresa, em paralelo com a
continuidade das conversagOes relativas a montagem de uma nova operagdo de financiamento junto do Banco

Europeu de Investimentos, designada BE! VI.

No que diz respeito a cobertura de investimento apresentada no detalhe do investimento anexo ao presente
documento, destaca-se que a avaliagio quanto as necessidades de financiamento em termos prospetivos é efetuada
de forma consolidada, ressalvando-se, no entanto, que a SIMARSUL ndo antecipa, desde ja, outras fontes de
financiamento que ndo o recurso a banca comercial ou a suprimentos do seu acionista maioritario. Desta forma, as
percentagens de financiamento e a sua desagregacdo, por cada uma das empreitadas constantes do presente
orcamento, poderdo sofrer ajustes futuros. (Anexo “Mapas anexos detalhados trimestralmente - Detalhe do

Investimento”)

Conforme j& demonstrado anteriormente, no capitulo “D.3. Cumprimento das Orientagdes financeiras para o

setor empresarial do estado para o triénio 2026-2028", derivado do grande volume de investimento, a SIMARSUL

prevé aumentar em 2026 o seu endividamento bruto em 10,7%.

Variagdo do Endividamento

[(cn-:;:— 1)+(en-en-1)-dryon-) +en-i] 2% 2 10.8% AR 2
Empréstimos Bancdrios de MLP (a) 50304 655 44920749 51222507 59838179 77774626 84 507 441
Empréstimos Bancdrios (b) 8 335 443 17 103 208 6425 107 6696314 7343 111 7 SIIN345
FRn (c=a+b) 58640098 62023 957 57 647 614 66534 493 85117737 92018786
Novos Investimentos de expressao material 0 0 0 0 0 0
Capital Social 25 000 000 25 OOt) 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000

Detalhe trimestral anexo ao presente documento

Tabela 29 — Varia¢do do endividamento no triénio #
A
: 77 108
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Assim, decorrente do forte aumento do volume de investimento, em que os valores a despender sio naturalmente
agravados pelo aumento de pregos, a Empresa prevé para 2026, e anos seguintes, o recurso a apoio de tesouraria

junto do acionista maioritdrio, AdP SGPS, S.A..

4. CONTRATO DE CONCESSAO

Os investimentos a executar pela SIMARSUL estdo previstos no Contrato de Concessdo em vigor, o qual mereceu
concordancia da tutela setorial e da tutela financeira. Investimentos ndo previstos no Contrato de Concessao ou
com valor distinto do previsto, de valor superior a 50 mil euros e que se mostrem indispenséveis a gestio do
sistema, apenas serdo realizados, caso sejam aprovados pelo Concedente ou se enquadrem na rubrica de

investimento de substituicio do contrato de concess3o.

Os investimentos a executar pela SIMARSUL no d@mbito do Plano de Circularidade e Valorizagio Orgénica (Plano
C-VALOR) foram objeto de despacho de aprovagdo pelo Secretdrio de Estado do Ambiente e da Energia
(Despacho n.° 76/SEAENE/2022), com base em parecer favordvel da ERSAR, pelo que se encontram aprovados.

Os investimentos a executar pela SIMARSUL no ambito Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP
(Programa ZERO) foram objeto de despacho de aprovagdo pelo Secretério de Estado do Ambiente e da Energia

(Despacho n.® 77/SEAENE/2022), com base em parecer favordvel da ERSAR, pelo que se encontram aprovados.

Investimentos n3o previstos no Contrato de Concessdo ou com valor distinto do previsto, de valor superior a 50
mil euros, nos termos das DeliberagBes de 6 de setembro de 2019 e 23 de abril de 2020 da Comissio Executiva da
AdP SGPS (CE), sdo analisados e avaliados, no dmbito do procedimento de Autorizacdes do Concedente e/ou
ERSAR, pela AdP Valor, AdP Energias e AdP SGPS (respetivamente nas vertentes de: valia técnica e bondade do
investimento; avaliagdgo do comproﬁisso da neutralidade energética até 2030; avaliagdo do impacto tarifério), com

‘0s seguintes objetivos:

e Verificagdo sobre se o investimento na infraestrutura em andlise estd previsto no contrato de concessio e
por que montante; '

o Afericdo sobre se o investimento e demais custos de exploragdo e manutengio apresentam impacto
tarifério, indicando quais as medidas a adotar para que esse impacto seja nulo ou diminuto no EVEF do
Contrato de Concessdo e no EVEF em revisao;

e Emissdo de parecer por forma a que a empresa possa prosseguir com o pedido de autorizacio ao

" Concedente, com eventual reclassificagdo de verba genérica de investimento de substituicio para financiar
o montante em falta face ao previsto no Contrato de Concessdo, ou para o eventual aumento do valor de

investimento.

O parecer € apreciado pela CE da AdP SGPS, que merecendo aprovagio € enviado & Empresa para que esta possa

instruir o processo junto do Concedente.
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Adicionalmente, para todos os investimentos com montante superior a 500.000 euros, a SIMARSUL solicita parecer

da ERSAR para cumprimento do disposto no n.° 3 do Artigo 19.° do Regulamento de Procedimentos Regulatérios.
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s CONCLUS()ES

O' presente documento apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para 2026 da SIMARSUL, efetuado com as

melhores previses, estimativas e informag&es que se conhecem a presente data.

Com base no exposto, o Conselho de Administragado ird propor aos acionistas que aprovem o Plano de Atividades
e Orgamento para o ano de 2026

Seixal, 23 de outubro de 2025

José Esperanca Fialho
(Presidente do Conselho de Administragdo)

b/_at_Lz:z ‘ W
Dora Rego Afonso
(Vogal do Conselho de Administragao)

-
Jo‘a?;};‘on Almeidd/da Silva Luz

(Vogal do Consglho de Afiministragio)

Frolesse,)

Joao Oliveira Miguel
(Vogal Nao Executivo)

e Gsuio

Rute Isabel Talhadas Cesdrio
(Vogal Nao Executivo)
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