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A. PREAMBULO

O Funde Monetdno Internacional (FMI) reviu ligeiramente em alta a previs3o de crescmento da economia global,
projetando um aumento de 3,3% em 2025, No entanto, alerta para os riscos crescentes de uma inflagdo persistente
que pode manter as taxas de juro elevadas por um periodo mais prolongado, no contexto da escalada das tensdes

comerciais e do aumento da incerteza politica.

Mos Ultimos deis anos, a economia portuguesa enfrentou uma sucessdo de chogues de origem internacional, A
pandemia de COVID- 19 e a guerra na Ucrania expuseram as fragilidades decorrentes das dependéncias globais dos
paises e 0s desafios para garantir a resiliéncia das cadeias de valor globais, principalmente quando a producio estava
concentrada em poucos mercados. O ano de 2024 nio foi também excegdo, tendo sido marcado por significativas
tensBes internacionais, mudangas nas aliangas politicas e um cendrio macroecondmico caracterizado por incertezas,
De entre os eventos mais relevantes, destacam-se os conflitos regionass que influenciaram as cadeias de fornecimento,
a volatilidade dos mercados de commodities e a intensificacio das politicas de protecio comercial. Além disso, as
transformagdes climdticas e as crises energéticas exacerbaram a necessidade de uma abordagem sustentivel e

resiliente nas decisdes de investimento e financamento.

A atividade econdmica global apresentou no primeiro semestre de 2024 um desempenho melhor do que o esperado,
apesar da elevada restritvidade da politica monetdria e das incertezas de natureza geopolitica. Persistem, assim,
fatores adverscs ao crescimento mundial, incluinde o arrefecimento gradual dos mercados de trabalho, uma nova

moderacdo do cresamento dos saldrios nominais e a diminuigiio da poupanga em excesso nas economias avancadas.

Projeta-se que a inflagdo global apresents um movimento, em geral, lateral no curto prazo, registando depois, no
decurso de 2025, nova moderagao para niveis proximos do objetivo (2%). Tal reflete um abrandamento das presses
sobre 0s custos, incluindo do lado da mido de obra, e a transmissdo gradual, aos pregos no consumidor, do impacto
desfasacdo do passado aumento da restritividade da politica monetdria,

As repercussdes dos eventos supramencionados na atividade da SIMARSLUIL fizeram-se sentir, quer pelo aumento
generalizado de todos os gastos essenciass para uma prestagdo de servigo de qualidade, quer pela dificuldade de
adjudicacdo dos investimentos previstos no Contrato de Concessao.

Com uma visdo voltada para o futuro, o planeamento e orcamentagio para os prowimos trés anos refletido no
presente or¢amento serd um instrumento fundamental para enfrentar os desafios e capitalizar as oportunidades,

sempre com 0 compromisso de contribuir para um desenvolvimento sustentdvel e responsavel,
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B.  SUMARIO EXECUTIVO

Os tempos que atravessamos continuam a caraterizar-se por uma elevada incerteza e complexidade, ou de esperar

o inesperado, como nos sugere Edgar Morin,

A Organizacao Meteoroldgica Mundial confirmou publicamente, no passada dia |2 de janeira de 2024, que se atingiu
em 2023 um novo recorde na temperatura mundial com uma margem significativa, CGI"IEEqIJEiT{ia do aumento global
alcancado, de cerca de | 45°C, aproximando-se do limiar de |,50°C estabelecido no Acordo de Panis. Informou ainda
esta instituigdo que, a combinagdo do fenomeno El Nifio com as aleragdes climaticas, alimentou o aumento das
temperaturas na segunda metade de 2023, admitindo ainda que 2024 seja possvelmente mais quente, circunstancia
que ndo deixard de ter impactos socioecondmicos. __!ﬁg % de dezembro de 2023, esta mesma instituicdo, intitulava um
relatdrio sobre o atual estado, como The Global Climate 201 1-2020: A Decade of Acceleration, depois da década
2001-2010 ter sido caraterizada como a década dos extremos climdticos.

A evolucdo registada em 2024 tem confirmado as perspetivas avangadas.

A evolucdo dimdtica mais recente reforga a preccupagdo com a aceleragdo e aproximagdo ao cendrio mais gravoso
(RCF 8.5) e a adogdo da expressdo emergéncia climdtica por parte da ciéncia € cada vez melhor compreendida, assim
como a afirmagdo "o colapso climdtico jd comegou” por parte do secretdrio-geral das NagSes Unidas. Ampliam-se as
preocupagdes com a atual década, considerada ji a mais critica de sempre na relagdo dgua-energia-alimentagio, em

que a nossa ambigdo de maior autonomia alimentar pressiona os recursos hidricos.

Adicionalmente, o Global Risks Report 2024 evidencia, no curto prazo, a expressio dos fendmenos de informagio
falsa e desinformacio que acrescem, sendo mesmo alimentam, fendmenos como o da polarizagio das Sociedades, o
que num ano em que cerca de metade da populagio mundial tem elei¢des importantes, ndo pode debar de nos fazer
refletir. O alastramento da instabilidade geopolitica e um evento pandémico global sem precedentes, que embora
mitigado, ainda persiste, a par da evolugdo climdtica, configuram a combinagdo para uma "tempestade perfeita”.

M3o é assim de estranhar a mais recente decisdo de inclusdo da Unido Europeia do nosso setor e da nossa atividade
no leque das entidades criticas', originalmente motivada pelas ameagas terroristas do inicio deste século, circunstancia
que vem impor acrescidas exigéneias em termos de resiliéncia e garantia de continuidade dos negdcios.

Também as exigéncias acrescidas em termos de tratamento constituem um cendrio mais presente, seja por via de
iniciativas em curso como a revisao da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas, seja pelo desafio e pela oportunidade
de potenciar a produgdo e fornecimento de dgua para reutilzagdo (ApR).

' A evolugio € hoje evidente com os concertos mas recentes coma os subjacentes b adogdo da nova diretiva e recomendagia do Conselho de
B de dezembro de 2023 disponivel em hittps2fwww . consiium europa.eu’pt/presspress-releases 202 2/ | 2108/ -resifence-counci-adopts-a-
directive-to-strengthen-the-resilience-of-critical-entities!,

pg. 5



PLANCG DE ATMDADES E ORCAMENTO 2025

A, preocupante e acentuada escalada da incerteza e complexidade dos nossos tempos reforgam o sentimento hd
muito existente de necessidade de alteragdo de paradigma e mudangas de abordagem nesta indlstria. que tornam
urgente, infraestruturas mais fidvess, resilientes e organizagdes mais dgeis, em especial, nas entidades gestoras de

infraestruturas critcas e servigos essenciais, onde o reforgo da digitalizagio € condigio necessdna.

Este requisito concorre com as exigdncias crescentes de governo societdrio, bem como de transparéncia e reporte
com um numero acrescido de partes interessadas, num momento em que a socedade, as comunidades, com
reforgados instrumentos e mais sensivels para as preocupagdes relacionadas com o ambiente, mas também para a
gestdo da causa pdblica, ampliam significativamente a sua capacidade de influncia. Também os deservolvimentos e
exigéncias acrescidas por parte de regulador setorial ndo podem ser desconsiderados, com uma agenda de novidades
que nao vém diminuir, mais antes aumentar a pressao sobre @ empresa,

A empresa tem assinalado as limitagfes de recursos que, condicionam o funcionamento, a operacio e a manutencin
de infraestruturas em condigGes de seguranga e a garantia de um servigo de qualidade 3s populagBes que, um estudo
no sein do Grupo Aguas de Portugal concluido em margo de 2023 veio confirmar e atestar,

O conjunto de desenvolvimentos, que por sl 56 nos convaca para uma mudanga transformacional que impde o
desenvolvimento e robustecimento organizacional, acresce o aumento significativo da atividade e outras dindmicas,
que alargam a pressdo também a outros segmentos da estrutura de suporte, uma vez que estamos confrontados
com alteragbes de paradigma e abordagem,

A titulo de exemplo, a resposta as oportunidades de aumento de atividade de produgao e fornecimento de ApR’,
que se assume como origem estratégica’, impde requistos de continuidade da qualidade e quantidade préprios do
servico de fornecimento de dgua circunstincia que deve ser compatibilizada com a imprevisibilidade do afluente,
muito propria da nossa atividade. Também a circunstincia das principais & mais consistentes manifestacdes de
interesse junto da Empresa estarem assocladas a atividades industriais relevantes, com dependéncia dos respetivos
processos produtivos de ApR, remete-nos tarmbém, e desde logo, para um elevado patamar de exigénca que tem
de ser devidamente preparado. |déntica conclusdo retiramos no que respeita A valorizacio das lamas das ETAR, assim
como a nossa agenda de eficiéncia e produgdo de energia vemn tornar mais exigente a exploracio e gestio do diaa
dia,

E neste contexto que iniciativas em curso como a mudanca do sisterma de telegestio e o reforgo da digitalizacio, com
especial incidéncia na monitorizagdo e sensorizagao, combinada com a criacio de um centro de comando das
operagdes, constituem instrumentos centrais de operacionalizagdo da estratéga de resposta, com uma perspetiva

plunidisciplinar e importante alavanca do reforgo da nossa aposta na inovagdo.

! Mo caso da ETAR de Setibal, as conversagBes e as mandestagdes de interesse sio mas consistentes. e associados a projetos de relevante
mieresse naconal

' Reforgada por nos inserirmos numa das bacias hidrogrdficas que mais preocapagdo inspirarm a niviel nacional, no presente & em face das
repercusses dos fendmencs assoriados as alterages clirmdticas {Sado, juntamente com a do Mira e do Guadiana),

pg. b



A
‘§-SIHAR5UL

Erupe Apuss de Forieged

PLAND DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO 2025

E também neste contexto que, para o efeito, no final de 2023 estabilizimos em alteragdes ao nosso modelo de
organizagdo’, que temos vindo progressivamente a implementar no decorrer de 2024 e que perspetivamos dar
continuidade em 2025,

Estes desenvolvimentos tém também vindo a ser articulados com o assinalar dos 20 anos de atividade e a necessidade
de continuarmos a olhar atentamente para o quadro de trabalhadores, o qual ndo pode deixar também de integrar
as repercussoes das restrigbes financeiras e do envolvimento num processo de reestruturacdo, designadamente ao
nivel de reflexdes em torno da substituigio e sucessdo” e gestio de tensdes, que assumem maior acuidade por via da
pressao acrescida do contexto e da evolugao da sua idade média.

O assinalar de 20 anos é também o ultrapassar e o aproximar da “meia vida”' de grande parte das infraestruturas,
respetivamente das infraestruturas integradas dos municipios e das construidas no ambito do sistema multimunicipal,
A analogia com a ferrovia € evidente e decorre da exposic3o a condiges bastante agressivas, agravadas em muitos
casos pela localizagdo tipica junto a importantes massas de dgua. A necessidade de adequada preservagdo das
infraestruturas val ter necessariamente continuidade, numa entidade gestora que explora e gere ativos com um valor
estimado na ordem dos 400 milhdes de eurcs, integrando também e designadamente os desenvolvimentos em
termos de tratamento, resiliéncia e reforgo da digitalizacio, como capralizar novas oportunidades de elevagio dos
niveis de efici®ncia, neles incluindo a antecipagio de eventos.

Esta linha de continuidade da estratéga de desenvolvimento encontra-se transposta para uma versae, jd estabilizada
internamente, da revisio do estudo de viabilidade econdmica e financeira da concessdo que, apds ter entrado em
discuss3o com os parceiros no Uitimo- timestre de 2023 e integrados os desenvolvimentos mais recentes, ird ser
formalmente suscitada a sua apreciagdo pelas entidades competentes.

E muito cientes que o nosso histérico de desempenho ndio é uma garantia absoluta para o futuro, que continuamos
apostados em percorrer um caminho com prioridades estabelecidas no crescimento da atividade, no incremento da
eficiéncia sem prejudicar a eficdcia, na satisfagdo dos nossos utilizadores e clientes, no desenvolvimento e no
robustecimento organizacional e na preservacio adequada dos ativos, base essencial desta industria de servigos de
infraestruturas de rede com especiais desafios societais,

Acreditamos gque estas prioridades da gestio possibilitam que encaremos com confianga os desafios que enfrentamos,
nos tempos de elevada complexidade e incerteza que atravessamos, com necessidade acrescida de antecipagdo e
proatividade.

* Que se apresenta no ponto Lo,

* A antipindade da Fmpresa conjugada com as repercussdes das restriges financeiras que té sido imposta traduzern-se num quadro de
trabalhadores com idade média de 46 anos, com a mediana no mtervaio dos 45 a 54 anos, o gual jurtamente com a faia de mais de 55 anos
constituern metade do guadro de pessoal, drounstineias gue evidencam a oportunidade de iniciativas antecipando o rejuvenescimento.

* Por analogia com a conhedda expressao do setor ferrovidrio.

pe. 7
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E assim num contexto de aposta e de confianga na continuidade da evolugio na resolucio de parte dos principais
constrangimentos que ainda persistemn e t8m limitado o nosso desempenho, que elabordmos e apresentamos a
presente proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2025.

pe. 8
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C. INTRODUCAO

| BASES DE PREPARACAO

A SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A. (SIMARSUL) é uma empresa publica que integra o
perimetro de consolidagio do Grupo ﬁ.guas de Portugal (Grupo AdP) e que pertence ao Setor Empresarial do Estado
(SEE). nos termos do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

A empresa encontra-se organizada para o cumprimento da missdo e objetivos que lhe foram atribuidos pelos

acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuagdo, nomeadamente no:

¢  Ambito regulatério e tarifdrio - salvaguardando a sustentabilidade econémico-financeira:
e  Ambito operacional - garantindo o cumprimento do respetivo contrato de concessao.

A ermpresa procura assegurar Os recursos necessdrios ao cumprimento da sua missio, adequando a sua natureza aos

custos correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto,

O municipio de Setubal integra o Sistema desde o dia |8 de dezembro de 2022 como pleno utilizader, na sequéncia
da extincdo do contrato de concessio celebrado pelo municipio em 24 de novembro de 1997, pelo prazo de 25

anos,

A estratégia adotada desde 2017 de redugdo do indicador Gastos Operacionais/Volume de Negdcios (GOVN),
através de um conjunto de ajustamentos nos gastos operacionais, nomeadamente, nos fornecimentos e servigos
externos (FSE), diminuiram a capacidade de garantir a continuidade e qualidade do servigo prestado conforme
previsto na legislagio, mas sobretudo colocaram em causa a resiliéncia das infraestruturas para o periodo da
roncessio. A continuacio desta estratégia, tendo em consideracdo o cendrio macroecondmico e social atual, bem
como as crescentes exigbneias ambientais e legais, terd seguramente consequéncias gravosas para o desempenho da
SIMARSLIL,

O presente Plano de Atvidades e Orgamento prevé todos os gastos. rendimentos e investimentos necessdrios a
prossecugdo de um servigo de qualidade e em seguranga, bern como todos os gastos que permitam dirimir o iImpacto
do contexto atual na vida dos trabalhadores da SIMARSUL. Mais informamos que a estrutura apresentada no Plano
de Atividades e Orgamento para 2025-2027 procurou acomodar o sugerido no documento “Instrugbes para a
Elaboracio dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027", ndo prejudicando a fluidez e leitura do

documerto.

pe?
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O presente Plano de Atwidades e Orgamento integra o Plano Anual de Compras e a atualizagio do Plano de
Empreitadas que em qualquer dos casos, e de acordo com a estratégia de otimizagdo negocial de aguisicao e natureza
das intervengoes, onde s2 incluem preccupacdes de minimizagdo da carga administrativa e de garantias acresodas de
continuidade da cadeia logistica, integra compromissos de despesa plurianuais, cujo dmbio temporal deste

instrumento e do EVEF anexo ao contrato de concessio permitem acompanhar,

2 A EMPRESA

2.1 BREVE APRESENTACAO

A SIMARSUL € uma socledade andnima de caprais exclusivamente plblicos, criada pelo Decreto-Lei n® 34/2017, de
24 de margo, com capital social de 25 milhdes de euros, tendo-lhe sido atribuida pelo Estado Portugués, a concessdo
da exploragdo e gestdo do sisterma multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, em

regime de exclusivo e por um periodo de 30 anos,

O sistema resulta de cis3o do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do
Tejo, formalizado pelo Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de margo, que permitiu recuperar a configuracio orignal

decorrente do Decreto-Le: n. 286/2003, de 8 de novembro.

A empresa SIMARSUL foi constitulda com a seguinte estrutura acionista

AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA 12 750 000 12 750 000 51,00%
Alcochete 375 455 375455 ki ]
Barrewn 1174 105 2274 105 92.10%
Moita B93 550 B93 590 357%
HoiTtsn | 127 290 | 127290 £501%
Falmela | 156040 | 156040 451%
Seixal 2819950 1819350 | 1.28%
Sesmbra 529 585 529 585 2.13%
Seefiibal 30731 7RS I073 785 | 2.30%:

Tabela | - Estrutura Actonista

Estima-se em cerca de 630 mil habitantes’ a populacio atualmente residente nas 8 municipios servidos por este

sistemia de saneamento de dguas residuais (Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setdbal®),

De acordo com os Censas 202 |
* Desde (8 de deremioro de 2022 como pleno utifizadorn, apds um periodo em gue o s2rico abrangia apenas Azeitdo, como clente da, até
entio, concessiondria .-'ra_gua;'. do Sada

pe. 10
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Figura | — Area de abrangéncia da concessio

A exploracio e a gestdo do sistema incluem o projeto, a construgao, a extensdo, a conservagaeo, a reparagao, a
renovacio, a manutencio e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisigdo dos equipamentos e das

instalagGes necessdrias para o desenvolvimento da sua atividade.

Os grandes nimeros associados as infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de
exploragdo, previstos para a concessao:

ENIACIA REUTILITACAD
0 i

- e

mECAS e DEVOUUCAD
_7.'?_2 A i

%
Larnas

furerctie g ala LAMAS

Figura 2 — Dimensio da Empresa - Infraestruturas
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22  MISSAO

A SIMARSUL tem por missdo gerir e explorar o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula
de Setubal, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegio
da saude publica, do bem-estar das populagSes, da acesshilidade aos servigos publicos, da protegdo do ambiente e da
sustentabilidade econdémica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifria, contribuindo ainda
para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar as metas

previstas nos planos e programas nacionais e as obrigacdes decorrentes do normativo comunitario.

23 VISAO

Ser a empresa de referéncia no setor da dgua da regido onde se insere, em termos de qualidade do servigo prestado,
competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagio de valor,

24 COMPROMISSOS

Pela fungdo estruturante que assume no setor do ambiente, contribuindo de modo decisivo para a gestdo dos
recursos disponivels na regiao e para a prossecucan de politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente,
com Impactos transversais 3 todas as atividades humanas, a SIMARSUL assume os seguintes compromissos com a
sociedade na prossecugdo da sua missdo:

e Sustentabilidade na utilizagdo dos recursos naturais e preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico
essencial & vida;

» Equilibric e methoria da qualidade ambiental;

» Equidade no acesso aos servigos bisicos; _

* PFromogao do bem-estar através da melhoria da qualidade de wida das pessoas.

25 ATIVIDADE DA CONCESSAO ATRIBUIDA A SIMARSUL PELO ESTADO PORTUGUES

A atividade da concessdo compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes
domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais
(designados por efluentes urbanos) e a receqdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram

a regulamentagao aplicavel).
O objeto da concessdo compreende ainda:

* A conceqdo, construgdo, instalagdo, aguisicio ou outros meios previstos para a afetacdo e a extensdo (nos
termos do projeto global constante do Anexo | ao contrato de concessda) das infraestruturas e instalages
necessdrias a recolha, tratamento e rejeicio dos efluentes domésticos e urbanos, canalizades pelos
utilizadores e a recegao dos efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo

tratamento e rejeigdo, incluindo coletores, estagbes elevatdrias e estagBes de tratamento de dguas residuais;

pp. 12
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e A aquisico ou outro meio prewvisto para a afetacdo, instalagdo e extensdo de todos os equipamentos
necessarios i recolha, tratamento e rejerg3o de efluentes domésticos e urbancs, canalizados pelos utllizadores
e 4 rececdo dos efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, bem como o respetivo tratamento e
rejeicdo;

e A conservacio, reparacio, renovagio, manutengio, adaptagdo e melhoria das infraestruturas, instalagdes e
equipamentos referidos anteriormente, que se revelem necessdrias ao bom desempenho do servigo pablico,
de acordo com as exigéncias técnicas e com os pardmetros sanitdrios legalmente em vigor;

e O controlo dos parimetros sanitirios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios
recetores em que os mesmos sao descarregados;

e Oportunidades de expansio da atvidade.

O sistema pode ser alargado a outros municipios por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse pdblico,
devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsdvel pela drea do ambierte, sob proposta

da empresa e ouvidos os municipios utilizadores do sistema.

MNa sua atividade, a SIMARSUL assume como principio incontorndvel a criagdo de condigSes para a cobertura integral
dos gastos com o servio prestado, com vista i eficiéncia, e prosseguird com a sua fungio estruturante na drea onde
desenvolve a sua atividade, na Peninsula de Setdbal, contribuindo também para a requalificagdo ambiental do
territdrio,

Na sua gestdo, a empresa cumpre as orientacBes fixadas na legislagio e aplicdveis s empresas do Setor Empresarial
do Estado, bem como as recomendagtes emanadas pelos acionistas.

A Empresa cumpre igualmente as disposicSies relativas aos principios de bom governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado, constantes do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os érgaos sociais da SIMARSUL foram eleitos em Assembleia-Geral de Acionistas, realizada a |2 de margo de 2011,
para o triénio 2021/2023, com as alteragSes decorrentes da deliberagdo unanime por escrito de 2| de abril de 2023
e da renlincia ao cargo de uma administradora com efeitos a partir de 30 de setembro de 2023. A 23 de novembro
de 2023, também na sequéncia de deliberacio undnime por escrito, foi iniciade @ mandato do Conselho Fiscal para
o tniénio 2023-2025. A 26 de margo de 2024 foi eletta nova Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para o
mandato de fiscalizagdo de 2023-2025 dos exercicios de 2024 e 2025

¥ O drglos socias encontram-se disponivess em hittpswww.simarsuladp,pticontent/orgaos-sociis
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Atualmente a empresa apresenta a seguinte estrutura organZzacional:
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Figura 1 — Estrutura Orpanizacional da Emoresa
: 5 2

O quadro de trabalhadores € atualmente, com referéncia a junho de 2024, composto da seguinte forma:

Carreira Técnica Superior 24 13
Carreira Técnica g I3
Carreira Técnica Operativa | 63

q

Tabela 2 — Estrutura de pessoal atual da empresa

2.7 CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E CONTRATO DE PRESTACAO
DE SERVICO PUBLICO

A SIMARSLIL ndo tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestagdo de servigo publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n®
13372013, de 3 de outubro, as empresas publicas s quais tenha sido confiada a prestacio de servico publico ou
serviga de interesse geral. devern elaborar e apresentar, ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetvo sector de atividade, propostas de contratualizacio da prestacio desse servico, associando

metas quantitativas a custos permanentemente auditdvers, o modelo de financiamento, prevendo penalzactes em
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caso de incumprimento e critérios de avaliagio e revisio contratuais, exceto quando a relagdo juridica e administrativa
seja titulada por contrato de concessdo e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes 3 prestagao de

servico plblico ou servigo de interesse geral, o que é o caso da SIMARSUL.

2.8 INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Com o propdsito de alcangar os objetivos estratégicos estabelecidos pelos acionistas da empresa no que diz respeito
i atvidade de Saneamento de dguas residuais, a SIMARSUL possui um conjunto de ferramentas de planeamento,

execucio e monitorizagio, destacando-se os seguintes, pela relevincia econdmica e financeira gue assumen:

a) EVEF - Estudo de Viabilidade Econdmico e financeiro

O EVEF que constitui o anexo lll ao contrato de concessdo vigora durante o primeiro periodo tarifério,
também designado por periodo de convergéncia, iniciado a | de janeiro de 2017 e que termina a 31 de
dezermnbro de 2026, Durante este periodo, as tarifas a aplicar sio as previstas no referido anexo, atualizadas
anualmente de acordo com a previsio de indice harmonizado de pregos, sem prejuizo da possibilidade de
revisdes extraordindrias,

O segundo periodo tarifério, assim designado, divide-se em subperiodos tarifdrios de 5 anos, devendo a
empresa instruir projetos de revisio quinguenal dos tarifirios com a revisdo dos pressupostos técnicos e
econémico-financeiros do contrato de concessdo.

Sem prejuizo da aderéncia dos principais referenciais do EVEF anexo ao contrato de concessdo, mas tambem
conscientes do contexto de compromisso subjacente 3 sua preparagio e do impacto do atual contexto de
precos. do estado funcional de algumas infraestruturas e do desafio da nossa atividade principal de produgio
e fornecimento.de ApR, a empresa iniciou um processo de revisio do EVEF em 2022, que entrou em fase
de concertacio com os parceiros municipais no final de 2023, e que ird brevemente ser formalmente
suscitada a sua apreciagio pelas entidades competentes.

Neste sentido, a preparagio da presente proposta integra © impacto de eventuais cendrios de revisao dos
referidos pressupostos técnicos e econdmico-financeiros.

b} PAl - Plano Anual de Investimentos

O PAI, elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos, consiste numa previsdo de todos os
investimentos que a empresa conta realzar durante o referido periodo, tendo por base fatores de
sustentabilidade econdmica, de manutengao da qualidade do servigo prestado e de eficiéncia organizacional,

A execucio de cada um dos projetos de investimento é controlada rigorosamente, por mieio do sistera SAP
ERP, sempre que o processo de contratagdo se inicia e apds a validagao de todas as aprovagdes necessdrias,
de tal modo que ndo € possivel a assungio de compromissos financeiros que n3o estejam aprovados em
sede do PAl e que ndo cumpram escrupulosamente a delegagio de competéncias em vigor na empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar, ndo previsto no PAI, carece de deliberacdo do CA,
independentemente do montante envolvido.

pa. 15
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O PAI ora apresentado apresenta os ajustamentos temporais necessdrios, decorrentes do infcio de atvidade
da SIMARSUL ter ocorndo somente em julho de 2017, bem como dos constrangimentas verificados, em
resultado das limitagSes para a admissdo dos recursos humanos previstos no contrato de concess3o e das
circunstancias de mercado',

c) PAC - Plano Anual de Compras

Anualmente & elaborada uma previsdo de todos os procedmentos de aquisicio de bens e servigos gue dao
suporte ao orgamento anual e os quais se preveem realizar no ano. O Plano Anual de Compras permite
ainda um planeamento mais preciso e antecipado da elaboragdo dos procedimentos conforme o Codigo da
Contratagdo Publica. As aquisigBes de bens e servicos sao controladas através de mecanismos de controlo
interno, numa primeira fase pela confirmagdo da sua orgamentagdo, sendo atribuida a sua cabimentagio, e
outros mecanismos de controlo interno incorporados no sistema SAP ERP, em termos de autorizagdes, que
traduzem a delegacdo de competéncias em vigor na empresa. Desta forma, a execugdo das despesas é
controlada através do sistema ERP SAP, e o acompanhamento é realizado de forma regular pelos
administradores com funges executivas, aldm de ser revistado mensalmente pelo Conselho de
Administracio.

d) Plano de Atividades e Orcamento

Anualmente & preparado um orgamento, com a colaboragio de todos os segmentos da organizagio, em
conformidade com os principios contabilisticos em vigor, os quass ficam vinculados  justificagio dos desvios
supervenientes perante o CA. Este documento apresenta as linhas previsonais da empresa, para um
horizonte temporal de trés anos, permitindo ainda avaliar a trajetoria evolutiva, em termos dos seus
rendimentos e ganhos, gastos e perdas e patrimadnio,

e} Manual de controlo interno — O manual de controlo interno tem por objetivo sistematizar a metodologia
do modelo de controlo interno da empresa, definindo as normas e principios gerais a que o mesmo deve
cbedecer, bem como as regras e os critérios para a sua monitorizagdo e avaliagio. Através do manual &
possivel evidenciar aimportincia do sistema de controlo interno na gestdo e mitigagdo dos riscos, que possam
condicionar o cumprimento dos objetivos da empresa, na salvaguarda dos ativos e dos recursos, na promogao
de uma conduta ética, na dentificagio de oportunidades de melhora e na prevencio e detegdo de
irregularidades nas atividades da empresa.

A monitorizagdo da execugdio do Plano de Investimentos, Plano de Compras e o Crcamento anual & feita
trimestralmente, sendo elaborados Relatérios de Controlo de Gestdo e Relatdrios de Execucio Trimestral, os quais
avaliam um conjunto de indicadores econdmico-financeiros e também operacionais. Anualmente é também efetuada

a avaliagio quanto ao cumprimento dos objetivos de gestao.

Mensalmente, o Conselho de Administragdo acompanha formalmente o desempenho global da empresa.

" Em maior detathe @ explictado no ponto 1.2 da seccio F.
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D.  ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

A atividade das empresas operacionais do Grupo Aguas de Portugal (AdP) is quais foi confiada a prestagio de um

servico publico, mormente as concessiondrias de sisternas multimunicipais, encontra-se parametrizada por diplomas
legais que balizam os termos gerais de prestagio do servigo publica'’, termos e condigBes plasmados nos contratos
de concessdo outorgades com o Estado, em que a tarifa, e os demais instrumentos tarifdrios, através do mecanisme
do desvio de recuperagdo de gastos ao longo do prazo da concessdo, asseguram o cumprimento daqueles termos e
condigGes, para efeitos de cumprimento do artigo 48.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que consagra

o regime juridico do setor publico empresarial.

Mo caso especifico das empresas operacionais do Grupo AdP as quais fol concedida a exploragio e gestao de sistemas
integrados de abastecimento de dgua e de saneamento de Sguas residuais, no quadro legal previsto no Decreto-Lei
n.? 9072009, de 9 abril, em que a tarifas, através do mecanismo do desvio de recuperagio de gastos ao longo do
prazo da concessio, assegura o cumprimento dos compromissos de servigo publico acordados em contratos de
parceria e em contratos de gestdo, com base em cobertura de servigo, de qualidade de servigo, desempenho
ambiental, produtivdade e efiaéncia de gestio, apontando para metas temporais para a consecugao das principais
iniciativas de cardter estratégico, designadamente a redu¢do de perdas de dgua e a convergéncia tarifdria.

Paralelammente, a atividade operacional das empresas operacionais do Grupo AdP no dominio da prestagdo dos
servicos de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais encontra-se regulamentada pelas
disposicSes do Regulamento das Relagfes Comerciais - Regulamento n.” 524/2018, publicado no Didrio da Republica
n? 170, 1® Série, de 4 de setembro de 2018 - que procede, entre outras matérias, 3 definicdo de regras de
relacionamento entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas Ultimas e os respetivos utilizadores,
nomeadamente no que respeita as condigBes de acesso e contratagdo do servigo, medigdo, faturagio, pagamento e
cobranga e prestagdo de informagdo e resolugdo de Iitigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a

prote¢do dos utilizadores de servigos publicos essenciass.

Em qualquer dos modelos de pestin de sistemas de abastecimento de dgua para consumo pdblico efou de
saneamento de dguas residuais, os contratos de concessdo outorgados com o Estado ou os contratos de parceria e
gesto celebrados com o Estado e os Municipios, assentam num principio tarifirio de cobertura de encargos eficientes
(modelo regulatdrio de custo de servigo), assegurando a estabilidade tarifdria an-lcmgt:r do pericdo de contrato,
balanceado, através do mecanismo de recuperacdo de gastos, os encargos tarifdrios suportados e o respetivo
ressarcimento por via tarifaria. No caso dos SMM, a legislagio e o contrato de concessdo definem regras proprias de

"Cfr. Decreto-Lei n® 942013, de |1 de julho, gue consagra o regime de exploragdo e pestao dos ssternas multmumicipais de captacao,
tratamento e distribui 3o de dgua para consuma publico, de recolha, tratamento & rejeicgo de efluentes e de recolha e trataments de residucs
stlidas, com a redaco dada pelo Decreto-Lei n.® |62021, de 24 de fevereiro, com a densificaglo prevista no Decreto-Lei n® 319/94, de 24
de derernbro & no Decreto-Led n® [61/96, de 4 de setembro, ambos com a redagio dada pelo Decreto-Lei n® (957009, de 20 de sposto,
que estabelecem o repme juridico da construgdo, exploracio e gestio dos sisternas multimunicipais de captacdo e tratamento de dgua para
consuma pdblico & o regime juridico da construgdo, exploragdo e gestio dos sstermas multmunicipars de recofha, tratamento e rejeicio de
efluentes, respetnamente,

pe. |7
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geragio e recuperagdo dos desvios de recuperagao de gastos, cujo valor € anualmente validado pela entidade
reguladora. Nio caso das Parcerias, os contratos de parceria e pestio definem as regras a observar quanteo aos desvios
de recuperacao de gastos, cujo valor € anualmente validado pela comissdo de parceria.

Os estudos de wiabilidade econdmica e financeira s3o parte integrante dos referidos contratos. sendo revistos
periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislagdo, permitindo integrar circunstincias imprevistas,
rever a prioridade dos investimentos propostos, assm como assegurar a correta evolugdo da trajetdria tarifaria e dos
mecanismos dos desvios de recuperagio de gastos. Assim, nestas operagdes, podem verificar-se periodos de gastos
riecessdrios sem a respetiva cobertura tarifdria, e outros em que de forma inversa se verd a recuperagdo de encargos
Jd incorridos ou ermn que se efetua a reintegracdo da recuperacdo antecipada de encargos, serm que isso seja sindnimo
de menor eficiéncla na operagdo. MNeste (ltmo caso, por exemplo, dependendo dos superavits gerados
antecipadamente, podem verificar-se até periodos de resultados negativos por forma a assegurar a regra de equilibrio
do modelo econdmico subjacente aos contratos.

As orientagdes estratégicas gerais e especificas reforgam este enguadramento, nomeadamente, com o seu enfogue
no “Evolugio para uma economia circular & neutra de carbono, em especial quanto i reutilzagio de dguas residuais,
valorizagdo de lamas e neutralidade energética” e na contribuigio “para a coesdo territorial e equidade no acesso aos

servigos, com reforgo da preocupagdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades”.

O novo plano estratégico, para o periodo de 2021-2030, incluindo no seu @mbito de aplicagio ndo apenas o
abasteomento de dgua e a pestdo de dguas residuais, mas também a gestio de dguas pluviais- Plano Estratégico de
Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030), aprovado em fevereiro de
2024, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 23/2024, de 5 de fevereira', no imbito da resposta aos desafios

gue se colocam por forga das alteragBes climaticas, inclui, com particular impacto na atividade da SIMARSUL,
designadarmente:

s A gestdo de dguas pluviais, onde merece especial preocupagio a redugio das afluéncias indevidas nos sisternas

de dguas residuais e a redugdo das afluéncias indevidasfindesejadas nos sistemas de dguas pluviais.

* A resposta aos desafios que se colocam a médio prazo, por exemplo, por forga das alteragSes climdticas, dos
poluentes de preccupagio emergente, da evolug3o tecnoldgica e das alteragdes do mercado de trabalho,
onde sdo particularmente evidentes as preocupagses de melhoria da qualidade das dguas residuais rejeitadas,

Estas preocupagdes encontram-se bem patentes nos principais objetivos associados, designadamente:
s Objetivo AZ: Eficdcia na contmuidade e fiabilidade;
* Objetvo A3: Eficdcia na qualidade das dguas;

» Objetivo A4: Eficdcia na seguranga, resiliéncia e agdo climdtica;

" [rsponivel em https:/apamieente. ptiaguaperaarp 2030
pe. 1B
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» Objetivo B2: Eficiéncia na organizagao das entidades gestoras,
*» Objetivo C2: Sustentabilidade infraestrutural.

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragio da SIMARSUL terd em conta o previsto na legislagio em
vigor, designadamente no Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto de Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo o qual, relativamente ao exercicio de fungdes
executivas preve:

a) Cumpnir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes nos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagio das orientages definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagdo da
estratégia da empresa;

¢} Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
campanentes;

d) Avaliar e genir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes refativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
funcdes e nao dvulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou alheio, diretamente ou por
interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Nao exercicio das suas fungbes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e a
elaboracio de propostas de agBes que se revelem apropriadas para o deserwolvimento do setor, designadamente
com incidéncia no Grupo AdP,

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da SIMARSUL estio ainda sujeitos ao disposto no
Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas priticas de governagio societdria e de gestio empresarial,
nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengio da corrupgio, padrdes de ética e conduta, responsabilidade
social, polttica de recursos humanos, promogdo da igualdade, prevencao de conflitos de interesse & respeito pela
concorréncia e agentes do mercado,

E neste quadro que se enquadram os objetivos da empresa com 1) a evolugdo do resultado operacional, através do
rdcio GO/NVNM, ii) evolugdo da qualidade das dguas residuais, assim como iii) dos projetos no dmbito da neutralidade

energética e economia circular.
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Sern prejulzo da afericio da prossecugdo das orientagBes estratépgicas determinadas, a avaliagio a realizar pelos
titulares da fungio Acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo
do mandato e a férmula de calculo do respetivo grau de concretizagio.

A Avaliagio serd realizada em fungio do grau de concretizagio dos objetivos conforme quadro seguinte:

Desadequado <18
Adequado 1.8 == Avallagio = 2.5
Superado >=15

Os chjetivos da SIMARSUL s3o integrados nos objetives do Grupo AdP, os quais sdo determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagSes vertidas nos planos estratégicos aplicavers as suas dreas de
atuagdo, de onentagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagSes especificas dos acionistas,

Para o mandato de 2023/2025 foram definidas as seguintes orientagBes estratégicas gerais e especificas, relativamente
as quais, & sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragio da empresa deverd:
Orientagdes Estratégicas Gerais

a) Assegurar o cumprimento da missio da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagio com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrbes de
qualidade e seguranga:

b) Ser socialimente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientals e promovendo a
competitividade no mercado, a protegio dos consumidores, o investimento na valorizacdo profissional e
pessoal, a promocido da igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principios éticos,

c) Desenvolver aces de sensibilizacio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegio dos recursos
hidricos;

d) Promover o equilbric adequado entre os niveis quantitativos e qualtativos de servigo pdblico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental;

e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o
grau de satisfagao dos clientes;

f) Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos colaboradores, num quadro
de equillbrio e riporoso controlo dos encargos que |hes estdo associados, compativel com a respetiva
dimensdo;

g) Desenvolver iniciativas tendenttes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a

eliminar as discriminagBes e a permitir a conciliagdo da wida pessoal, familiar e profissional;

pe. 21
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h) Implementar politicas de inovagio centffica e de tecnologia consistentes, promevende e estimulando novas

ideias, novos produtos, noves processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da
sua missac e da satisfagio das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica,
financeira, social @ ambiental;

Adotar sistermas de informagdo e de controlo interno, adequados a sua dimensio e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes susceliveis de audnioria permanente por entidades competentes para o
efeito.

Orientacdes estratégicas especificas

a) Cumprir os objetivos da Empresa definidos em assembleia geral ou, quanda existam, em contratos de gestio;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagSes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagio
da estratégia da Empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da Empresa em todas as suas
componentes;

d) Awaliar e gerir os riscos inerentes 2 ativdade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas & Empresa, bem como a sua
confidencialidade;

f) Guardar siglo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungBes e ndo dvulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proverto préprio ou alheio, diretamente ou
paor interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factes ou documentos;

g Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas,

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administrago da SIMARSUL estic sujeitos as normas de ética

aceites no setor de atvidade e ao cumprimento das boas praticas de governagio societdria e de gestao Empresarial,

designadamente em matéria de transparéncia, prevengio da corrupgao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade

social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.

Acresce que no quadro da missao que lhe estd acometida, a SIMARSUL deverd prosseguir as suas atividades em linha

com o Quadro de Compromisso Estratégico 20202023, aprovado pelo Grupo Aguas de Portugal, que assenta em

3 pilares e em | 2 desafios estratégicos, que se resumem na imagem infra

pg. 22
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Figura 4 - Eos estratégicos

Estratégia do Grupo AdP

Como se sabe, o Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal Grupo Empresarial portugués comn atividade nos
dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais. E paralelamente, é o maior consumidor

publico de energia elétrica.

Deste modo, percebe-se a significativa dimensio - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no
desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o significative impacto que os riscos associados a
volatilidade e tendéncias do mercado energético eurnpeu e mundial induzem ou podem induzir no equillerio dos

seus negocios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos pregos de outras
energias e dos pregos de CO2 nos mercados, bem comao das alteragdes legislativas, nacionals e comunitarias - e sobre
os quais ndo € possivel estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia
adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustenidvel deverd

passar necessariamente pela implementasdo de medidas e agdes que induzam &

e Reducio dos consumos, em resultado da implementagao de medidas de gestdo operacional, estruturais e
outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

s Reducio dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensdo, reduzindo
poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em
fungdo dos periodos tarifirios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestdo eficiente da energia;

e Aumento da produgdo propria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
enddgeno (em particular potenciando a produgdo de biogds e a correspondente cogeragdo e tirando partido
de quedas piezométricas existentes para instalagdo de microhidricas) e de fontes renovdveis (solar
fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugio do consumo de energia da rede e, por conseguéncia,

diminuinde a dependéncia dos mercados,
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Nao pode deixar de ser tido em consideracdo numa estratégia os compromissos internacionass que Portugal assumiu,
em particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e eurcpeias
assumidas no Acordo de Pars.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no dmbito de diferentes politicas

publicas, as quass estdo plasmades nos documentos seguintes:

o D Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
e O Planc Macional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP - enquanto Grupo publico da drea do ambiente - estd abrigado a desenvolver politicas
que contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigagdes que Portugal se comprometeu a nivel
Internacional, em particular 2o nivel da neutralidade energética e carbdnica,

E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada
e exequive| terd para as metas e objetivos nacionas.

Apesar dos esforgos na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementac3o de medidasfacdes de
eficiéncia energética, e do incremento na produgdo prdpria de energia registada nos ltimos anos, sem a realizagdo
de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da efici@ncia energética e da produgao de energia
renovivel, o Grupo AdP ndo conseguiria superar os valores de autossuficiénca energética registados em 2020 (5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERQ, assente na redugio de consumos de energia nas
infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais
e no forte aumento da produgdo propria de energia |00% renovével, principalmente para autoconsumo. Com este
programa o Grupo pretende atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o primeiro Grupe mundial do setor
da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e autossustentabilidade enerpética

O Programa prevé um mix integrado de produgdo, considerando sistemas baseados em solar fotovaltaica, edlica,
hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatdrios, barragens) e de cogeragio com recurso ao

biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagio do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no dmbito das politicas
publicas referidas anteriormente, se devern concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforgos de redugio de
emissSes de Gases com Efeito de Estufa (GEE), levou a que o Grupo AdP o considerasse como o perindo critico
para o seu desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetdra de neutralidade
carbénica assumida por Portugal.

O Pregrama ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030), diferenciando-

se do seguinte modo;
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* Periodo | - Eficiénca energética e instalagSes de produgdc de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, &

e Periodo 2 - Qutras instalagSes de producdo de energia, tirando partido do potencial de recursos enddgenos
disponiveis no territdrio.

QO investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP & de 363 milhGes de euros, respertando ndo s6 a
implementagio de medidas de eficiéncia energética e produgac de energia renovdvel, mas envolvendo também
investimentos na digitalizagio orientada para a gestdo integrada dos consumas.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa
MNEUTRO, com vista & quantificacdo e redugao das emissbes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos
deste Programa é o desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragdo periodica de um
inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de GEE do Grupo AdP e das suas Empresas.

Apds o desenvolvimento desta ferramenta serd implementado um conjunto de medidas com vista & redugio das

emissdes do Grupo,
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E.

PRINCIPIOS,  LINHAS  ORIENTADORAS _ E  PRESSUPOSTOS
MACROECONOMICOS DE REFERENCIA

O Plano de Atividades e Orgamento de 2025 foi construido com o seguinte enquadramento:

A envolvente macroecondmica, resumida no capitulo “A. Predmbulo” e a qual teve e terd mpactos
significatives em diversas dreas da economia, & em diversos extratos sociais, com reflexos visiveis na propria
atividade da empresa: atrasos na execugio do investimento orgamentado, deterioracio da divida de clientes,
aumento da despesa operacional com gastos com pessoal, custos com mercadorias e matérias consumidas e
fornecimentos e servigos externos, embora se possa prever em 2025 um gradual retorno a normalidade;

As instrugdes emanadas pela tutela e outras entidades, nomeadamente;

Instruges para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, incluindo o
Plano de Investimentos, das empresas pdblicas ndo financeiras, reclassificadas e ndo reclassificadas,
do Setor Empresarial do Estado (SEE);

Decreto-Lei n® 17/2024, de 19 de janeiro, estabelece as disposigBes necessdrias & execucdo do
Orgamento do Estado para 2024,

Resolugdo do Conselho de Ministros, n® 34/2008, de 22 de fevereiro;

Despacho n.® 2870/2009 de | 3 de abril de 2009

Acordo Coletive de Trabalho publicado no BTE n® 41, de 8 de novembro de 2018 e alteracfes
ocorridas em B de abril de 2023, constantes no BTEn® | 3;

As orientagdes da holding AdP, Aguas de Portugal, SGPS, SA;

O Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) da SIMARSUL, anexo ao contrato de
concessio,

As Métricas de Eficiéncia definidas pela ERSAR;

As recomendagGes de atualizagdo tarifdna para 2025, emanadas da ERSAR, conforme comunicacdo
com a referéncia ©-003 | B6/2024 datada de 3| de julho de 2024;

Os resultados de 2023, aprovados em Assembleia Geral de Aclonistas de 26 de margo de 2024

O Plano de Atvidades e Orgamento de 2024, apravado pela tutela em margo de 2024

A estratéga definida pela Administragdo da empresa, consubstanciada em diversas discussdes com

as diferentes dreas/fungdes/direces da empresa,

Ainda, relativamente ao ano de 2024, os valores foram construidos com base na melhor estimativa de fecho a data:

Valores reais até junho de 2024;
A melhor estimativa até dezembro de 2024

p. 26
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Para o triénio 2025-2027 foram preparados os instrumentos previsionas de gestdo, a fim de dar cumprimento ao
disposto no n® 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

A este proposito ressalva-se que a obtengio das estimativas para os anos de 2026 e 2027 se baseia na melhor informagio
disponivel, a data, incluindo a constante da versdo revista estabilizada do estudo de viabilidade econdmico e financeiro,
conforme mencionado no "B. Sumdrio Executivo”, Factos supervenientes poderdo no futuro ditar a revisio destas

previsoes,

F. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAQ

| PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

O contrato de concessao da SIMARSUL estabelece um prazo de concessao de 30 anos (201 7-2046). Para este horizonte
temporal estd previsto um investimento total, a precos constantes de 2014, de cerca de 49 milhdes de eurcs.
Incorporade neste planc de investimentos estd um valor de investimento de substituigio/renovagio/reabilitagio de cerca
de 25 milhdes de eurcs.

I.I.  INVESTIMENTO

O plano de investimentos em infrasstruturas para o periodo 2025-2027, em linha com a soluciio técnica ansxa ao
tontrato de concessao, continua a assumir um papel estratégico para o desenvohamento e a afirmagio da concessio, no
quadro da prioridade que constitui assegurar o seu bom estado funcional e de seguranca e de forma a promover a sua

sustentabilidade e resiliéncia, numa industria de servigos essenciais e infraestruturas criticas.

Ainda que sem a expressdo inicial, pese embora o esforgo previsto nos préximos anos para as infraestruturas de Setdbal
e para os novos desafios, o ciclo de desenvolvimento e a maturidade das operacBes remetem-nos como principais

prioridades;

o O desenvolvimento sustentdvel de novas dindmicas de reengenharia de sistemas, para maximizar o valer no ciclo
de vida dos atvos, onde a articulagio com as intervengBes de manutengio € abordada de forma integrada;

s Aelevagio da fisbilidade e da interoperabilidade, o desempenho ambiental, operacional, energético e seguranca
das infraestruturas;

« O completar e o reforgar da componente de automagdo, monitorizagao, supervisio, telegestdo e seguranga dos
sisternas para potenciar a aposta no reforqo da digtalizagio na gestdo dos processos;

¢ O melhorar da apresentacdo das infraestruturas e nstalagSes de suporte em alguns centros operacionass,
visando a sua conservagao, o bem-estar e o zelo, indispensdvel também para o reconhecimento do valor da dgua

pelas comunidades.
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Neste contexto, as principais orientasdes para o planeamento para o triénio 2025-2027 sao:

|. Continuidade da prioridade ao bom estado funcional, desempenho e seguranga das infraestruturas, com_
abertura de um novo ciclo de intervengGes para o quinguénio 2027-203 1, comao garante da qualidade do servico
prestado e bem-estar dos nossos trabalhadores, a partir do desenvolvimento de melhores praticas de gestdo de
ativos e de suporte i decisio;

2. Integragdo e alinhamento com a aposta no desenvolvimento da atividade de produgao e fornecimento de ApR,
com especial incidéncia a partir da ETAR de Setuibal, relativamente 3 qual deve ser dada continuidade a estratégia
de intervencio repartida e faseada de modo a mitigar os principais constrangimentos e perseguir o objetivo de
inicio desta nova atividade, agora previsto para o final de 2027 na sequéncia da celebragdo do |.° Protocolo de
Entendimento, com nivess de fiabilidade compativess com a qualidade do servigo;

3. Acelerar o desenvolvimento de estudes e projetos dos programas de neutralidade energética e valorizagao
orginica das lamas de ETAR, assim como tendentes a redugdo das afluéncias indevidas em linha com o
PENSAARP 2030, antecipando preccupagBes associadas & revisio da DARU e elevando a eficiéngia e eficicia
na exploragdo, através nomeadamente da revisitagdo da estratégia e aprovacio de plano de agao alinhado com
projetos de inovagdo ligados a modelos de apoio a decis3o e modelagio do estudrio do Tejo;

4, Continuidade do balanceaments da estratégia de priorizagio e preméncia das intervengdes, com a mitigagao
dos impactos financeiros do atual contexto de pressao inflacionista;

5. Continuidade na aposta do reforgo da digitalizagio, potenciando as sinergias do Grupo AdP, nesta fase, integrada
e alinhada com o Plano Estratégico e Arquitetura de ST1 aprovado.

Tendo presente o disposto ne contrato de concess3o e no modelo regulatério, designadamente no dmbito da revisdo
do EVEF, tendo em vista a garantia do bomn estado funcional e de seguranga das infrasstruturas, assim como responder
a novos requisitos, em linha com a priorizagdo e criticidade e resuftado das avaliag@es do estado de condigdo, foram
identificadas como a requerer um olhar mais atento no quinguénio 2027-2031 as seguintes infraestruturas e, ou

Componentes:

o ETAR do Seixal

o ETAR do Finhal Novo

o ETAR de Sesimbra

o ETAR e EE do SAR Afonsoeiro

o ETAR e EE do 5AR Alcochete

o ETAR e EE do 5AR Seixalinho

o Infraestruturas lineares, emissdrios e condutas elevatorias

o MNova fase para investimentos para melhoria e garantia das condigbes de seguranga das infraestruturas
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O planeamento a curta, médio e longo prazo esta associado a uma priorizacio dos nvestimentos de acordo com uma
metodologia desenvolvida no seio do Grupo AdP para suportar a tomada de decsdo, Esta metodologiz tem em conta
05 INVESTHMENTOs INICRAS Previsios no Contrato de Concessio e os EDI"-E[I"&I“-E;i""”iEr‘-'.DE operacionals "'-":‘EI‘.iIEi'.‘Jf.'.lﬁ. que
consubstanciam uma base integrada para a gestdo dos ativos. Pondera ainda o risco associado 3 ndo realizacio do
investmento por via da andlse das consequéncias e probabilidade de ocorrénca com base em critérios pré-
estabelecidos. Para o efeito & definido uma relagio direta entre infraestrutura e populacio servida, o maotive, o horizonte

temporal para a ocorréncia das consequéncias da ndo realizacio do investimento e do desembolso financeiro associado,

Murto clentes dos tempos de elevada incerteza e das exigéneias crescentes associadas ao deserwolvimento da nossa
atividade, a SIMARSUL suporta as suas decisBes apoiada numa metodologia de priorizagao das intervengdes partindo de
uma dimensao de avaliagio da criticidade das infraestruturas, do sistema de gestdo de ativos, certificado de acordo com

o referencial 150 55 001,

Até ao final de 2027 prevé-se a realizaggo do seguinte investimento;

Edficios & Outras Corstrugbes 2 304 652 4 19| 851 444 6485 4 351 217 9629008 10375 575
Equiparnento Basco | 500 206 3004036 687 998 3468 527 10210 644 0475 140
Chitros 108 245 619 192 3383 893 2 148 245 S48 17

Dlstalfe tromesiral aneso a0 presents docurment

Tabela 4 - Investimento previsto no trgnio
O valor do investimento previsto para a estimativa de fecho de 2024 apresenta um decréscimo face ao que se encontrava
previsto no PAO 2024 aprovado, em virtude de atrasos verificados na contratagio e arrangue de algumas empretadas,
explicitados em detalhe na parte final do ponto seguinte, Estas situagBes obrigaram a reprogramagio do plano de
empreitadas para o ano de 2025, no sentido de assegurar © cumprimento do respetivo plana de investimentos da

empresa, previsto no contrato de concessdo para o guinguénio, recuperando desta forma o atraso verificado,

Mo guadro abaxo, apresenta-se o investimento dividido pelas empreitadas a realizar e os restantes investimentos da

empresa que correspondem aos trabalhos ue se preveé gue decorram, total ou parcialmente, em 2025, bem como a

sua planificagio ao longo do trignio;

1
labela 5 - Imaestimenio I"'f SVISTO NG Trernd
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A memdria descritiva das empreitadas selecionadas a realizar, total ou parciaimente em 2025, € apresentada nas
respetivas fichas anexas, que fazem parte integrante deste documento, bem como o detathe com o montante global de
cada projeto, sendo quantificadas as fontes de financiamento por projeto e por cada ano do triénio. Destaca-se que os
investimentos devermn ser avaliados no 3mbito do Contrato de Concessdo, cu seja, de que o retorno economico e
financeiro deverd ser aferido no ambito global,

Mo que concerne a medidas de racionalizagio do investimento em empresas participadas, 2 SIMARSUL mantém a
participacdo financeira de 5.000 euros na SENERGIA, Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita,
Mantijo e Alcachete,

Mo que diz respeito a medidas de racionalizagio no patriménic imebilidrio, trata-se de matéria ndo aplicdvel a SIMARSUL,
uma vez que a empresa nao detém, nem prevé deter, patrimonio imobilidrio.

1.2, COBERTURA FINANCEIRA DOS INVESTIMENTOS (EVEF)

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientagGes constitui uma das maiores preocupagdes da
SIMARSUL, desde logo. enquanto entidade gestora de infraestruturas de servigos essenciais com wvida Gtil muito
significativa {em média 40-50 anos), mas também 25 regras e orientagdes presentes em cada exercicio, Esta preocupagio
constitul um dos pressupostos de construgdo do EVEF da SIMARSUL

A execucdo das intervengdes constantes do contrato de concessao, visam assegurar os niveis de servigo estabelecidos, o
qual & assegurado por um leque bastante diversificado e disperso de ativos, edificado no essencial, desde as décadas 70
e 80 do século passado e até 3 pnmeira década deste século, estimados e mais de 400 milhGes de euros', sujeitos a
um contexto adverso que acelera o respetivo desgaste. As refendas intervengdes encontrame-se suportadas em aferigdes
periGdicas do estado funcional, por entidades independentes, e presentes 3 ERSAR.

Os investimentos prewvistos realizar no triénio 2025 a 2027 encentram:-se previstos no Contrate de Concessao ou foram
expressamente. autorizados pelo concedente’. Os mesmos encontram-se suportados no Estudo de Viabilidade

Econémico e Financeiro que se encontra anexo ao Contrato de Concessao e nas respetivas fichas de projeto.

MNos termos do Contrato de Concessio, encontra-se em curso uma revisio deste EVEF até final de 2026, encontrando-
se atuaimente estabilizada uma primeira versio, que apds ter entrado em discussao com os parceiros no ultimo trimestre
de 2023 e integrados os desenvolvimentos mais recentes, incluindo os constantes do presente exercicio de planeamento,

ird ser formalmente suscitada a sua apreciagio pelas entidades competentes.

A estruturacao financeira da empresa prevista no EVEF em vigor, que suporta este documento, considera o recurso as
seguintes fontes de financiamento, para além do autofinanciamento:

" Wakor de substituicdo estimade. tendo como refernoa os construidos no dmbito da concessao & o3 pré-exmstentes ntegrados dos municipios.
"* Programa Zero - Meutralidade Erergética e Economia Circular - Valorizacdo de Lamas
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o O Capital Socal, que ascende a 25 milhdes de euros;

* A comparticipagdo total de fundos comunitdrios, no montante de aproximadamente 74,8 milhdes de euros:

o  Os empréstimos do BEl de aprosimadamente | 00 milhSes de euros.
Pelo acima exposto, os investimentos previstos no Plano de Atividades e Orcamento de 2025 encontram-se
contemplados nos documentos contratuais da concessdc e em fichas de autorizagdes expressas, mostrando-se

economicamente sustentdveis,

Para o ano de 2025, prevé-se um nivel de endividamento bruto de cerca de 62 milh@es de euros, dos guais 5 1,6 milhGes
relativos aos empréstimos BE| |1, cujo reembuolso dos valores contratados se prevé que ocorra até ac final de 2034. Este
dividern-se entre 449 milhdes relativos a médio-longo prazo e 6,6 milhdes a curto prazo. Adicionalmente, em 2025,
poderd ser necessdrio recorrer a financiamentos de curto prazo, junto da banca comercial ou através de suprimentos,
num montante de cerca de |05 milhSes de euros, para fazer face ao volume de investimento previsto realizar pela
empresa, em paralelo com a continuidade das conversacSes relativas 3 montagem de uma nova operacio de

financiamento junto do Banco Europeu de Investimentos. designada BEI V.

Mo que diz respeito 3 cobertura de investimento apresentada no detahe do investimerto anexs ao presente
documento, destaca-se que a avaliagio quanto as necessidades de financiamento em termaos prospetivos € efetuada de
forma consolidada, ressalvando-se, no entanto, que a 5IMARSUL n3o antecipa, desde jd, outras fontes de financiamento
que ndo o recurso 3 banca comercial ou a suprimentos do seu acionista maioritario. Desta forma, as percentagens de
financiamento e a sua desagregacdo, por cada uma das empreitadas constantes do presente orcamento, poderdo sofrer

gjustes futuros.

Mo que respeita ao periodo em andlise (2025-2027), identificam-se, de seguida, as fontes de financiamento:

Passhens ndo Correntes 107 46% 196 99 BES 233 99971691 52183 |52 BAO77 091 15681 &30
Ernpirstimers 36 043 108 50 255 765 50692 334 44920 749 18 806 259 12 389 &89
BE| 56 043 706 50 255 765 50672 314 44 920 149 18 806 159 11 389 &89
Subsidios a0 investmento 51 425590 49 H30 448 49 180 357 47 161 403 45271 832 4128|242
Subsidios Cormunitdros 48 096 967 46 131 GBI 46023 340 A4 005 185 42015814 40074 924
Outros Subssides 3 328 621 3398 787 32570/8 1157018 3257018 1257018
Passvos Correntes ¥ 5523315 BTZY 506 & 255 201 17103 208 15990 | 78 &0 505 735
Ermprdstimos 55231315 BTRT 508 &255 201 7103208 16990 |78 &0 505 735
BEI (MLP - amaorteacha ano seganis) 55231318 6513323 6255 20| b BT 495 7446 TTS 8543710
Aarca ComertalSupramentos il 2214 284 a D4455513 49543 403 51 982024
o | e ossuss] sawenl iovaseaed] avoevassl i 73]
Deetale grirventral ansi ap prewente donemeo

labels 6 - Fontes de financamento
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Apresenta-se, de seguida, a estrutura de endmdamento para o trienio:

Passhios ndo Cormentes 56 043 T0& 50255 765 L0 A9 334 A4 920 749 3B 806 159 11 389 489
Empréstimos 56043 TD& 50 255 765 50692 334 44910 749 18 B0% 25% 31 389 689
BE| 56043 TD& 50255 765 50691 334 44 910 749 18 806 259 37 389 689
Passivos Comentes 5523315 BT 506 B 255201 17 103 208 36930 178 &0 505 735
Empristemon 5523315 BT 506 6 255 201 17 103 208 16930 178 &0 565 735
BEI {MLP - amortizagio ano seguinte) 552315 6513231 6255 201 6637 695 7446 175 85431 10
Banca Comencal Suprimentos o 2214 284 o 10485 513 19 543 403 51 942 024
ervasrenobo ] eseal el sesmenl donsell gl el
Atsvos Financeros a a 1] 4] g a
Caial = Banoos 1300673 1 300 100 3478517 I 500 100 | 500 100 | 500 100
Wa do Endsadamento ’
[|urf'rf-:ll‘.-+|:arm 1 }-drlfen- | +en- 1] e i B 135% i
Empréstimos Bancdrios de MLP (1) 56 043 706 50 255 783 50692 334 A4 910 7149 38 BO% 359 37 389 BRY
Empréstimos Bancirios (b) 5523315 BT 508 & 155201 17103 208 36990 178 &0 505 735
FRn [e=ath) 61 567 Q1 58983 171 L5947 535 62023 957 T5 796 437 91 B95 473
Moo Ivestimentos de exprossln material 4] 0 0 /] 0
Capital Socal 25 DO D00 35 000 003 4 000 000 25 000 200 15 00D 000 25 00C 000
Detaife fvmestrad aness 40 prederts SOl

Tabela 7 - Endwidamento

No final de 2024, prevé-se que o endividamento apresente uma variagio negativa de 53% face a 2023, superior &
prevista em sede de PAO 2024, no gual se considerava uma variagdo negativa de 3%, consequéncia de um nivel de

execucdo do investimento em infraestruturas abaixo do prewvisto.

Mo que se refere i variacio do endividamento de 2024 para 2025, pela aplicagdo da fdrmulz constante das [EPG 20325,

prevé-se que a mesma se cifre num aumento de 6,2 %

A variacio do endividamento deve ser devidamente enquadrada na evolugdo mais recente desta entidade gestora ao
nivel da execucdo do plano de investimentos gue consta do contrato de concessdo, bem como da execugdo das
autorizacBes relativas aos investimentos associados aos projetos de Descarbonizagdo - Programa Zero - Neutralidade

Energética & Economia Circular - Valorizagio de Lamas clarificadas no final de 2023, e apresentadas no final de 2021

A evolucio mais recente na execugdo dos investimentos em infraestruturas tem-se caraterizado por uma assinalavel
dilagio temporal e pressio nos respetivos valores. Uma andlise detalhada elaborada no mbito da revisdo do EVEF e
partilhada com os parceiros', ajuda a compreender o conjunto vasto de fatores de contexto associados 2 dilagao

temporal e pressdo nos pregos, designadamente;

a) A necessidade de revisio de um conjunto amplo de estudos e projetos. o que constituiu também uma
oportunidade de promover a inovagdo para ir de encontro as reais necessidades da exploragdo (operagdo e
manutencio);

" Acsim como remetsda 3 ERSAR no final de 2023
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b) A necessidade de novos investimentos e de substituicio de existentes, designadamente associados i ativacao de
garantias bancdrias, em importantes infraestruturas (ETAR Barreiro-Moita, ETAR da Quinta do Conde e ETAR
de Ferndo Ferro'™);

c) Asconsequéncias do atual ciclo de contratagio, decorrente da crise financeira e do coronavirus, mas também
dos conflitos na Ucrdnia, com aumentos acentuados dos pregos das matérias-primas, dos materiais e da mio-
de-obra, com necessidade de repetidos pedidos de autorizagBes para aumento de investimentos, junto do
concedente e ERSAR, para utilizagio de verbas previstas para a substituicao;

d) Os constrangmentos imprevistos no dmbito de licenciamentos, terrenos e articulacio com intervencdes na rede
municipal de drenagerm:

e) As limitagSes de recursos e a necessidade de formagiio de novos quadros técnicos internos,

A rormregdo entre a dilagdo temporal e de valores do investimento associado, gue se traduz(iu) na necessidade de
utilizacio antecipada das parcelas de investimento de substituigdo, devidamente autorizadas pelo concedente sob parecer
da ERSAR, na concretizagdo dos compromissos constantes do contrato de concessdo, assim como a clarificacio apenas
no final de 2023 quanto  execugdo dos investimentos associados 2 Economia Circular e Descarbonizacdo, assim como
da evolugdo do endividamento € patente no grafico que se segue.

Eetilucio snestimerto eny seipreitacdas e srclaadaims o e — Lo

T
.1 d
Pl e e

WisdBnanlo pie 4 me (EVEN viow izimaeibe @ es oot srmiieds = Bl oslavenda B coonkge A7 11k o o—Cl e s BB BV EE dn

Figiira 6 - Grdfico referente 3 evolugdo do investimento @ endiwdamenta

As estimativas para 2026 e 2027 passaram também a integrar os demais desenvolvimentos, designadamente o
decorrente do desenvolvimento da nova atvidade principal de produgio e fornecimento de ApR.

Y Que por via da execucds das garantias, os respetivos valores de investimentos ndo se encontram mensurados nas demostragdes financeiras na
parcela associada
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I.3.  IDENTIFICACAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS CUJO MONTANTE TOTAL SEJA IGUAL
OU SUPERIOR A 10,7 MILHOES DE EUROS OU A 10% DO ORCAMENTO DA EMPRESA
PARA O ANO DE 2025

De acordo com as Instrugdes sobre a Elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2025 “sio considerados novos
investimentos com expressio material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior & cuja despesa
prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7 milhes de euros ou o resultante da aplicacio de 10%

da orcamento anual da empresa”, a empresa ndo apresenta novos investimentos com expressao material,

irvestimento [ 1203 434 77 187.898 77 198 884
CMVYMC 604 569 623 847 634 775
FSE 12 263 560 12 152 489 11 8BB 037
GP & &5 397 #0RD 918 6068 924
a'es] 153 443 339714 495 BeH
Total 29 930 405 4| 384 B&S 4| 486 490

Tahels 8 - Cdleule do valor do investimento relevante

Contudo, existem investimentos relevantes previstos no PAl que ja figuravam no PADO de 2013 e 2024, os quais estio
relacionados com o Programa de Neutralidade Energética e o Plano de Lamas do Grupo AdP. sobre os quais ji foi
recebida a autorizacio da Tutela Setorial através dos Despachos n® 77/SEAENE/2022 e n® 76/SEAENE/2022
respetivamente. Os investimentos relativos a estes projetos poderdo vir a ser considerados como relevantes, desde que

aprovados pelo Senhor Secretdrio de Estado e do Tesouro.

Estes investimentos foram, neste mbite, j4 avaliados quanto ao seu custo/beneficio, determinante para a sua inclusdo
neste PAl e posterior realizagio. Refira-se, no entanto, que o retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos
de investimento nio é diretamente ou indwidualmente aferivel uma vez que sdo desenvolvidos e realizados no dmbito
do Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a SIMARSUIL, no estrito cumprimento da respetiva

missa0.

A sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos encontra-se assegurada de forma glebal no préprio
Contrato de Concessio, designadamente no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) que o acompanha e
onde estia previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de financiamento, bem como as tarifas e os

rendimentos tarifdrios que, num regime de “cost-plus”, permitirio assegurar a sua sustentabilidade.
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2  PLANO DE ATIVIDADES PLURIANUAL

E de continuidade de um ciclo, o plano de atividades que apresentamos.

Continuidade ao desenvolvimento, robustecimento e  afirmagdo de um projeto regional, com uma identidade e nexus
20 territdrio reconquistada, com a importante miss3o e impacto que temos nas pessoas e no terrtdrio, em especial na

biodwversidade de um espago Unico.

Um projeto regional com evidente coeréncia e identidade terrtorial que conferem uma afinidade e uma proximidade
que constituem um importante capital, mas também geram responsabilidade acrescida no nosso dia a dia. Trata-se de
algo cada vez mais importarte para os desafios que enfrentamos, onde a ligagio e a articulagdo com quem gere o
territério e com as comunidades € cada vez mais critica.

A recente reafirmacio do nosso compromisso de integridade constitui também um incentivo acrescido para dinamizar
iniciativas de participacdo e mobilizacdo interna, designadamente de desenvolvimento @ melhoria das condiges de
trabalho, em linha com o nosso compromisso de transparéncia, também para tomadas de decisao inclusivas, participativas
e representativas a todos os nives.

Com a agenda de gestdo assente na ambig3o e na esperanga, com um vasto conjunto de iniciativas que progressivamente
a materialize, reforcamos os desafios de elevagio da eficiénea, prdprios da nossa maturidade e dos tempos que
atravessamos, mas também de assinalar as conguistas alcangadas por todes ao longe do nosso percurso de quase 20
anos que muito nos orgulham e que permitemn acolher novos desafios, como o mais recente da integragio do Municipio
de Setubal.

A respeito do nosso percurso, importa focarmo-nos cada vez mais na visio do que tem de ser nos nossos dias uma

entidade gestora de servigos essenciais e infraestruturas criticas, concilizndo e combinando, designadamente:

* Evolugdo no foco, desde logo, valorizande o servigo de dguas residuais, a base do maior desenvolvimento de
. saude publica des ttimeos | 70 anos, pilar que nos permite abragar as exigdncias crescentes decorrentes da perda
de biodiversidade, da ameaca dos ecossisternas e da degradagio da natureza e a transicao para um modelo mais
circular, explorando oportunidades como a produgdo de hidrogénio e a produgio e o fornecmento de ApR,
gue neste (ltimo caso, nes aproxima em termos de requisitos ao servico de abastecimento de dgua Estas
exigéncas motivadas pela agdo humana e agravadas por eventos climdticos demandam também comunidades
mais atentas e exigentes circunstancia que impde nao nos distrairmos com aspetos & margem do essencial da
nossa atividade, onde efetivamente residem importantes desenvolimentos e oportunidades.

+  Aprofundar cultura de gestdo de risco e de antecipagdo e mitigagda/contingéncia: tempos de elevada incerteza
como o5 que atravessamos impdem um olhar para além dos lmiares tradicionas da nossa atividade, seja a
montante, seja a jusante, e a valorizagdo de aspetos como seguranga e fiabilidade (com novos termos e
expressdes como resiiéncia de infraestruturas, water security ou infraestruturas criticas, mas também
digitalizacao, em qualquer dos casos, para preocupagbes antigas).
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» (Capitalizar oportunidades de crescimento, designadamente da economia circular e descarbonizagdo, onde a
produgio e o fornecimento de ApR, a valorizagdo orglnica de lamas, a efiaéncia energética e a produgio de
energa limpa assumem centralidade, que vém ampliar de forma significativa o nosso papel na sustentabilidade
do terrtério que servimos e potenciam a valorizagio pelas comunidades.

»  Garantir a integracdo desta visdo nas intervengdes infraestruturais sobre a qual assenta a nossa atuagdo didria,
prépria desta inddstria de servicos de rede, onde o reforgo da fiabilidade e resiliéncia e das exigénoias acrescidas
de tratamento, ndo deixard de continuar a integrar também preocupagSes com o bem-estar e a seguranga das
pessoas, como também com a apresentagdo das nossas infraestruturas, valorizando a sua estética quando
possivel, em qualquer dos casos, essencial para a progressiva valorizagio da dgua pela Sociedade, como para a
nossa autoestima. A este respeto importa relevar a coincidéncia destes desenvolvimentos, com a necessidade
de continuar o esforgo de recuperagio do estado funcional de indmeras infraestruturas, seramente prejudicada
pelo impacto das restrigBes financeiras impostas nos Ultimos anos, bem como da evolugio da sua vida util e
integragdo de mais sistemas, decorrente da adesdo do municipio de Setubal,

+ O desafio da eficiéncia préprio da nossa maturidade e dos tempos que atravessamos, o qual e sem prejudicar a
eficicia, fiabilidade e resiliéncia, porquanto de servigos essenciais com forte impacto na comunidade estamos a
falar, como as oportunidades de crescimento da nova atividade principal de produgio e fornecimento de ApR
desta eficdcia depende, assim como a resposta as exigéncias ambientais e a mitigagdo do risco de incumprimentos
ambientais.

= Grandes desafios e oportunidades pressupSem pontes e parcerias, ndo nos podemos distrair com conflitos
inUteis e custos evitdvels, mas antes potenciar as competéncias, externa e internamente. Dal a necessidade de
continuar a aprofundarmos a cooperagdo com os municipios, mas também continuarmos a desenvolver projetas
com os promotores de atividades econdmicas e com a populagdo (para além do exo da sensibilizacio e da
educagio ambiental), antecipando dificuldades/desafios, designadamente crises tidas como mais frequentes e
intensas, como potenciar a eficincia operacional e o crescimento da atividade.

E assim a partir de um importante legado que assinalamos em 2024 os 20 anos, com os olhos postos nos desafios societais
ao servi¢o das pessoas e do territdrio, com aten¢do particular As oportunidades de crescimento, a elevagio da eficiéncia
com elevados nivels de eficdcia e satisfagdo dos utilizadores e clientes, ao desenvolvimento e robustecimento da
organizagio para consolidar a nossa afirmac@o em tempos de relevante incerteza e na concretizagdo das intervengdes
previstas em infraestruturas.
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No quadro seguinte apresenta-se um resumo des principais nimeros e indicadores que compdem a proposta de

orgamento em apresentacao:

Atrvn (total) 2331323 431 133563 896 238 111046 253 955 850 266 276 753
ko corrent, TI9B35 137 21T 483617 224814304 24) 073 485 253 as6 01
corrents 11428300 160B028Y (3296737 11882384 11610741

CP {rotal)y TI116509 7o I30853 79245756 61466030 8579523
resLirars. 44324305 47200308 50063936 53023093 54082 354

Passro (fotal) 160206 923 157433043 158 BA52590 17| 489 819 180481 522
TS0 Cofment. 150 0878 143073461 136480525 117 623 158 114 314952
corrernts IDD&6 45 14359587 27 3B4TES 43 BEE 662 65 1&5STI

;'E‘:’;;'“d“mml 13931 186 28452907 2BI55 106 29115300 79780375
% de crescrnento 19% 3 i% 2%
Gastos com Peagsoy! 4715437 - A4&96 184 5605397 LA0B0%18 L0LES)4
% -de cresomento I 9% B% %
Famecimentos & servgos :

Y -10244 263 -12 173731 12263560 -12 152 489 -1| 88E 037
% de crescimento 1 9% % -1 s )
EBITDwA 12337229 13200616 14151 674 14696442 15867 275
% de crescimento g Fi 3 A% i
EBITOMW, Ajussado B70B 470 (D00 14% 9T7I4789 10105834 1078 130
% de crescirmanto 25% % 5% 7
EBIT 5445108 5347915 SB4%164 & 324454 T296 601
% de crescimento 2% % % 15%
EBIT Apstado | B26 349 3047 458 412379 | 733 847 1410458
# de crescmento 67k a4k 3% o
Resultado bguida JOI7ITE 3014344 3114902 3220375 1329 200
% de crescimento o % % 1%

Tabela 9 - Quadro resumao dos principas numeros e indicadores
1. DEHDNSTRF-.C&ES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Todos os elementos econdmicos e financeiros, bem como de atividade, apresentados no presente documento,
correspondem as melhores previsSes da empresa, sendo suportadas no EVEF (que constitui o anexo Il do contrato de

concessan) e no Orgamento para 2025,

As DemonstragSes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 1582009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual (“*Framework
for the Preparation and Presentation of Financial Statements™), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato
Financeiro (IASIFRS) e normas interpretativas (SIC/FRIC), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicdveis a | de
janeiro de 2015,
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O PAQ agora apresentado incorpora jd as alteragSes derivadas da implementacio da IFRS |6 2 | de janeiro ge 2019,
que estabelece os principios apliciveis ao reconhecimento, 3 mensuragdo, a apresentagdo e a divulgacdo das locagbes e
requer que os |ocatdrios contabilizem todas as locagBes nos respetivos balangos, de acordo com um meodelo dnico,
semelhante ao previsto atualmente na IAS | 7 para as locagdes financeiras. A implementagdo da IFRS 16 tem impacto ao
nivel da Demonstracio de Resultados nas contas de Fornecimentos e Servicos Externos - Aluguer de viaturas,
Amortizagtes de equipamento de transporte, Amortizages de Licengas (intangiveis) e Gastos Financeiros ao nivel da
Demonstracio da Posicio Financeira, nas contas de Ativos sob direito de uso (custo de aguisicio), Atvos sob direito de
uso (amortizacSes acumuladas) e Passivos da locagao. Os impactos verificados ndo sdo significativos em termos dos rdcios

calculados para monitorizar a otimizagdo da estrutura de gastos operacionais,

2.2, DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

Atios ndo cormentes 219 895 132 221 474555 217 483 413 124 814308 241 073 465 2531 666011
Ativos intanghees iquidos |48 0D3 858 |48 284 283 14501 & P06 |48 873 R& 1 162 609 255 172 475 584
Advos fuos tangives kguidos 18 661 21 800 1 1E% 15 574 14 B3 234628
Arivos sob direto de wso gudo 156414 156001 196 (40 | 1215949 12332 541 919
Ouiros ativos firanceiros 79 ge0 19 SE9 19 aE% 79 589 79 589 75989
Impostos diferdos atheos & BOT 765 049 |32 L 0 Ded 561250 5 Si4é 000 6138251
Desvio tarifdro atvo 64 306 638 67 617 BT ah4T 11T &8 890 D49 71491 D36 T4 386 340
Clierites & outros atives ndo correnes 511 807 259 483 186 516 159482 L] a

Atios comentes 13 478 300 9188637 16 080 283 13 296737 | 2882384 12610742
brwsritdrion LOO 354 L8 484 47 656 51 469 5309 54 043
Chertes 7158 &78 5632817 arirrie F (44 085 6 281 6&T 6 399941
Imposio sohre o rendimeito de deeno BO B3R 0 0 453 952 B& 187 &0 T8E
Outros athvos correntes 3288 156 1297 116 4 336 381 4247 13 4 561 339 4 495 848
Dutros ativos firanceras 0 0 0 [4] d a

Caba e 5ous egualomes 1100673 | 300 100 I4TRS5IT | 500 108 500 100 500 100

Capital socel 25 000 00D 25 000 000 25 000 000 25 000 00D 25 000 000 25 000 000
Ressrvas £ outros gustamentos TE4 B2 96197 9620 | Des 918 1 222 6b3 IEIRTT
Resultados transtados 4 374 305 46 820 245 47 200 308 20 063 936 53023093 56 0B2 354
Resultado Fquido do exercoo 3027 372 1979024 004 344 3114901 31203275 3329200
Passivos o correntes 150 43 B78 140 720 172 143 073 461 136 480 525 |27 623 158 1§14 314952
Provsbes 0 0 o 1] 0 o
Empréstimos 56 043 708 50 255 785 50697 334 44 970 749 18 AOE 259 32389 &89
Passios da locad@o 67 7Ol | | 984 16136 5B 857 463716 137 Bk
Forneoedores & outros passaos rao cormentes 11 280044 FBIB49] 10 864 337 10464 821 [0 (6B 54 9676 T4
Irgostos diferidos passhos 16008 303 1591709 15871 781 16133514 1639977 GATDO0IE
Acrisomos de Gatos do Investmento Contratual 15313 533 15 QB6 3566 16 348 537 LS R P& &1L &40 12058 734
Suibsidins a0 iwestimento 51 425 5590 49 630 468 49 280 357 47 161 403 45172832 43 781 942
Passivos comentes 10 064 045 14 347 551 14 359 582 11384 TES 43 866 Bh3 &6 166 57|
Ervpréstirmas 5523315 B 727 508 6255 101 17103 208 36990178 &0 505 715
Pasavos da oagEo 54 954 BB 231 195617 IB| 784 186 872 EA]:5 0]
Fornecedaras | 482 807 1708251 4 488 123 1369 184 4919 &70 3721818
Cutros passivos cosrentes 1 B804 966 | 632 474 | B41 978 510489 1 565942 | 620057
Impasto sobre o rendimento do eercion 1] 203 081 | 578 563 0 0 4]

Dielmhe rines vl $Nes0 80 el do-ruman’a

Tabela (0 - Demonstracio da posicdo financera previsional
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Relatnamente ao balango prewvisional, entende-se ser de referir que a variagio verficada emn ativos intangivess diz respeito
ao investimento programado e orcamentado para o triénio 2025 a 2027, encontrando-se a empresa a realizar um
conjunto muto significative de investimentos que wisam a resolugdo de problemas relativos ao tratamento e rejeiciio de
efluentes. Referir ainda que os investimentos em curso e programados dizem respeito aos investimentos previstos no
Contrato de Concessdo, cuja programacao inicial estava concentrada entre 2017 e 2022, tendo-se executado, nesse
periodo, apenas cerca de 50% do investimento previsto, Desta forma, face ao contexto econdmico e financeiro e ao
conjunto de importantes restrigdes, o mesmo tem-se prolongado significatvamente no tempo, coincidindo agora com
as intervengdes de investimento decorrentes da integragdo do Municipio de Setdbal Sobre esta matéria, destaca-se o jd

mencionado em maior detalhe no capitulo 1. Plano de investimentos anual e plurianual,

mporta tambem destacar e explicitar os montantes prewistos em empréstimos, representando um aumento para 2025,
situagdo que se justifica com a necessidade de financiamento do nove ciclo de nvestimentos programados, conforme

melhor explanado no capitulo 1.2 Cobertura financeira dos investimentos (EVEF)".

23.  DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

Presugles de Servgos 2315931 184 27437 409 18 452 07 28355 106 29215300 29 7BD 175
Redng da Construgia 1493 180 B31393% 3 751 B35 1 203 434 12 187 898 12 5B BES
Deficafsupermit Warforn recup. custo 10 L 381 120 o4 481 1418530 1601 034 1 895 155
Casto das Vends ™V ariagio dos Isventdnios 330 90 &4 147 C43 54y 504 56% &Y R4AT &34 775
Gastos da Corstrucio 3453 180 B1135933 1 751 B35 | 203 434 i1 187 898 11 198 B4
Margem Bruta 24906 950 1B 17141 1B 0T T4 30165 46T 31192 489 37 040 BSS
FORMBIIMEnLOs & 3Ervinos Catero 244 163 12539293 12173731 1d 489 11 BREDOIF
Gastos com Pessoal ™ 4315437 4537 337 4 656 364 & 080918 6 06E 974
frrorty, Depreciagies o ReversBes do Exercia 488202 05D 49 TES 65 2371 988 8137
Prowsdes o Reverses do Exerctn {0 ] a ] 1] o
Périlas por Impandsie 8 leyergfed ¥ o i o

Subsidho an Irvestrmernt 2112083 | 551 BO% 1135 986 FRVIFR LT S89 57\ | 9590 B
Chars Gastos ¢ Pendis Operacionas 182 214 107 A 115 283 157 443 133 714 95 Be8
Cxeros Rendienentios & Ganhos Operacones T N [+ER kL 76 134 BE A5 87 502 BE 359

Resisados Operaconas L &45 108 5451 260 5 34T 475 5849 14 & 324 454 7196 601

st Fnancesons 1295 483 | 62 &l | 561 504 | 878 16!

Hendrmentos Fromoeiros 237138 23155 ArE 3T 1 7B-102

Resultados Frnanesires -2 058 345 -1 476 461 1 285 133 | FO0 158

Impaoste do Exeroi 118455 | 18% D55 | 563 188 1179 188 123 010 B9 535
brposto Dfer 40935 91 B0 534 B4 1 4% (83 hé& BA3 7T 544

Darane limailfad asaen 80 gradasts o cunents

Fabela | | - Demonstragdo dos resuftados por natureza previsional

O resultado da empresa atinge 3,1 milnSes de euros positivas em 2025, crescendo |01 mil euros face & estmativa de

fecho de 2024,
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Os gastos e os réditos apresentados na Demonstragdo de Resuftados Previsional resuftam das atividades planeadas para
2025 e previstas em Contrato de Concessdo, sustentade no Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro, ndo se
prevendo o lancamento de novas tarefas e atividades que caregam de quartificagdo e afericdo para anilise da respetiva
sustentabilidade para além da jd plasmada nos respetivos contratos e na revisae do EVEF que se encontra em fase de
concretizagdo.

O volume de negdcios previsto para 2025, expurgado do rédito dos servigos de construgdo e desvios de recuperagio
de gastos, apresenta um valor superior ao verificado nos anos de 2021, 2022 e 2023, em resultado do importante
crescimento da atividade e da aplicag3o da tarifa prevista no EVEF atualizada a 2025 para o tratamento de dguas residuais,
em parte decorrente da entrada em operagdo da exploragdo das infraestruturas de Setibal'®, Relativamente 2 estimativa
para o final de 2024, prevé-se um volume de negdcios superior ao previsto no PAQ 2024, em virtude da ocorréncia de
seguintes eventos extraordindrios:

s O municipio da Moita encontra-se a executar uma ernpreitada com intervengdes na respetiva rede de drenagem
de dguas residuais localizada junto i Estagdo Elevatdria da Moita, explorada e gerida pela SIMARSUL, que tem
onginado afluéncias indevidas ao subsistema de saneamento do Barreiro/Moita, sem que se conhega, a data,
detalhes quanto ao Ambito da empreitada. Este acréscimo de caudal regista-se desde setembro 2023 e existe a
previsdo de que a situagdo esteja regularizagdo no inicio do ano 2025,

e Em setembro de 2023 verificou-se uma alteragio no comportamento dos caudais com origem no municipio do
Montijo, afluentes ao Subsistema de Saneamento do Sepa@linho, com o aumento do volume de dguas residuars
recolhidas e tratadas, com origem na entrada de dgua salgada a montante da Estagio Elevatéria da Guarda Fiscal,
Esta situacio fol apenas regularizada no inicio do més de maio de 2024, com a intervengio, efetuada pela Cimara
Municipal do Montijo, na respetiva rede de drenagem de dguas residuais em “"baixa", gue eliminou a entrada de
caudal do rio Tejo neste ponte da rede, permitindo © restabelecimento do histdrico dos volumes afluentes
registados neste subsistena de saneamentao.

A atividade da Empresa é fortemente influenciada pelas condi¢Ges meteoroldgicas (anos mais ou menos chuvosos) e
pela populagio servida'®. Como Jd explanado anteriormente, os nossos modelos técnicos extrapolam os volumes
previstos de acordo com a populago e as taxas de cobertura em “alta”, constituindo a eliminagdo progressiva de
afluéncias indevidas pluviais e fluviais também uma preocupagao da politica publica nacional e comunitdria. De referir
igualmente que se estima no exercicio de 2025 evoluir no melhor conhecimento da rede e infraestruturas que servem

o Municipio de Setiibal, indispensdvel para estabilizar o entendimento dos volumes associados.

"* Quando s= compara 1024 face a 2021 e 2022,
" Residente e flutuante, asssm como equivalerte populacional assocados ao deservolimento de atradades econdmicas
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Mo que diz respeito as rubricas de gastos prevéem-se para 2025 algumas alteragSes cuja andlise merecey particular
destaque em sumidrio executivo e se darifica no capftulo '2. Melhoria do resuftado operacional”, da parte G,

Mos termos dos DL 32_93_94/2015 de 29 de maio, do DL 16/2017 de | de fevereiro, do DL 34/2017 de 24 de margo
e dos contratos de concessdo, o Desvio de Recuperagdo de Gastos (DRG'} calculado em cada ano resulta da diferenca
verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploracdo e gestio do sistema e o resultads
liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagio das tarifas necessdrias que tem como critério a
recuperagao dos custos de exploragdo o investimento e uma remuneragdo dos capitais proprios e reservas legas. No
ambito desta politica contabilistica. o reconhecimento do DRG em resultados constitui um rendimento operacional,
Afeta assim o RO (EBIT) ou o indicador EBITDA e récios para os quais este(s) indicador{es) concorra(m). Face a esta
especificidade, o Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da dedugio do DRG de cada exercicio
(real, estimado ou projetado) e consequentemente também os rédcios que dele resultem. Em funcio do referido a
empresa, acresceu linha(s) nas Demonstragdes Financeiras (DF) apresentadas, de forma a que a informacio
disponibilizada permita a andlise adequada da informagao.

Neste sentido, importa destacar que para 2025 se prevé um desvio de recuperagio de gastos postivo (défice tarifario),
O gue demonstra que os rendimentos totais ndo serdo suficentes para cobrirem a totalidade dos custos, incluindo a

remuneragao acionista

No que concerne a remuneragio acionista importa salientar que nos termos dos Contratos de Concessdo a mesma
corresponde a remuneragao do capital social e reservas, a uma taxa correspondente 2 rentabilidade das Obrigagdes de
Tesouro portuguesas a |0 anos, correspondente a média dos valores anuais dos ultimos quinze anos das respetivas taxas
de rentabilidade apds a exclusao das trés observagoes anuais mais altas e das trés mais baixas. A remuneragio do Capital
Social € ainda acrescida de um médximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneracio devida desde a data da
realizagdo do capital social,

De acordo com o IFRIC | 2 — Contratos de concessao, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servico
que € prestado ao Concedente, distinto do servigo de operagio e manutencdo, e gue, como tal deverd por esta, ser
remunerado. O rédito da atvidade de canstrugio deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 - Rédito de contratos
com clientes. No entanto, e na aplicagao da IFRIC |2 € assumido que ndo existe margem na construcio, uma vez que
esta atividade € subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e o5 retornos a um
terceiro (que constréi), pelo que o rédito e os gastos associados A construg3o sdo de igual montante, Nio obstarte o
arima exposto, os rendimentos de construgio e os gastos associados s3o registados na demonstragdo dos resultades do

exercicio atendende ao disposto na IFRIC 12,

Em fung3o do referido a empresa, acresceu linha(s) nas DF apresentadas, de forma que a informagio disponibilizada

permita a andlise adequada da informagao.

pe. 42
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Afeta assim o indicador EBITDA e rdcios para os quais este(s) indicador(es) concorra(m). Face a esta especificidade, o
Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da deducdo da IFRIC |2 de cada exercicio (real, estimado
ou projetade). Consequerntemente também os rdcios que dele resultem.

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sio reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que
o subsidio serd recebido e que o Grupe AdP cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para
investimento relativos & aquisicio efou construgao de ativos fixos tangiveis efou intangiveis sio incluidos nos passivos nac-
correntes e sdo creditados na demonstrac@o dos resultados com base no mesmo método da depreciagdo dos ativos
subjacentes,

Afeta assim o indicador EBITDA e récios para os quais este(s) indicador(es) concorra{m). Face a esta especificidade, o
Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da dedugio dos subsidios ao investimento de cada exercicio
(real, estimado ou projetado). Conseguentemente também os rdcios que dele resufter.

Ern funcio do referido a empresa, acresceu linha(s) nas DF apresentadas, de forma que a informagdo disponibilizada
permita a andlise adequada da informagdo.

Relstivaments ao ndo acolhimento das orientacdes financeiras, conforme descritas no capitulo seguinte "G. Orientagdes
financeiras da Direcdo Geral do Tesourc', no que concerne aos gastos operacionais e redugdo de endividamento e
iremos ao longo do presente relatério explanar as estimativas de gastos efetuadas e os motivos pelos quais nao se verifica
o acolhimento destas orientagdes, bem como solicitar a respetiva autorizagdo para a aceitagdo dos gastos orgamentados

por corresponderem aos valores minimos considerados necessdrios.

De referir, no entanto, que:

e todos os gastos foram estimados para garantir a qualidade do servigo prestado e o cumprimento de toda a
legislacio aplicavel;

e 0o aumento de algumas rubricas de gastos com fornecimentos e servigos externos estd relacionado com o
crescimento dos precos de mercado, com as necessidades de cumprimento de obrigagdes legais, com o
desempenho ambiental, com a seguranga e gestdo de risco e com fatores geopoliticos.

No que diz respeito aos Gastos com Pessoal, esta matéria € explorada em detalhe no ponto “2.4. Gastos com Pessoal”
do capitulo seguinte.

pe- 43
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24. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Aatvicades pperanomn

Racebmertos de chentes L4 940 9% 11 463 g4% 9eR%EE T 1) 412870 11 TE% &BB 11 457 137
Paamerao a fornecedone 1 100 836 |& 374 481 ITHIEA5] 17097 914 15 805 284 15 4R 95}
Pagarnentcn ao pessoal 1352214 1627 769 3870 940 -4 |41 00% £ 139 286 4 145 470
Fuas perado pelas operaghes 3478 144 11511 558 14 800 307 10173 747 11 A44 436 11 &42 78S
PagamertoMecenireno do mporio sobre o rendsmenin 577 1% WhE A0S 13 | 578 541 453951 B& 187
Chtron recetirmerics pagamerton relrivos 3 stvdade operaconal BHS T94 | 445 597 2TIA 14T &0 5TS 2 271 [RE LR ]
Fltan gevado por owtrs atividades op eraconais -1 4&E T84 482 2191 1216 LA 4139 138 LrLRPrE] ) 27T 157
Pl dler athendascies. Operacionas BOIS 2e2 11993890 L1 784 147 E D34 809 | 2 HED E5T 1291992%

Atwidades de nvssbmeams
Rscebmertoy prowenentes de

Irrerstimarios Trarceeos 1341 a1y
o & Herdimerdod Smilires 9672
Subsiclion de Freestererto
CArcs airos
Fhowy s recetirnesmos da sthdade de mvestmern 1341 827 . 9471

Pagamenton respeiiantes 4
westrnerios franceros

Al Faci 1AL S rlagues om furss 1363 &%5 TR 192 d 821 744 1635 534 -2 835 75 26 109 832
Alnviny Intangioes 392515 | 548453 ITFSIS 195 6| 923135
Ohitros aireos 2471 13EE | & 753 34073 15 643
Flzn dos pagamentos de athvidades de rvestimerto 1 363 695 B 136378 4 373 566 14 051 8O3 -14 065 705 26 TITTIO
Fhos de sivedicdes de investmento <l G221 BE8 B136 378 -4 153 A% -4 05| 8O3 -14 065 705 26 T1T TI0

Atvrlades de linancumenio
Pl phyrmeraos [l e e

Emprisumed alvtidoy 17147284 B4T &6 45 JB6 D07 111 798 AST 486 810 559
Curan operagies Francamento |4 625 130510 1 059 654 14007 46 609
Flewy dos recebimenios da abwidada de Tnancamento 118909 L O7aa7 45 345 65| FI3017 BE4 485 BET 148
Pagarmerson respetantss a
Empréstrnoi obtidios 5 141 00D 5573 115 -6 235 T4k A0 343 BOH 158 493 553 4031 B 427
Empristimon abtidos (CF)
Juros B gEsTes Simiares BFE 568 674 &1k 74 &7 1750 Tel - BAT OBD 2119458
Outras operabes Franciurento 57 B2 B6 B4l 1 260 708 110515 387 186 123 494
Fhem dos pgamentos de stradades de fnancaments -7 037 370 T 184 803 7 R0 ETS 47 307 D84 200 565 BEA -4 T35 059 1480
Fluzay der ativiacles. de Francisrento Kl Pt 5055 894 £ 147 409 4038 577 Il 446 044 13807 T84
W uotes e Do = e eguvaienies =103 76 198 383 | 377 844 A 9TRE417? £
Caisia £ $2un equivalentes: no ircio do pericdo 1304 649 1598482 1106 673 T4TES517 | 500 100 1 500 100
Caba v 5o equivalentes no fim dio perindo 1200473 | 300 100 3478517 I 'S00 100 | 500 100 I 500 100

Dl premegmry drews a0 proieie ool

Tabela 12 - Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

A AdP- Aguas de Portugal, SGPS, SA. tem solicitado nos (ltimos anos a Secretaria de Estade do Tesouro a dispensa
parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo como base de fundamentagdo a
necessidade de algumas Empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de recorrer a linhas de financiamento de curto,

médio e longo prazo.

Desta forma, o pressuposto subjacente ao presente plano de orgamento e ativdades assenta no principic de que em
2025 o regime de exceqdo serd solictado e que o mesma continuard a merecer acolhimento pela titular da funcio

acionista

As fontes de financiamento da empresa sdo constituidas por linhas de suprimento e apoio de tesouraria do acionista,

Banco Europeu do Investimento e pela tarifa praticada aos utilizadores do sisterna.

P44



D SIMARSUL J—-‘g“/

PLAMO DE ATVIDADES E ORCAMENTO 2025 --.-,---—

\..-.p-"

As variaces das ribricas da demonstragio de fluxos de caixa previsional resultam do processo orgamental que reflete
a atividade corrente, de investimento e financeira projetada para 2025 ndo se prevendo variagSes significativas para além
das variagdes justificadas no documento Plano de Atividades e Orgamento para 2025.

¢ Demonstram os recabimentos e os pagamentos efetuados com as atividades operacionais. Ao analisar as nibricas
com maior expressao podemos observar a estabilzacio dos recebimentos de clientes em resultade do
cumprimento, pela maioria dos clientes, dos prazos de pagamento;

» As estimativas de "Recebimentos de Clientes” para o triénio 2025-2027 foram elaboradas tendo por base as
condices contratuais e o histdrico de cada utilizador municipal e clientes diretor, conjugados com a evolugio
prevista do volurme de negdcios.

e Ospagamentos refletem a atividade operacional da empresa e o nivel de investimento previsto para os anos em
andlise, bem como os prazos de pagamento contratualmente previstos e resultantes dos processos de
contratagao publica;

e As estimativas dos "Pagamentos a fornecedores” tiveram por base as atividades operacionais previstas para o
triénic em andlise e o cumprimento do prazo médio de pagamento a formecedores.

+ Demonstram os valores gue resultam do Plano Anual de Investimentos da SIMARSUL. O incremento no
investimento previsto tem como consequéncia um aumento nos fluxos de pagamento das atividades de
investimento. Conforme se pode verificar na ribrica de pagamento de ativos intangiveis, o ano de 2015
continuard 2 ser marcado pela execugdo dos investimentos previstos em contrato de concessao.

e Para o triénio 2025-2027 ndo estd prevista a possibiidade de recurso a candidaturas a fundos
comunitirios/nacionais ou o recurso a ativos financeiros detidos pela empresa para este efeito.

s  Demonstram os valores que resultam dos pagamentos de juros de empréstimos BE! e respetivas amortizacSes,
bem como dos financiamentos de curto prazo junto da banca comercial ou suprimentos acionistas para fazer
face a necessidades de tesouraria

_— st A gl

o O fluxo de caxa foi elaborado no pressuposto de manutengdo de um fundo fixo de caixa e seus equivalentes
de 1,5 milhSes de euros, para suprir as principais necessidades mensais.



)

PLAMO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2015

3 RECURSOS HUMANOS

3.1. INTRODUCAO

A SIMARSUL partilha as politicas do Grupo AdP na gestio de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos
estratégicos e em cumprimento das orientagdes da tutela e da moldura legal vigente aplicivel ao setor empresarial do
Estado.

A alteragdo de paradigma e abordagem que o setor atravessa e 05 tempeos complexos e de elevada incerteza que
vivemnos, coincidem com a erosao de um periodo exigente, designadamente das condicSes em que foi possivel operar a
cisdo, e de um projeto que val assinalar 20 anos. Também & hoje mais evidente o impacto do importante aumento de
atmvidade decorrente da integragio plena do municipio de Setdbal ao nivel de vénios segmentos organizacionais de
suporte, que assim amplam um conjunto de fraphdades da orpanizagdo, em especial a necessidade de assegurar a
adequada dotagdo de trabalhadores como forma também de responder & aproximacio do periodo de reforma A
necessidade de continuar a adequar o capital humano da Empresa a mudangas significativas, mesmo transformacionais,
vai assim continuar a exigir iniciativas em virios dominios, num ciclo que se perspetiva continuar a comportar um desafio

de motivagdo, reforcado pela necessidade de contrariar sinais naturais de cansago e algum desdnimo.

Esta circunstancia associada a uma maior rotagdo de trabalhadores e dificuldades de admissdo, em particular em dreas
de maior procura™, justificam um conjunto séric de dificuldades, que prejudicam o desenvolvimento de projetos e
iniciativas estratégicas,

E neste contexto gue € também imperioso dar continuidade ao processo de valorizagdo remuneratoria, atento o
agravamento mas recente decorrente da pressio inflacionista, promover a maior participagio nas decisdes, assim como
continuar a retirar alguma pressao a organizagao, bem como promover uma agenda de bem-estar em articulagao com a
estratégia de sustentabilidade e responsabilidade social,

Os resultados preliminares apurados na sequéncia da estabilizagio no seio da Empresa da iniciativa do Grupo Aguas de
Portugal da revisdo critica do dimensionamento de recursos humanos, veio confirmar o conjunto de ImitagSes, a que
acrescem a auséncia de solugbes de substituigdo de um conjunto de fungGes criticas, perante crescentes exigéngias em

antigos e novos dominios, numa entidade gestora cujo processo de sucessdo tem mesmo que ser planeado.

32,  CONCLUSAO DO ROBUSTECIMENTO DA ESTRUTURA

MNeste sentido, e em linha com a versdo estabilizada do estudo de viabilidade econdmica e financeira, o presente Plano
recupera a proposta de robustecimento da estrutura de pessoal, originaimente apresentada no PAQ 2024-2026,

destinada a suportar os aumentos de atividade e desenvolvimentos que a Empresa registou e tem perspetivada, bem

Ao de exempho apenas ro quarto conours, com admissio nd initio de junhao, fol possivel admitir um técnico superior para a drea de sistermas
de informag 3o inkcsdments previsto para 2022, assim come temos registado dificuldades na admissio de téonicos de manutengan
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como fazer face aos principais desafios com que nos confrontamos. A este respeito recordamos que a proposta de PAO
2024-2026 previa, um reforco de |5 trabalhadores devidamente fundamentada e detalhada, conforme salientado no
ponto 3.7 do Relatério de Andlise n.® 4/2024, de 8 de janeiro. Desta proposta, veio apenas a ser autorizada a contratacao
de oito trabalhadores, circunstincia que justifica a renovagio dos pedidos ainda ndo autorizadas, em face da priorizagdo
adotada, que sisternatizamos no quadro seguinte,

Enguadramento/SegmentofFungio 074 2075
Centro de Comando de Operaghes

& D OperachectTCO 1 3
Estudo de dmensonamento

& Dir. InfraestruturasMarutencio Interna |
» Recursos Humanos |
= Sisternas & Tecnologas de informadio Q
s Comunicagin & Educagio Ambiertal |
» D, Adm. Francera/Contabilidade 0
o Dir. Adm, Franceira/Conngras |
& Symentabilidade & Responsahiidade Sonal |
» [ir, infraestnpturasiestio de Atnos ]

|

0

]

= Plansamento & Controlo de Gendo
& Incvacko

o=l | =8|

Total...

O enquadramento, por fungdo, e respetiva fundamentagio, relativamente a totalidade do plano, apresenta-se como se
sague’:

a) Centro de Comando de Operagdes, ou CCO, a implementagdo de um CCO, juntamente com a substituicio
do sistema de telegestio, e reforgo da sensorizagdo e monitorizagdo, constituem instrumentos centrais de
operacionalizagio da nossa estratégia de negécio®, designadamente de resposta aos desafios de aumento da
fiabilidade e maior antecipagio de fenémenos, fortemente associado ao reforgo da aposta na digitalizagao. O
propdsito & entdo de visdo, superviséo e operagio de infraestruturas, numa perspetiva pluridisciplinar com
valéncias em supervisio, monitorizacdo, telecomando, vigildncia dos processos operacionais e infraestruturas,
que, num segundo momentto, deverd evoluir para a integracdo de informagao ao pdblico e notificacdo a clientes
e utilizadores (p.e. interrupgdes de servigo por avaria e ou limpeza), passiveis de gestdo local e ou centralizada.

Trata-se de uma afteracio muito relevante no modelo de operagdo, com importantes expetativas a prazo de
também responder a um conjunto de limitagSes de trabalhadores particularmente evidentes em periodos de

ferias e outras auséncas.

4 Mo essencial, apresentada na proposta de PAO 20024-2016,
3 Que passam em muito pelo aumento da fisbilidade do nosso senvigo, seja por via da produgio e fornecimento de ApR, da valorizaggo de lamas.
ou da revisio da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas, em simultineo muito associada também ac aumento da eficénoa
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£ com o sentido de melhorar a capacidade de acompanhamento e otimizar a exploracio e gestio do Sistema,
e dar sequéncia a concusdo do investimento de centralizacdo do Sistema de Monitorizagdo, Autemacdo,
Supervisdo e Telegestdo, e também de seguranga, que se pretende proceder 3 contratagao de uma equipa de 5
FTE destinados a um centro de despacho, Em simultdnen, a Empresa ird iniciar a todo o momento um trabalho
de revisitagdo do modelo de organizagdo do trabalho das operagdes no sentido de o adaptar a esta nova
realidade. Deste exercicio de reflexd@o em termos de otimizagio operacional proceder-se-d a uma confirmagdo
do respetivo dimensionamento. Sem prejuizo do exposto, o Estudo sugere uma refergncia deste segmento em
torno dos 82 FTE, pretendendo-se com a presente proposta de admissdo virmos a dispor em 2025 de uma
equipa de 79 FTE Em suma, para a drea operacional serdo admitidos mais 5 FTE, dos quais, previsivelmente 2
FTE ainda em 2024 € 3 FTE em 2025.

b} Comunicacio e Educagdo Ambiental constituindo a articulagio da Empresa com a Sociedade e as
Comunidades um vetor essencial da estratégia de resposta ao atual contexto climdtico e de desenvolvimento do
setor, com forte impacto na elevagio da eficiéncia operacional, o que conjugado com o aumento de atividade,
tornarn evidente a necessidade de um aumento da nossa capacidade de intervengao através de uma equipa de
3 FTE", de acordo com estudo de dimensionamento efetuado pela Korn Ferry para o Grupo AdP (doravante
Estudo), crcunstancia que € igualmente critica para garantir a retengao de conhecimento especializado de um
segmento de relevincia acrescida. £ com base no exposto que integrdmos uma proposta de aumento de | FTE
para 2024, que temos expetativa de admitir a todo o momento, ce modo a passar para dois FTE, uma equipa
atualmente composta por um dnico FTE

) Sustentabilidade e Responsabilidade Social, decorrente da integragio de Setdbal, temos como conveniente o
reforqo desta equipa de modo a permitic 0 acomparhamento adequado de mais trabalhadores em mais
infrasstruturas, no dominio da higiene e seguranca no trabalho, aproveitando-se também para perspetivar a
diminuigdo de parte do outsourcing contratado, A este respeito importa também relevar as crescentes
exigéncias regulatdnias de certificagao dos sisternas, designadamente o Sstema de Gestdo de Energia de acordo
com a 150 50 001, bem como cs desafios crescentes em integrar e desenvolver a problemdtica da gestio de
risco & da continuidade das operagdes. O Estudo sugere um intervalo de referéncia deste segmento entre 4 a2 6
FTE. pretendendo-se com a proposta de admissdo de um técnico superior, dispormos ainda em 2024, de uma
equipa de 3 FTE

d) Sistemas e Tecnologias de Informagao, para melhor responder a dindmica da atividade e reforgo da aposta na
digtalizacdo, bem como elevar o desempenho, a SIMARSUL tem um importants parque de sistemas e
tecnologas de informagdo e comunicagdo, designadamente no dominio da monitorizacdo, automacdo,

supervis3o e telegestio’, de suporte as operagfes, cuja criticidade e crescentes exigéncias de acompanhamento,

4 Full-Time Equivalent ou Equivalente a Tempa Integral (ET1)
A tulo de exemplo, concluimos em 2074 um investamento total neste dominio de 1,3 milndes de euros
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designadamente em termos de ciberseguranga, em parte associadas também a imperatvos legais, impdem o
robustecimento da equipa interna, atualmente composta apenas por | FTE, as dificuldades de contratacdo de
um téenico™, autorizada no dmbrito da aprovacio do PAO 2022, remeteram para 2015 o retomar o processo
de adequado dimensionamento. Também a aproximagio do periodo de reforma do atual quadro acentua a
indispensabilidade deste reforco, numa drea fortemente especializada. O Estudo sugere um intervalo de
referéncia deste segmento entre 3 a 4 FTE, pretendendo-se com a proposta de admissdo de um técnico superior
virmos a dispor em 2025 de uma equipa de 3 FTE

e) Inovacio, a Empresa dispSe de antecedentes de participagio em projetos estratégicos de inovagdo,
designadamente, os associados 3 monitorizagio do estudrio do Tejo™ e o SARS Control”, Sendo consensual a
importincia da inovagio no combate as alteragfes climdticas e outros desafios que enfrentarmos, entendemos
coma indispensédvel dispormos de um técnico superior dedicado que dinamize, internamente e com entidades
externas, incluindo o Comité especializado no seio do Grupo Aguas de Portugal, a identificagio de oportunidades
de implementacio de projetos de inovagio no territorio servido pela Empresa, A recente substituido da
plataforma de suporte 4 telegestio, com a introdugdo do conceito de big data das operagdes, vem aumentar de
forma significativa e acessivel, um conjunto massvo e complexo de dados, em vérios dominios, que permitem
alavancar o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas em vdrios dominios centrais da nossa atividade. O
Estudo sugere um intervalo de referéncia deste segmento organizacional e do planeamento e controlo de gestio
entre 5 a & FTE, pretendendo-se com as propostas de admissdo virmos a dispor em 2025 de um total de 4 FTE
Em suma, a drea de inova¢do passard a dispor de | FTE.

f) Gestio de ativos, igualmente associado ao aumento de atividade, mas também ao cumprimento de novos
requisitos legais e regulatdrios, visando um maior acompanhamento no sentido da melhora da resposta
enguanto entidade gestora de um servigo essencial e de infraestruturas criticas, insere-se a previsao de reforgo
da equipa de gest3o de ativos de | para 2 técnicos superiores, permitindo também virmes a dispor de capacidade
interna para a manutencio de um conjunto de plataformas, designadamente o sistema de informacao geografica.
O Estudo sugere um intervalo de referéncia deste segmento organizacional e de engenharia de obraentre || a
|6 FTE, pretendendo-se com as propostas de admiss3o virmos a dispor em 2025 de um total de ¢ FTE Em
suma, a drea de gestdo de ativos passard a dispor de 2 FTE.

£ 84 concretizada no 4% andncic.

' |mpartante ndo apenas para evidenciar a evoluglo do impacto das intervenges nas massas de dgua como também contribuir para suportar
discussdes por parte do Estado portuguds em dominios como a revisdo da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas.

7 Com o objetivo compreender o comportamente do virus SARS-CoV-1 ao longo da cadeis de tratamento de dguas residuals urbanas (fase biquida
e fase solida). avaliar &rm que medida as ETAR constituem barreiras eficazes a viabikdade e disseminacdo do virus, e avaliar os impactos, diretos e
indiretos, na salide plblica e na sadde dos ecossistemnas, dos fluxos gerados nas ETAR.
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Planeamento e Controlo de Gestio. também decorrente do aurnento de atindade e da necessidade de garantir
o cumprimento de um conjunto crescente de requisitos de reporte e os deserwolvimentos da regulacio
econdmica, designadamente em termos de aprofundamento de dreas associadas i contabilidade de gestio e
indutores de custos, num dominic muito especializado em que a substituigio exige um periodo de adaptacio
significative, O Estudo sugere um intervalo de referéncia deste segmento e de inovacdo entre 5 a 6 FTE,
pretendendo-se com as propostas de admissio virmos a dispor em 2025 de um total de 4 FTE, dos quais & nossa
perspetiva, que a drea de planeamento e controlo de gestio passard a dispor de 3 FTE ainda em 2024

Recursos Humanos, também decorrente do aumento de atividade e da necessidade de garantir o cumpriments
de um conjunto crescente de requisitos de reporte, pretende-se o reforgo da equipa de recursos humanos
atualmente composta por duas técnicas, uma superior, com uma chefia. © Estude sugere um intervalo de
referéncia deste segmento entre 2 a 3 FTE, pretendendo-se com a proposta de admissao de um técnico superior
virmaos a dispor, ainda em 2024, de uma equipa de 3 FTE.

Financeira, para reforcar os segmentos de compras e logistica e de contabilidade, também decorrente do
aumento de ativdade e da necessidade de cumprimento de um conjunto crescente de requisitos legais e de
regulagio, pretende-se o reforgo das respetivas equipas em mais um técnico superior, O Estudo sugere um
intervalo de referéncia destes segmentos entre 9 a |3 FTE pretendendo-s2 com as propostas de admissio
virmos a dispor em 2025 de um total de ? FTE, dos quais, € nossa perspetiva, ainda em 2024, contratar reforgar
o segmento de compras.

Manutengao, 2 Empresa tem identificado hd algum tempo a necessidade de dispor de mais uma equipa dedicada
a manutengio preventiva, circunstincia que se tornou mais premente pelo aumento de atividade decorrente da
integracdo das infraestruturas do municipio de Setubal. O Estudo sugere um intervalo de referéncia deste
segmento em redor dos 42 FTE, pretendendo-se com as propostas de admissio de um FTE virmos a dispor em
2024 de um total de |7 FTE na equipa interna a que acrescem |6 FTE em outsourcing Em suma, para a drea
de manutencao jd foi admitido mais | FTE.

EVOLUCAO NA ESTRATEGIA DE MANUTENCAO

A estratégia de manutengdo da SIMARSUL foi desenvolvida, & semelhanga de parte das demais filiais operacionais do

Grupo Aguas de Portugal, numa Idgica de desenvalvimento da manutencio através de equipas internas, na designada

manuten;do preventiva e corretiva geral, envolvendo as rotinas de operacao para atividades de manutencio de |.9 nivel,

complementada pela subcontratacio de especialidades que ndo justficavam, nem técnica nem economicamente, o

aumento da estrutura organica, como por exemplo, sistemas de UV™, centrifugas, tamisadores, geradaores, parte de

bombas, instrumentazao, cogeragio, postos de transformagac e serralharias.,

A itravioleta
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Com esta estratégia pretende-se potenciar a acumulagio de conhecimento e capacidade de prontidio compativel com
exigéncias de servico, relativamente as quais o nivel de controlo e compromisso sio também determinantes.

A dotacio da equipa interna de manutencio preventiva e corretiva fol originalmente planeada por etapas, de acordo
com a implementacio da solucio técnica A coincidéncia com o periodo de fortes restrigbes financeiras ndo veio a
permitir completar a dotagdo inicialmente prevista, entrando-se num periodo de fortes dificuldades em responder

adequadamente s solictagdes de intervengio, com progressiva constituigao de um passivo de manutencao.

Nio sendo vidvel o reforgo da equipa interna, e apés um periodo de acumulagio de um sério passivo no estado funcional
das infraestruturas, as dificuldades comegaram a ser atenuadas com o langamento de um primeiro contrato de
outsourcing de manutengdo preventiva e corretiva em 2019, a que seguiu em 2022 uma nova contratacdo que cessaa
3| de julho de 2025.

Perante a aproximacio do término deste contrato, desenvolvemnos internamente uma reflexdo, ponderando cendrios

atternativos.

Desde logo importa salientar os antecedentes de dificuldades e a importincia para 0 nosso desempenho de uma
estrutura adequada de manutengiio preventiva e corretiva, seja em termos de qualidade, seja em termos ce
disponibilidade, numa altura em que mesmo os ativos construidos da concessao registam uma vida Ut significativa.

Um conjunto de desenvolvimentos de contexto tdm vindo a impor pressdes acrescidas na gestao do atual contrato de
outsourcing da manutengao preventiva e corretiva, em parte comum a que também sentimos, designadamente:

a) A necessidade de alinhamento com os desenvolvimentos em sede dos Acordos Coletivos de Trabalho e evolucio

da remuneragao minima mensal garantida.

b) A necessidade de estabilizagio do enquadramento remuneratdrio em moldes compativers com a dinamica do
territério, de modo a conseguir uma razodvel estabilidade do quadre de trabathadores internos ou dos
subcontratados.

¢) A manifestagio preliminar do desequilibrio do contrato por parte do atual prestador de servigos, solicitando
atualizagio de valor mensal para 33,0 m€, tornando evidente que a aposta ndo se tem relevado sustentdvel. A
respeito deste procedimento concursal importa referir ainda que a outra proposta rececionada em 2022, que foi
excluida por exceder o prego base, por parte do anterior prestador de servigos, apresentava um valor mensal de
36,68 mE (pregos 2022), dos quais a parcela de meios humanos ascendia a 29,5 m€.
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Tendo por base o nosso melhor conhecimento, construimos um conjunto de cendrios akernativos, focando-nos na

parcela de meios humanos do contrato, gue corresponde a mais de %4 do respetivo valor, que se sistematiza como se

SEguE

Chtsourcing (&) 14% 480 172000 1 811
FTE operacionas de martencio (#) Il ' H
Trabahadores Internos Afetos (€) 36498 36 498 -
Total.. 285978 408 498 261811

Tabela 13 - Outsourcing Manutencdo - As |5 v Insourcing

Assim, torna-se evidente que, o cendrio atual, com um valor mensal de 20.720 euros, revela-se sem qualquer perspetiva
de continuidade, sendo mais provdve! que este valor evolua para valores na ordem dos 31.000 euros por més, tendo em
conta que esta associaco a remuneragdes nao compativers com a realidade do termtorio, do mercado e mesmo do

Grupe, arcunstincia que tem originado um desempenho totalments insustentdvel para qualquer uma das partes.

A este resperto importa ainda salientar que, a manutengio de situagBes andlogas revela-se de complexidade crescente
face ao reforco do modelo de acompanhamenta, ao crescente escrutinio e compromissos de responsabilidade social,

com nscos que nao podem ser negligenciados,

Meste contexto, retomdmos ainda a ponderagdo da estratégia inicial, de reforgo da equipa interna de manutengdo
preventiva e corretiva, atraves da admissio de 8 trabalhadores. apostando num quadro remunerado dertro da realidade

atual e regional para ano cruzeiro com equipa de dois, constituida por um técnico C e um técnico B

Os cendnos construidos permitem assim evidenciar que, aperias em cendrio de insourcing é possivel virmos a contrariar
a tendéncia muito provdvel de forte aumento de encargos. na ordem dos 43%, podendo-se mesmo admitir, uma
diminuigdo de encargos na ordem dos 9% face i situacdo atual, para o que também contribui a transferénoa de um

trabalhador atualmente afeto a gestdo do contrato para uma equipa operacional,

Este cendrio toma em CG'IEEdEI‘&’.}EU a F!X[!-F!F'érl':'ﬂ recolhida com os mais recentes contratos e a aposta numa maiar
produtividade, decorrente da capacidade acrescida de acompanhamento que tem vindo a ser deservobada, como do

compromisso dos nossos trabalhadores com o projeta.
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Uma andlise critica permite-nos ainda evidenciar o seguinte em termos de Pros e Contras:

Oportunidade de retencio, atrawés da valorizaclo de trabathadores ewistentes, partcularmente critico quando nos
aproximarmas de um desafio de sucessio e renovagdo, através designadamente da entrada de nova geragdo (possibilidade de
saida de 4 FTE até 2030,

Perspethva de maior previsbibdade, capacidade de acompanhamento e articulagio com o plano de desenvobamento
estabelecido para a pestdo de ativos

Potencial de mehoria da produtividade, em parte tambérn devido 3 maior estabilidade no quadro e anda por via da superasio
inteprada & do controlo logistico no Sistema,

Sinergiasfescala & Mbertacdo de fungfes em sobreposiclo, atraveés da reafetacdo de recurso interno atualmente afeto ao

acompanhamento do outsourong,

Garantias acrescidas de qualidade, seja por via do masor compromisso e acumulaclo do conhecimento dos trabahadores
imemos, sed pela estabifizacio e perspetiva de carreira,

Garantias acrescidas de flesobdlidade na utdizacho dos recursos para respostas 3s sobicitagdes, em qualquer infrasstrutiura do
Sisterna & em stuagies de ausénoias, desipnadarmente por baixa & por férias,

Eliminagio dos sénos riscos associados ao atual contrato,

Aumento do quadro de trabalhadanes.

Incerteza associada a0 enguadramento remuneratdnio atual do Grupo AdP.

E com base na presente avaliagio que integramos uma proposta de reforgo de ofto trabalhadores para a equipa interna
de manuten¢do preventiva e corretiva, com © enquadramento acima exposto. Da revisitagdo da estratégia de
manutencio e consolidacio do respetive modelo de organizagio do Departamento de Manutengdo, atraves de um
técnico sénior em cada equipa de manutenco com amplos poderes de supervisdo e autonomia, implica a necessidade
de acordo com o dispostos nos Acordos Coletivos de Trabalho, de promogido de um téonico B de manutengdo, com
histérico relevante e desempenho favordvel, como verificando-se que cumpre neste momento os requisitos de técnico

C, suscitando por conseguinte a sua passagem do nivel K4 para H2, crcunstincia que se revela de indispensdvel para a

sua retencao e motivagao para o processo que se pretende desenvolver em meados de 2025.

pe. 53
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PLAMNO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025 Grupe Auns e Partagel y

As presentes necessidades de contratagao integram um conjurto de | 5 trabalhadores propostos admitir em 2025,

As necessidades de contratagdo resultam do desenvolvimento da atividade da empresa e do contexto proprio associado
2 sua recriagao, uma vez que esta tem vindo a seguir um plano de contratagdo ajustado as efetivas necessidades em
resultado dos investimentos realizados e desenvolimento organizacional, em especial nas funges de suporte como
manuten¢do. compras & logisticas, mas também acompanhar todo um conjunto de-novos desafios e dindrmicas como
aumento da transparéncia, reforgo da aposta e novas exigéneias no dominio do digital e da aposta na eficiéncia e produgio
de energia. Por fim iniciamos também e em paralelo o plano de sucessio de fungdes criticas, com trabalhadores a

aproximarem-se do periodo de reforma.

Mo capitulo "2 Methoria do resuftado operacional [ 24, Gastos com Pessoal” 580 apresentados os impactos estimados

nos gastos com pessoal, resultantes das admissSes identificadas acima.

3.5. DO PLANO PLURIANUAL DE SAIDAS DE TRABALHADORES AO PLANO DE SUCESSAO

O cutro lado da moeda de assinalarmos no prdximo ano 20 anos de atividade é patente quando olhamos para
indicadores como idade média, atualmente de 49 anos, e perspetivas de evolugdo do ndmero de trabalhadores com
idade 1igual ou superior & 60 anos de idade e com acesso a pensdo de reformalaposentacio, que sugere que até 2031,

urm quarto do guadro de trabalhadores atinge a idade de acesso a pensic/aposentagao.

Evalucao da entrada de trabalbadores 2m idade de

refama | pressuposto &0 anos)

o [ Wl ey Lide o velcamnd no Ji

Figura 7 - Evalugdo da entrada de trabalhadores em idade de reforma (pressupasto 60 anos)

Por categorias profissional, 2 maior incidéncia concentra-se no grupo mais numeroso, dos técnicos operativos.

Técnico Superor 3 | 3 ]
Técnica Qperatvg 2 3 2 i 3 | | i 17

Tdorin i A g - . | I i
labala |9 - Nidmero de trabathadores em idade de reforma por categoria profissional

Murta cientes do exposto, a8 Empresa encontra-se a preparar um plano de sucessao.
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G.  ORIENTACOES E PRINCIPIOS FINANCEIROS DA DIRECAO GERAL DO
TESOURO

O presente relatdrio foi elaborado de acordo com as InstrugGes para a elaboragio dos Planos de atividades e Orgamento
para 2025, anual e plurianual, das empresas pdblicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado, onde s3o definidas

as seguintes orientagdes financeiras:

a) Prever um crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestagSes de servigos) e a maximizagao das
receitas mercantis;

b) Melhorar o resuftado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor, neste ditimo
caso com a eventual exceco, se tal for recomenddvel, daguelas em que as corregdes de justo valor sio inerentes
i sua atividade, como no caso dos ativos bioldgicos, e refletir esta orientagdo nos objetivos, planeamento da
atividade e planeamento financeiro;

cj Melhorar o resultado liquido em execugdo da proposta de PAO, sempre que possivel;

d) Realizar apenas os novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento do resultado
operacional ou necessdrios a prestagio de servigo publico ou de servigo de interesse geral contratualizados, a
demonstrar, por exemplo, por um valor atualizado liquido positivo, Qualquer investimento que ndo verifique
esta condico deve ser referido como tal, acompanhado da devida fundamentagio, carecendo de autorizacao
expressa no ato de aprovagdo do PAQ. Deve ser apresentado o Return on Assets (ROA, calculado como
resultado operacional dividido pelo ativo total), que deve melhorar em cada ano;

e) Otimizar a utilizagdo dos recursos humanos, prevendo as agdes de formagdo que permitam melhorar a
produtimdade, assegurando em cada ano que € melhorade o rdcio do resultado operacional pelo numero de
trabalhadores, que constitui condicdo sine qua non para a autorizagdo do aumento do nimero de trabalhadores
ao servico da empresa;

) Desenvolver plancs financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo os investimentos, com a
apresentagdo das fontes de financiamento e a mengdo clara de que agdes ou investimentos estio contingentes
na concretizagdo de financiamentos (v.g. de candidaturas aos fundos estruturais). O plano financeiro deve
separar claramente o financiamento da atividade operacicnal do investimento e o endividarmento da empresa
deve, como orientagdo geral, diminuir em termos nominais. Deve ser apresentado o Return on Equity (ROE.
calculade como resultado liquida do exercicio dividido pelo capital préprio), que deve melhorar em cada ano
(no caso de a equity ser negativa, deverd ser demonstrado pela comparagao da variagdo percentual do resuitado
operacional e do capital prépro);

g) Reduzir o endividamento, em termos reais, liquido de investmento;

h) Reduzir o volume dos "pagamentos em atrase” (arrears)

pg. 59
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Em sepuida apresentamos um conjunto de principios financeiros que, apds uma andlise cuidadosa, considerameos nao

serem aplcdves a SIMARSUL:

| Os pastos e os réditos associados As novas atividadesfinvestimentos a desenvolver e os indicadores de execucio
materal e financeira e a sua sustentabilidade;
Il, Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da obtencio prévia do respetivo
cabimento, nos termos do artigo 5.7 da Lei n | [ 2/97, de | & de setembro, na sua redacdo atual;
. Os eventos sem repetigdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com a respetiva
caraterizagio e estimativa das implicagdes financeiras em cada ano do triénio
V. O conjunto de gastos, projetos & investimentos que sejam financiados através de fundos comunitérics, com o
respetivo planeamento e calendarizagao, idertificando claramente os que serfo objeto de financiamento no
ambito do PRR com detalhe sobre a dmens3o, componente e investmento/reforma a que respeitam

I. VOLUME DE NEGOCIOS E MAXIMIZACAO DAS RECEITAS MERCANTIS

Relatvamente ao volume de negdcios (WIN) foi estimado tendo em conta, quer a evolugio tarifiria, quer o ndmero de

nfraestruturas e pode ser analisado no quadro abaixo:

Yiendas ] - £ 5 =

Frestagio de servigos [ FERLETNE: A7 433 409 28 #52 907 28353 106 29 115 300 2% 780 375
Saneprrerin
Wialume fgrrado mid 155371994 7137087 319 218155 18 583 Bag | IBFEE TS
¥, untdnn'tanfa {médal) Eimil BETIS 07384 7255 07348 07495 0,764
Sub-total wneamerio E 231931 184 17 417 409 218452 907 18 355 106 29 215 300 1% 780 375
Duire rubsrcis safeainents €
Tertal Sunesrrein € 23731 184 A7 5211409 48 453 707 28355 108 47315 300 2% THO 17%
* Erterinm g withurve de serdonn o jomatis dai Veda e da Prensdio de Terag

Tabela 22 - Devomposicio do Volume de Negdcios

O volume de atividade que prevemos fornecer e tratar foi estimado de acordo com o Modelos Técnicos (que servem
de base & elaboragio do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira), que foram atualizados com os dados reas de
2021 e cuja extrapolagdo para os anos seguintes tem em consideracio a populacdo servida, as taxas de cobertura em

akta preyvisias e a entrada em funcionamento das infraestruturas.

Conforme destacado no capitulo “2.3. Demonstracdo de resultados por naturezas”, relativamente a estimativa para o
final de 2024, prevé-se um volume de negbcios superior ao previsto no PAO 2024, em virtude da ccorréncia de

seguintes eventos extraordindnios:
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+ O municipio da Moita encontra-se a executar uma empretada com intervengSes na respetiva rede de drenagem
de dguas residuais localizada junto & Estagdo Elevatdria da Moita, explorada e gerida pela SIMARSUL, que tem
originado afluéncias indevidas ao subsistema de saneamento do Barreiro/Moita, sem que se conheca, a data,
detalhes quanto ao Ambito da empretada. Este acréscimo de caudal regista-se desde setembro 2023 e existe a
previsio de que a situagdo esteja regularizagio no inicio do ano 2025.

*  Em setembro de 2023 verificou-se uma alteragdo no comportamento dos caudais com origem no municipio do
Montijo, afluentes ao Subsistema de Saneamento do Sexalinho, com o aumento do volume de dguas residuais
recolhidas e tratadas, com origem na entrada de dgua salgada a montante da Estagdo Elevatdria da Guarda Fiscal.
Esta situagdo fol apenas regulanizada no inicio do més de maio de 2024, com a intervengio, efetuada pela Camara
Municipal do Montijo, na respetiva rede de drenagem de dguas residuais em "baixa”, que eliminou a entrada de
caudal do rio Tejo neste ponto da rede, permitindo o restabelecimento do histdrico dos volumes afluentes
registados neste subsistema de saneamento.

De acordo com as Instrugdes para a Elaboragao dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, o volume de

negdcios deverd ser objeto de fundamentagdo quando o seu crescimento real for superior ao do PIB, pelo que:

e A evolugio projetada do volume de negdcios (prestagio de servi¢os), no exercicio de 2025 versus a estimativa

de feche de 2024 desagrega-se conforme segue:

Volume MNepgdoos 2024 28 452907
Volume Negddos 2024 - Corrigdo 27 184995
Atualzacio tarifdria 2025 389 £97
Crescirmento Volume Faturado FE0 414
WVolume Megdcios 2025 28 355 106

* \Vide nota nchiéla no capitulo 2.3, Demonstragio de resuftados por naturezas prevsional
Tabela 23 - Decomposigao da evolugdo do Volume de MNegdoos

s A evolucio do volume de negdcios na SIMARSUL segue regras proprias, conforme jd anteriormente referidas,
nomeadarments ao nivel do cumprimento do contrato de concessdo e da sujeigdo da atividade a regulago da
ERSAR e que, por essa via, ndo devenia estar sujerta a aplicabilidade do disposto non.® 2, alinea a), das Instruges
para a Elaboragic dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027

De acordo com o contrato de concessdo, as tarifas sio fixadas por forma a assegurar a protegdo dos interesses dos

utilizadores, a gestao eficiente do sistema, o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a concess3o e a acessibilidade

social dos servicos prestados, tendo por objetive garantir a qualidade do servigo prestado,

pe. 63
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As tarifas praticadas pela SIMARSUL sdo estruturadas numa base cost-plus que pretendem cobrir os custos de
exploracio e fiscais, as amortizagSes do investimento e a remunerag3o de divida e dos capitais proprios (estes (ltimos
remunerados a taxa das Obrigacdes do Tesouro a 1 0 anos acrescida de 3%). Come tal, o aumento das receitas mercantis
depende do aumento da afluéncia das dguas residuais as infraestruturas de tratamento do sistema multimunicipal, bem

como do processo de atualizacdo tarifdria em seguida mencionado,

As tarifas previstas em orgamento de 2025 s3o as que constam do Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro,
atualizadas pelo Indice Harmonizado de Pregos do Consumidor, conforme pressupostas macroecondmicos identificados
acima. Desta forma, a metodologia adotada para a atualizagdo tarifdria foi a seguinte:

Tarifa 2025 pregos correntes = Tarifa 2025 pregos 2016 x (1 +IHPC 2017) x (1 +IHPC 2018) x (| + IHPC 2019) x (|
+ IHPC 2020) x (1 + IHPC 2021) x (1 + IHPC 2022) x (I + IHPC 2023) x (I + IHPC previsto 2024) x (| + IHPC
previsto 2025)

Mais se destaca que a maximizagdo de recertas mercantis do Grupo AdP passa, quase exclusivamente, por uma estratégia
de investimento racional que permita a expansao da base territorial de clientes e o aumento da cobertura dos servigos
de tratamento de dguas residuais. Ao invés, a politica pdblica incentiva a diminuigio das afluéncias indevidas, sejam pluviais,
fluviais, salinas, industriais e difusas da rede urbana, circunstincia que a par da continuagio da aposta na contengio de

usos de dgua. tendem a pressionar a procura.

Dé-se igualmente nota que, no que concerne  atividade principal de producio e fornecimento de ApR, o medelo de
negocio ainda se encontra em fase de consolidagdo, aguardando-se a todo o momento a publicagio da sua
regulamentacdo ndo sendo, por esse maotivo, possivel estimar a data os rendimentos que poderiam adwir, prevendo-se,
no entanto, que venham a acontecer no exercicio de 2026, Sem prejuizo a SIMARSUL tem vindo a corresponder
positivamente a um conjunto de oportunidades de dinamizagao desta nova atividade principal”®, principalmente em torno
de empreendimentos muito relevantes para o desenvolvimento do territério, como sejam as unidades industriais de
conversao de itio e de produgao de hidrogénio.

* F desde hd muito tempo cireunsenta a autoconsumao, designadaments em regas  lvagens
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2. MELHORIA DO RESULTADO OPERACIONAL

O PAO 2025 da SIMARSUL, preparado com base no EVEF, reflete o equilbrio das contas de exploragdo da empresa e
o cumprimento, sempre que possivel, das orientages relativas & contengdo de custos, justificando-se em caso de

incumprimentao,

Os montantes estimados no EVEF, que suportam a informagdo apresentada neste documento, tiveram em conta o
desempenho histdrico das infraestruturas e as restrigBes atrds descritas e refletem um nivel de custos considerado
suficiente para assegurar o normal funcionamento do sisterna multimunicipal, face aos niveis de atividade previstos, eles
préprios dependentes da afluéneia das dguas residuais as instalagSes de tratamento, quer em termos quantitativos, quer
em termos qualitativos. Por este motivo, algumas rubricas de custos podem vir a registar variagSes de tendéncia ndo

linear,

De igual modo, verifica-se a necessidade de dar resposta as exigéncias legass e orientagBes que enquadram o setor,
emanadas da tutela e regulagio e ndo previstas em sede de EVEF, bem como fazer face aos novos desafios apresentados,
em termos de melhoria continua, para a atividade desenvolvida pela empresa.

No quadro abaixo resumern-se alguns dos dados essenciais que permitem validar o cumprimento do principio financeiro
disposto nas IEPG 2025 que refere que ""Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + GcP) devem ser iguais ou inferiores
ao valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido da taxa de inflagdo prevista, sem prejuizo do disposto no
decreto-lel de execugdo orgamental™
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Em seguida detalhamos algumas notas sobre-as rubricas com maior destague na demonstragio de resultados da
SIMARSUL e as quais contribuem para o seu resultado operacional,

2.1.  CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

A rubrica custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas inclui os gastos com aquisicio de reagentes utilizados
no processo industrial do saneamento de dguas residuais.

O custo das vendas representa em 2025 umn valor superior ao verificado no ano de 2023 e 2024, em resultado de
variagdes de pregos que se iniciaram em 2022, se mantiveram em 2023 e 2024 e que se perspetiva que continuardo
para o ano de 2025, independentemente de se verificarem ou ndo aumentos de consumos especificos, bem como devido
3 reposicdo das condicBes de operagio e funcionamento de algumas etapas de tratamento das ETAR

Mo que diz respeito & aquisigio de reagentes pelas empresas do Grupo AdP, o modelo vigente contempla uma vertente
de aquisicio integrada de reagentes, promovida pela Diregdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, aproveitando ©
efeito de escala e a maximizagio de pregos inerente para todas as entidades gestoras, a par de uma vertente de aquisigao
individualizada de reagentes nos casos em que ndo existem beneficios decorrentes de um processo de aquisicio
integrado.

A opcao a adotar no quadro do modelo vigente no Grupo AdP varia em fungio do tipo de reagente a adquirir e da
ponderagio das vantagens inerentes a cada uma das escolhas possivels, tendo em conta a experiénoia acumulada na
promogio de procedimentos de contratagdo publica

Com efeito, fruto da andlise do histérico registado de aquisigBes realizadas pelas empresas do Grupo AdP, 2 opgio pela
aquisicao integrada de reagentes € determinada pela avaliagdo reiterada de beneficios para os interesses prosseguidos
pelas empresas operacionais, aferida pelos custos suportados com a aquisicio dos bens em causa.

Mos casos em que ndo seja evidente que a aquisicdo integrada de reagentes comporta vantagens para as empresas
operacionais do Grupo AdP, assim como nas situa;Bes em que a especificidade dos reagentes obsta a sua aquisicio
conjunta em razdo das suas caracteristicas ou das exigéncias praprias de parametrizacio para cada instalagdo onde s3o
aplicados (como é o caso dos polimeros utilizados para tratamento de dguas para consumo humano e polimeros para
espessamento e desidratacio de lamas de ETAR), a opgdo adotada passa pela aquisicdo por cada empresa, visto que a
aquisicdo de modo integrado se revelaria de todo inadequada ou inutil.

Independentemente da opgdo adotada, todos os procedimentos de aquisigdo de reagentes organizados e promovidos
tém um critéric de adjudicagio monofator, dado que o prego representa o Unico aspeto da execugao do contrato a
celebrar submetido 2 concorréncia, ou sejz, é sempre adjudicada a proposta que (de entre as propostas admitidas)
apresente o prego mais banw.
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Sucede, gue conforme mencionado anteriormente, a evolugdo histérica registada nos dltimes anos tem evidenciado que
0 custo de aguisicdo de reagentes tem aumentado significativamente, independentemente do tipo de aqusicio
desenvolvida pelas empresas do Grupe AdP, situag3o motivada por diversos fatores,

Por outro lado, as caracteristicas dos efluentes recolhidos, em momentos diferentes, em fungio de fatores climaticos,
como a maior ou menor pluvicsidade registada, acarretando, em cada momento, formas de tratamento adequadas as
circunstancias para garantia da qualidade dos efluentes recolhidos, tratades e drenados no meio hidrico, de forma a
permitir o cumprimento dos Tiulos de Utilizacdo de Recursos Hidricos (TURH), situagdo esta que a empresa deve
acautelar no seu Plano de Atividades e Orgamento.

A 5IMARSUL salienta que o objetivo do consumo dos reagentes € o de garantir o cumprimento da legislac3o aplicavel,
nomeadamente das licengas de descarga, protegdo de equipamentos e minimizagao de encargos ou riscos a jusante do
processo em que os reagentes sdo utilizados.
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O montante previsto para 2025 na rubrica de FSE apresenta um ligeiro aumento quando comparada com a estimativa
de fecho de 2024, cfrando-se o valor em 12,3 milhdes de euros.

Desde logo, e jd amplamente abordado ao longe do documento, o contexto geopolitico continua a impactar a atividade

da empresa,

Mo que resperta 3 componente de conservagdc e reparagdo, esta representa a necessidade de implementagio
progressiva da fungdo de manutengdo planeada, onde um histdrico de niveis de execugio do plano de manutengio
reduzidos e de paragem de equipamentos, traduzem-se hoje num esforgo acrescido para recuperacdo do défice
acumulado de conservagdo das infraestruturas e de equipamentos com algum estado de degradacio,

Mo que diz respeio aos gastos com energia elétrica, o ano de 2024 foi suportado em dois contratos de fornecimento
de energia elétrica em AT, MT e BTE, que abrange todas as empresas do Grupo AdF, sendo que um deles cessou a 30
de junho de 2024 e o outro ird cessar a 30 de junho de 2025 (com inicio a | de juho de 2024). O fornecimento em
BTN evoluiu a01/01/2023 para ¢ mercado regulado (SU Eletricidade), sob contrato sem limitagio de prazo.

O prego de energia de mercado utiizado na estimativa de custos de 2025, 2026 e 2027 consumida a partir da RESP foi

determinado considerando as seguintes componentes diretamente refacionadas com o comercializador que se indicam:

o O valor do OMIP para 2025, 2026 e 2027, com base na média das cotagdes do OMIP registadas no periodo de
27/06/2024 3 26/07/2024 (70,01 € :Wh; 58,66 €/MWh e 54,96 €/Wh, respetivamente);

* Asperdas na rede consoante o nivel de tensdo definidas pela ERSE;

s A margem do comercializador para cada nivel de tensdo de igual percentagem aos contratos vigentes;

¢ Os custos da banda de reserva de regulacdo (agora designado como mFRR) e o financiamento social, cobrados
em 2024,

As TAR em AT, MT e BTE aplicdveis para 2025 serdo publicadas a |5 de dezembro de 2014 pela ERSE, pelo que a
estimativa de custos para 2025 e anos seguintes foram determinados com base no modelo desenvolvido pela AdP
Energias que relaciona de forma inversa a TAR com a tarifa de energia prevista no mercado de futuros (OMIP).

Refatvamente a rubrica de rendas, verifica-se um aumento dos encargos em virtude de as rendas dos contratos de

leasing terem visto o seu prazo prolongado, ndo estando por esse motivo integrados na IFRS| 6.

2.3, FROTA AUTOMOVEL

Fruto do contexto geopolitico, precipitaram-se transformagdes considerdveis no setor automdvel, que condicionaram a
producdo de viaturas e consequentemente a disponibilidade destas no mercado, bem come a valorizacdo de wiaturas
usadas. A falta de componentes eletrdnicos, a par com a transformago do setor para viaturas menos poluentes foram

alguns dos motvos com forte impacto na condigao atual do setor.
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A par do acima referido, a legislagio em vigor para o setor empresarial do estado tem condicionado a substituicio de
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viaturas assim como o aumento da frota. E neste contexto que as viaturas operacionais da empresa se tém tornado cada
vez mais obsoletas, com maior antiguidade e com maiores encargos das rendas e da propria manutencdo, condiconando
a atividade operacional. Tem ainda ocorrido a necessidade de devolugdo de viaturas as locadoras por terem atingido a
quilometragem técnica mdxima e em simultdneo a necessidade de recorrer a rent-a-car para suprr as necessidaces,

tornando significativamente mais dispendiosa a frota operacional.

E neste contexto que a SIMARSUL necessitard de proceder a substituicdo de viaturas nos exercicios de 2025, 2026 e

2027, em linha com a estratégia consolidada do Grupo AdP.

Adicionalmente, a proposta de evolugio da estratégia de manutengio explicitada e avaliada no ponto 3.3 implica a
necessidade de contratacio de mais 4 viaturas para as equipas ainda previstas, em substituicio dos encargos atualmente

suportados com o atual contrato de outsourcing inseridos na atual prestagdo de servigos.

Em adigdo, verifica-se igualmente a necessidade de contratagdo de | viatura para fazer face a recente nomeagdo de um
novo coordenador afeto i Diregdo de Operagdo, posicao esta que j se encontrava prevista na nossa estrutura organica,
mas que até o momento ndo havia sido ocupada. Com a integragao deste novo coordenador, cuja fungio € crucial para
a otimizac3o das operacdes e a melhoria do acompanhamento dos projetos, serd necessario garantir uma viatura para o
desempenho eficaz das suas responsabilidades. Segundo o regulamento de viaturas em vigor, este novo cargo tem direito

a uma viatura, o que implica a necessidade de aumentar a frota.

E importante destacar que este aumento de frota nao traduz qualquer degradacio da eficiéncia operacional da
P g quald g g pe

SIMARSUL, conforme wvisivel no capitulo "'H. Eficiéncia Operacional”,

Winturas Elétrcas I 7 i3 4 40 i | 41 Z 0 43
Wiaturas Hibridas Plug-in | 3 0 ] 0 Q ] a ]

Viaturas Combustio 14 40 & 9 I [#] 9 0 7
Tetal 46 48 42 2 52 3 [ 53 3 4] 53

Tabela 26 - Movimenta da Frota automdwe! 2023 - 2027

Mo que diz especificarnente respeito aos gastos com frota automdvel, apresenta-se no quadro abaixo a sua

decomposigdo por viaturas operacionals e associadas a estrutura da empresa:

Operacional - ELIR 31| 367 338 556 275 300 443 283 359 34 158 5

o8 147 983 S
weacional - 0. de viaturas 45 47 48 ol a3 53

4 8%
Mao operaconal - ELIR - =
Mao operacional - n' de viaturas

Tabels 27 - Gastos com a Frota Automdvel 2023 - 2027
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Os pressupostos adotados para apuramento dos gastos associados a frota automével respeitaram as seguintes premissas:

*  Para 2025, as viaturas a substituir t8m como premissa a data de | de agosto de 2025;
e Parao cdleulo do valor das rendas de 2015 foram considerados os valores das rendas atualmente em vigor, até
01/08/2025, sendo que a parur dessa data foram consideradas as rendas estimadas para as novas aquisicdes, das

viaturas a substitur;

e Para as viaturas com contratos em vigor e aquelas entregues mais recentemente ou a ser entregues, foram
consideradas as rendas adjudicadas;

* Fara as viaturas em rent-a-car, foram utilizados os valores atuais consoante a necessidade e a percecao de cada
empress;

s (s valores das rendas utilizados para a projecio das rendas das novas viaturas, coincidem com agueles que
aferimos aguando da consulta preliminar que esteve subjacente a determinag3o do respetivo justo-valor para
05 cdlculos da nossa estratépia;

s Foi contemplado o subsidio do Fundo Ambiental, descontando 2.500 €fMviatura numa base anual (10000 €/48
meses);

& N dmbito das substituigBes, as mesmas estio conformes o plano da frota verde aprovado do Grupe.

2.3.1.  PLANO DE SUBSTITUICAD DE VIATURAS NO GRUFO ADP
Mo ano de 2025 estima-se iniciar a renovagio de cerca de 88% da frota da SIMARSUL existente em 2024,

O plano de substituigGes delineado implicard uma redugdo significativa do nimero de veiculos a combustio existentes,
uma vez que as substituigSes a realizar serdo, preferencialmente, por veiculos elétricos ou hibndos, aumentando, estes

Ultimos, de 8 para 39, em conformidade com o definide no plano da frota verde aprovado no Grupo AdP.

O plano de transigdo da SIMARSUL para a frota verde ird permitir beneficiar do financiamento do Fundo Ambiental,
correspondendo, no ano 2025, a 25 viaturas financiadas e no ano 2027 a 2 viaturas financiadas.

Déd-se nota de que foi considerado o fimnandamenta do Fundo Ambiental para a substituicdo da frota automdvel,

correspondente ao valor das substituicSes em causa

232, APUCACAOD IFRS16 NO PROLONGAMENTO E SUBSTITUICAD DE VIATURAS

No Grupo AdP, os contratos de AOV sio reconhecidos contabilisticamente no Ambito da norma IFRS | 6 - Locagoes,
desde 2019. Esta norma traduz o reconheamento no momento incial do contrato de um atvo & passvo que
corresponde ao valor das rendas futuras descontado & taxa de juro implicita em cada contrato, pelo prazo da locagio.

Este modelo implica o reconhecimento de gasto com: i) amortizag3o do atvo sab direto de uso; e i) juros da locagdo.
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Fm sede do PAQ 2022, a empresa orgamentou o inicio da renovagdo da sua frota automovel, stuacdo que ainda nao se
concretizou. For este motivo, e em face da necessidade de ter os veiculos disponiveis a SIMARSUL tem vindo a proceder
sempre que possivel e aceite pelas locadoras a extensdo dos contratos de AOV, com custos acrescidos face a rencvacao
da frota, por periodos de 12 meses, Ora no dmbito da referida norma, os contratos com duragdo até |2 meses ou em
contratos cuio justo valor do ativo subjacente seja inferior a 5,000 USD, o reconhecimento das rendas € realizado
diretamente como gastos em FSE, sendo o prolongamento tratado como um novo contrato. Ou seja, nos termos das
regras contabilisticas aplicdveis, o prazo e o valor do contrato sdo determinantes para a forma como os encargos sao

reconhecidos contabilisticamente,

Destaca-se que esta alteragio traduz, em 2025, um incremento do valor apresentado em FSE, por redugiio de
amortizagao e juros, que afetande o calculo de rdcio GO/VN, ndo traduz qualquer degradagdo da eficiéncia operacional

da Empresa.

24. GASTOS COM PESSOAL

Mo quadro seguinte apresenta-se a evolucio dos gastos estimados para 2025 e a sua comparagdo com os anos de 2013
e 2024

Remureragbes dos Orgios Socas 279 688 319 886 291 640 382 295 387 195 3687 295
Remureragio do Pessoal 2967 393 3371528 1271811 3758073 4093 555 4 082 275
Encarpos sobre Remuneragtes 730607 82l 160 788 542 G912 482 987 189 84 597
Sepiros 240 045 161 215 132 447 350 392 371 993 191 605
Owtros Gastos com Pessoal 97 705 |61 B49 110934 202 176 115885 237 151

Trabahos paraa Propria Empresa -

Detathe framestral anews a0 preserte documendo

Tabela 28 - Gastos com pessoal - 2023 3 2027

Verifica-se que, ao nivel dos gastos com pessoal, o fecho de 2024 apresenta valores abaixo dos previstos no PAQ 20124,
fundamentaimente pelo efeito da entrada mais tardia das substituigdes diretas de trabalhadores e dos novos
trabalhadores considerados no anterior processo orcamental, Verifica-se, em 2025, um acréscimo significativo nos gastos
com o pessoal, em resultado do efeito em ano completo das admissGes concretizadas em 2024, da entrada de novos
trabalhadores, cujo detalhe se encontra no capitulo 3. Recursos Humanos”, e de outros efeitos, cuja andlise detalhada

das variaghes se apresenta em seguida

Damos nota de que, a partir de 2024, passaram a ser contabilizados nas rubricas afetas aos gastos com pessoal, 0s custos
associados & prestagio de servicos do Revisor Oficial de Contas, representando este gasto cerca de |4 mil euros em
2025,
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De seguida apresentam-se 0s impactos estimados nos gastos com pessoal no exercicio de 2025, resultartes das admiss

Admissio Bractic Ano EF FAD EST EST Despacho de autorzagiod
trabakhadores v e 1024 2025 026 2027 Chservagfes

Técnico S DL Comando 20 7519 30 J45 30250 Mehors he o B o
citemnizar 4 explioricio ¢ pestao do Seter
Técneco Superar DOP-C. Comanda 20325 fald LI L L W Lau
det autorizacac efetuado am sede de
24 coed orme expiana U gy )
Tecraco ¥OP-C Comandao J015 292l 13 Téé 43770 o relpidrio

Tabela 29 - Impacto nos Gastos com Pessoal das admissdes de trabalhadores (superwsio de sistermas)

Admissio Ao EF PAO EST EST Deipacho de autorzacio/

Fur 'qr;n'.l"l.rl:.:] .
e ML LD 1014 1025 202 2027 Oservaghes

trabalbaciares

Técreco SuUperor 51
Téomcn Superer DaF.Comabdcdade
Técnign Superior DiMNF-Castio A1

labefa 30 - Impacto nos C

Adimissio - Ano EF PAL
trababhadores admisein 2024 2025

EST Despacho de autorgagiol
i) Obiervaghe:

T 2045 7937 16 4
B 203 £l L}
E L g 11/ i5
¥ ; 7 ray7 16 Fearrse ot e acd Iragra ir A
e 201 ) 503 75 45 | v candi
-1 J03 [WE] =1
denic NME/ T ToF | T 15 45 |
i HME/ AN F 4 50 15 446 }
' y | i I . - ™
labelz 11 - Impacta nos Gastas com Pessoal das admssdes de trab (equpa manutengao)
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No quadro abaixo apresenta-se o apuramento de alguns rdcios relevantes associados aos gastos com pessoal, conforme

orientagBes constantes nas InstrugSes de Elaboragio do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 - 2027:

EH'.U!-‘IU‘I.HDDF\D-EI:M“I AJI5437 4937337 4 &6 FB4 505 397 EORCTIA & i0eE 974 09 Gl 1590
Gatton. corn Cirglon Soces 175 37 40 458 Ted 465 478 35D 476 164 476378 111 B85 3%
G coen Carpons de Dieeglio IB5 704 186 667 HG7AT FLERE L I97 359 1% 383 -4 4 1'%
R et dio Peckoa 1041858  35010C 1360 302 40003 445 a4 30 4504 107 42 352 1%
Berefiooe pin-empregs e
Aada de st ! Lk 451 Do
Fiirsca i bt e T 0%
Restank=y encargos bl ow? TATS9} 459429 B2AOFT PO A4 T3 056 58 &68 4

riormacio adeoral
i) Gt i CE T WG, Ao O prearta = 2024 |1&4 87 b3 889 153 915 51 784 15 %

M a5 contratagies previstes dmanos subecrenhe 194 874 71T 059 TET 176 94 878 i 4
[} Cumprimerto de deposx ey lage o5
(i) Oraertigfles expressas Ao anonata Evtada %
{v} ¥akorigates remuneratdros chrgabdnes i6 B45 IE W5 14 945 36 94% e
(i) Cunras valoniragfes remureraidris - o9
[} Ao por rrufuo icor 0%

Corregies pars elefion de mkco

(- Gasters com drglos socks® 175371 401 458 Nl A5 476 150 A7 Tuq 476 ITH 111 8% N
{3 Cumprimento de dapougtes egan i 3
{4 Vahor magSes reruneniborag obogilirin T 745 16 745 }5 F45 38 545 %
(- Bescrdes conbrtuss sxchando por mlbun acrda %
{1 Absentmo . i 4

Tabela 32 - Custos com pessoal - 5E7
De modo a mais facilmente explicar as principais variagSes ccornidas nos gastos com o pessoal, verificadas entre os dados

reais de fecho de 2023 e a previsio para 2024 e 2025, assim coma a sua comparabilidade procedemos 4 elaboragao do

quadro que abaxo 5& apresenta;
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Gastos com o Pessoal (DR) Real 2023 4315437
Absentismo 1043 b 101 866
(Gastos com o Pessoal 2023 (corrgido do Absentsmao) 4417303
Wariagin Gastos com Organs Sodas (OS) 2024 + 5 054
AruahZacio das Saidss detrabalhadores 2023 (40 338)
Aruakzacio das Entradas de trabalhadores 2023 ¢ |29 783
Anualzacio das Saidas de trabalhadores 2024 : (25 750)
Anualzacio das Entradas de trabalhadores 2024 - | 10 243
Atualzacdes salarias ™' - 2024 96952
Olutros gastos 3136
Variagio na capitalizacdo encargos (2023#2022) - <
Gastos com o Pessoal (DR) EF 2024 4 496 384
Wariagio Gastos com Orgjc-s Socas (0O5) 2025 1 109 208
Aruszacio das Saidas de trabalhadores 2024 e (4 677
Anualeacio das Entracas de trabahadores 2024 + 292151
Aruakzacio das Sadas de trabalhadores 2015 + (28 033)
Entradas de trabalhadores 2025 4 206 BOY
Absentismo 2024 ¢ 56 173
Atualzagties saariais ' - 2025 36978
Outros pastos: |79 704
Seguros +/- 118134
Formacio - £9 602

Acdo Socal +/- 21 7BS
Outros +i- e
Variagio ra capitalragio encarpos (2025#2024) - s
Gastos com o Pessoal (DR) PAD 2025 5605397

{a) valor corresponde ac | ¥ semestre de 2074

{t} i aphcacao do ALT, do Acordo de Rendimenios & oulras atuahzagdes

Tabela 33- Varacdo dos pastos com pessoal — 2023 a 2025

Me que concerne 3 variagdo respertante a "Atualizagdes salarais 2025 destaca-se que no dmbito do acordo de Médio
Prazo para a Melhona dos Rendimentos, dos Saldrios e da Competitividade (Acorda), celebrado em outubro de 2022,
as empresas plblicas integrantes do SEE devemn continuar a assegurar uma politica remuneratdria, e consonancia com

o referido Acordo.

Nesta matéria, € necessario sublinhar que a valorizagdo em causa, podera ser objeto de ajustamento na empresa, quer
por ter como referéncia um valor estmado e ndo real (exercicio de 2024), quer por se tratar de uma percentagem
média para aplicacdo ao Grupo AdP que, mantendo os critérias de 2024, terd de resultar de zcordo no dmbito dos IRCT

existentes, o que poderd significar valores diferentes nas empresas, a semelhanga de 2024,

Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2025-2027, podem e serdo sujetos a

gustamentos, quando finalizados os processos negocials,
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Damos nota de gue na SIMARSUL ndo existe qualquer beneficio pds-emprego e ndo tem instituido qualquer sistema +

complementar de pensGes.

Por essa razio ndo efetua o pagamento de qualguer complemento as pensdes atribuidas pelo Sistema Previdencial da
Seguranga Social, pela CGA. LP. ou por outro sistema de protegdo social, nem mesmo de complementos integralmente
financiados pelas contribuigfies ou quotizagbes dos trabalhadores, através de fundos especiais ou de outros regimes

complementares, nos termos da legislagdo aplicvel.
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Apesar da indicagio do endividamento financeiro total (bruto) estimado para o ano de 2025, importa ter presente que
a AdP SGPS, S.A. tem solicitado, nos ditimos anos, & Secretaria de Estado do Tesouro, a dispensa parcial do cumprimento
do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo como base de fundamentacio a necessidade de algumas
empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de recorrer a linhas de financiamento de curto, médio e longo prazo.
Desta forma, o pressuposto subjacente ao presente plano de atividades e orgamento assenta no principio de gue em
2024 o regime de excecio serd solicitado pela AdP SGPS, SA. e que merecerd acolhimento pelo titular da fungio

aciomista,

4. REDUCAO DO VOLUME DOS “PAGAMENTOS EM ATRASO™ (ARREARS)

Mo guadro seguinte apresenta-se o prazo médio de pagamento (PMP) e as dividas a fornecedores estimado para o ano
de 2025 calculade de acordo com a Resclugio do Conselho de Ministros n.® 34/2008 de 22 de fevereiro, atualizada pelo
Despacho n. 9870/2009 de |3 de abril.

Dénda de curto prazo a fornecedores

| #1085 94: 3700 686 4488 223 1 389 184 4919 570 371 818
{saldo 4 data) il

Aquecde:s de bens & servicos
(diferenca entre meses)

PHP Anual e diss ié 54 57 48 46 43
Pagarmertos em Atraso (Arrears ) B461 - | 719

4 163 820 6 700 633 5749 916 6559 731 10474082 8614900

Tabela 35 - Cilculo do Prazo Médio de Pagamentos™

Mo ponto 8 e 9 do referido documento é definido o grau de cumprimento dos objetivos de pagamento a fornecedores.

Concretamente no ponto 9 define-se como cumprimento do PMP:

» Se o PMP do ano anterior é inferior a 45 dias considera-se cumprido ou superado se no ano em andlise este
prazo for inferior a 40 dias;

e Se o PMP doano anterior é superior a 45 dias considera-se cumprido ou superado se no ano em andlise o prazo
for reduzido ermn pelo menos | 5% face ao ano anterior.

Ma estimativa de fecho de 2024 verifica-se um aumento do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) face ao ano de 2023 em
cerca de 58%, bem como em relacio ao PAOZ024, em 6%

O PMP previsto para 2025 apresenta uma redugio face ao valor da estimativa de fecho de 2024, passando de 57 para

48 dias. Nos anos seguintes prevé-se uma descida progressiva do PMP, passando para 46 dias, em 2026 e 43 em 2027.

30 “Paparmentos em atraso (Frears)” corresponde &5 contas 3 pagar que permanecam nessa stuacdo mais de YU das postenormente a data de
vencmento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes

pe. 19
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Apesar do esforgo feito pela SIMARSUL para manter um PMP abaixo dos 60 dias. no horizonte em andlise, a empresa
ndo consegue obter uma trajetdria descendente no exercicio de 2024 face ao ano transato e cumprir com o disposto
na Resolugdo do Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22 de fevereiro,

Os PMP apresentados resultam de um compromissc de compatibilizagio do cumprimento dos prazos de pagamento

contratuais com o controle do cresamento do endividamento da empresa.

Refira-se, no entanto, que apesar desta situagdo, a empresa encontra-se a assegurar o cumprimento do pagamento
atempado de todas as faturas recebidas, nos termos dos contratos estabelecidos e das regras da contratagdo publica,
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Para uma andlise adequada 2 evolugio do rdcic GO/NVN entre exercicios importa cormigir os gastos operacionais € 0
valume de negdcios de efetos sem repeticio, estabelecendo a comparagdo entre os exercicics, Nessa medida, foram
efetuados ajustes decorrentes dos impactos de valorizages remuneratdrias obrigatdrias - no dmbrto do acordo de
Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos, dos Saldrios e da Competitividade (Acordo), celebrado em outubro de
2022 - e respetivos encargos sociais, bem como das oscilagBes nos quadros de pessoal ao longo dos exercicios e do
evento extraordindrio associado ao volume de negdcios da SIMARSUL em 2024, o qual se encontra em detalhe
justificado no capitulo /. Volume de Negdcios e maximizagao das receitas’.

Mo que diz respeito aos gastos com pessoal, estes foram corrigidos dos efeitos que permitem efetuar a comparabilidade
entre os exercicios de 2025 e 2024 tomando em consideragio o demonstrado nos capitulos “3, Recursos Humanos™' e
2.4 Gastos com Pessoal". Destaca-se, no entanto, que nao foi apurado o montante relative as progressdes para os anos
de 2026 e 2027 por se considerar que i data a empresa nao dispde de dades suficientes que permitam estimar com
fiabilidade os montantes a considerar.

Da andlise a0 quadro anterior, a SIMARSUL dé cumprimento ao Plano de Redugdo de Custos na medida em que tem
vindo a sepuir uma tendéncia de reducio do rdcio com ajustamento dos encargos suportados, mas também pelo
crescimento do volume de negdcios da empresa
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PLANO DE ATMIDADES E ORCAMENTO 2015

J. CONCLUSOES

O presente documento apresenta o Plano de Atividades e Orgamento para 2025 da SIMARSUL efetuado com as

melhores previsdes, estimativas e informages que se conhecem a presente data.

Com base no expaosto, o Conselho de Administracio ird propor aos acionistas que aprovem o Planc de Atividades e -
Orgamento para o ano de 2025,

Seixal, | 7 de outubro de 2024 = ‘_}-’lff-fy"‘/é: ’ih /@ ""‘D

Francisco |osé Pinto Silva Narciso
(Presidente do Conselho de Administracao)

Juﬁ;}f-cn Almeida da Silva Luz

(Vogal do Conselho de Administragdo)

# l
Isidro Durdo Heito
(Vogal Nio Executivo)

Tode Capdio

Rute lsabel Talhadas Cesério
(Vogal Nio Executivo)
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K ANEXQOS
Mapas anexos detalhados trimestralmente
InstrugSes de elaboragao dos Planos de Atvidade e Orgamento para 2025-2027

Fichas descritivas das emprertadas a realizar em 2025

Demonstragfes Financeiras aprovadas PAQ 2024-2026
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Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027,
incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e ndo
reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas
empresariais do SNS.

Ma elaboragdo do seu Plano de Atividades e Orcamento para 2025-2027 (PAQ), cada empresa do SEE
devera adotar a estrutura seguinte, sendo que os elementos abaixo indicados correspondem a
informagado minima a disponibilizar. Poderdo ser apresentados outros elementos adicionais, nas secges

indicadas, desde gue relevantes para os stokeholders da empresa.

I.  Introducdo
A caracterizacdo da empresa, a sua missdo e visdo, o modelo de negdcio, incluindo recursos
humanos, bem como outra informacdo, designadamente financeira, e sempre que adequado

situando-a por referéncia ao setor em que atua.

Il.  Aestratégia de médio prazo (trés anos)

MNesta seccdo deverd ser especificada a estratégia da empresa, o seu contributo para o
desenvolvimento econdmico e social e para a competitividade e sustentabilidade das financas

publicas e da economia nacional.

Devera incluir os objetivos estratégicos e setoriais (com os correspondentes indicadores
operacionais que melhor permitam carateriza-los e avaliar do seu impacto econdmico e social),
para cada ano do triénio. Estes objetivos devem ser especificados, para cada ano do triénio e
categoria (estratégicos/financeiros e setoriais), no formato (indicodor, meta) onde indicador é
a especificacdo do objetivo, v.g. como uma férmula ou condigdo; meto é a quantificagdo

relativa ao ano, isto &, o valor do indicador que implica o cumprimento da meta.

Determina-se ainda, se aplicavel, a inclusdo da execugdo fisica e financeira dos projetos de
investimento abrangidos pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), detalhando o grau de
execugao do projeto, da sua maturidade, data inicial de conclusdo, data de conclusio revista
bem como os montantes aprovados, recebidos e executados por fonte de financiamento, sem
prejuizo da informacdo a prestar nos termos da alinea iv)X.3. referente as instruces para a

elaboracio da proposta do PAD.



V.

Ul

Plano de atividades e indicadores de desempenho

Nesta seccdo devem ser descritas as atividades que decorrem da estratégia apresentada na

seccdo anterior, e que permitem atingir os objetivos ai estabelecidos.

Uma breve desecricio dos principais produtos/servigps que se  pretendem
disponibilizar/prestar, ligando-os aos objetivos a alcancar, e dos meios/recursos e bens

intermédios a serem utilizados.

Plano de Investimentos

Deve ser igualmente apresentado o plano de investimentos, com a indicacdo das respetivas
fontes de financiamento (vd. Ponto 3.), acompanhado das demonstracBes financeiras

previsionais, para cada um dos trés anos, com as necessarias notas explicativas.

Recursos Humanos

Para assegurar o cumprimento das suas atribuigbes com a necessaria efici®éncia na utilizacdo
dos meios em termos de gestdo estratégica e operacional de recursos humanaos, para o triénio
de 2025-2027, deve apresentar um plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores,
devidamente fundamentado através de uma analise custo beneficio, excluindo as situagdes de
substituicio de trabalhadores, tendencialmente econémico-financeira; a curto e médio prazo
(5 anos), dependendo da previsdo de duraco da necessidade de recursos. Devem ser
evidenciados os recrutamentos efetuados para substituicdo de saidas de trabalhadores
(desagregando as saidas ocorridas em 2023, as estimadas ocorrer em 2024 e as relativas ao
triénio referido), bem como os recrutamentos em cada um dos anos gue implicam um aumento

liguido do nimero de trabalhadores.
Deverd ainda ser preenchido o quadro “Mapa RH”, constante da folha de cédlculo anexa.
informag8o Financeira

O Plano Financeiro para o triénio 2025-2027 visa garantir os recursos financeiros necessarios a
realizacio das atividades da empresa previstas no Plano de Atividades, devendo o mesmo ser
apresentado com a indicagdo precisa das fontes de financiamento da atividade operacional e de
investimento e do servigo da divida, quando exista. As agbes ou atividades que sejam objeto
de financiamento ainda ndo concretizado no momento de elaboragio da proposta de PAD [v.g.,
objeto de candidatura a fundos comunitdrios ainda ndo aprovada) devem ser claramente
identificadas, uma vez que a sua execucdo estd condicionada 3 concretizagdo desse

financiamento.



Os quadros constantes do ficheiro em folha de calculo, apenso ao presente despacho, depois
de devidamente preenchidos, devem ser todos integrados neste capitulo (devendo o ficheiro
em folha de cdlculo, preenchido, ser igualmente carregado no SISEE, a acompanhar a proposta
de PAO).

Vil.  Contrato Programa/Contrato de Servigo Publico/Contrato de Concessdo de Servigo Piiblico

(aplicivel apenas as empresas a que for confiada a prestacdo de servico publico ou servigo de interesse

geral devidamente contratualizados)

As empresas publicas do SEE que beneficiem de contratos de servico plblico, contratos
programa ou outros instrumentos de contratualizagdo de servigo plblico ou servico de
interesse geral devem identificar, em seccdo prépria ou integrados nas secgdes |l e Il atras, as
componentes da sua atividade que respeitam ao cumprimento das obrigacbes assumidas nos
termos desses contratos, com os indicadores e metas anuais e plurianuais que correspondem
4 sua execugdo e a gue estdo obrigados, por forma a ser demonstrado que o PAD é plenamente
compativel com o servigo publico ou de interesse geral contratualizado a ser prestado e satisfaz

as obrigag@es de servigo definidas neste contrato.

Vill.  Quadro sintese de autorizagbes requeridas
Mesta seccdo deve ser apresentada uma sintese das autorizagBes necessarias’.

Apenas serdo objeto de analise e decisdo os atos identificados no quadro abaixo. Ndo sendo
identificados, consideram-se automaticamente nio autorizados. Se a empresa | dispuser de

algum despacho do membro do Governo, deve identifica-lo.

Autorizacbes Normative | Pdgina do PAD
Fundamentacio .
Necessarias Aplicavel | correspondente
=)
unidade: €

I1X. Qutros

Devern ser apresentados quaisquer elementos adicionais gue a empresa considere

necessirios,

! Incluindo eventuais pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados nas presentes Instrugdes (e os
correspondentes despachos dos membros do Governo, se os houwver). 5



Anexos

Esta seccdo contém os anexos ao PAO, conforme descrito no ponto “9. Documentacdo

Anexa”, bem como outros que a empresa considere necessarios e relevantes.

Adicionalmente, e sempre que estiver em causa a divulgagdo de informagdo
comercialmente sensivel necesséria para o cumprimento destas instrucdes e a cabal
apreciacdo e aprovagdo do PAO, a empresa deverd informar do mesmo e colocar essa

informagdo num anexo, sem nlimero, que ndo sera sujeito a divulgagdo.
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ELABORAGAO DA PROPOSTA DE PAD

Pressupostos macroecondmicos de referéncia

Os Planos de Atividade e Orgamento devem ter em consideracdo o seguinte cendrio macroecondmico:

PIB e componentes da Despesa em termaos reais (%) 2024 2025 2026 2027
PIB 15 19 2,0 15 |
Consumo Privado 15 1.7 1.7 18
Consumo Publico 18 11 14 1.0
Investimento (FBLF) 4,4 35 51 0,5
Exportagdes de Bens e Servigos 3,1 4,2 R 3.8
Importagies de Bens @ Servicos 4.0 4.5 4,6 31
Evolugbes dos Pregos 29 2.6 2.5 23
IHPC 2.5 2,1 2.0 2,0
Fonte: GPEARI

2. Orientacdes financeiras para o triénio 2025-2027

Ma elaboragdo das propostas de PAQ, todas as empresas publicas, para cada ano e ao longo do triénio

2025-2027, devem, sem prejuizo do cumprimento de todas as disposicBes legais:

a)

b)

d)

e)

Prever um crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestacbes de servicos) e a
maximizacdo das receitas mercantis;

Melhorar o resultado operacional, liquido de provisbes, imparidades e corre¢des de justo valor,
neste dltimo caso com a eventual excegdo, se tal for recomendavel, daquelas em gue as
corregBes de justo valor sdo inerentes a sua atividade, como no caso dos ativos biolégicos, e

refletir esta orientagdo nos objetivos, planeamento da atividade e planeamento financeiro;

Melhorar o resultado liquido, resultante da execugdo da proposta de PAD, sempre que possivel;
Realizar apenas os novos investimentos (que ndo de substituicio) que viabilizem um aumento
do resultado operacional ou necessarios a prestagdo de servigo publico ou de servico de
interesse geral contratualizados, a demonstrar, por exemplo, por um valor atualizado liquido
positivo. Qualquer investimento que ndo verifique esta condigdo deve ser referido como tal,
acompanhado da devida fundamentagdo, carecendo de autorizacdo expressa no ato de
aprovacdo do PAQ. Deve ser apresentado o Return on Assets (ROA, calculado como resultado
operacional dividido pelo ativo total), que deve melhorar em cada ano;

Otimizar a utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as agbes de formagdo que permitam
melhorar a produtividade, assegurando em cada ano gque & melhorado o rdcio do resultado

operacional pelo nimero de trabalhadores, que constitui condicdo sine quo non para a

5



autgrizagdo do aumento do niumero de trabalhadores ao servigo da empresa;

f) Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa, incluindo os
investimentos, com a apresentacdo das fontes de financiamento e a mengdo clara de que agbes
ou investimentos estdo contingentes na concretizagdo de financiamentos (v.g., de candidaturas
aos fundos estruturais). O plano financeiro deve separar claramente o financiamento da
atividade operacional do investimento e o endividamento da empresa deve, como orientacdo
geral, diminuir em termos nominais. Deve ser apresentado o Return on Equity (ROE, calculado
como resultado liquido do exercicio dividido pelo capital préprio), que deve melhorar em cada
ano (no caso de a equity ser negativa, devera ser demonstrado pela comparacdo da variagdo
percentual do resultado operacional e do capital prdprio);

g] Reduzir o endividamento, em termos reais, ;

h) Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears).

Deverd ser dada particular atencio a fundamentagdo de um crescimento real do volume de negocios
{vendas e servicos prestados) superior ao do PIB, para qualquer dos anos do triénio, bem como nos

casos em que a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior a do volume de negbcios.

As empresas publicas cujo PAO plurianual ndo preveja uma melhoria do desempenho financeiro no
triénio deverdo fundamentar a situagio, indicando as razdes que o determinam e a estratégia de
cnrreu;ﬁu a médio prazo desta situacdo. A nio observagdo da melhoria de desempenho, ou o
cumprimento ndo integral das orientagBes anteriormente indicadas, desde que, devidamente

fundamentados, poderdo ser autorizados pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas.

O incumprimento destas orientagfes, e o ndo respeito pelos limites de despesa daqui resultantes ou
autorizados em PAQ aprovado, implicam para os membros do Conselho de Administragdo a perda total
ou parcial da remuneracdo varidvel referente a esse ano ou triénio, nos termos que vierem a ser
estabelecidos nos Decretos-Leis de Execugdo Orgamental, independentemente do que constar nos

respetivos contratos de gestdo.

3. Principios de eloboragéo dos PAQ?

A proposta de PAQ e respetivas projecdes financeiras devem respeitar a legislacao e as orientacbes
vigentes para o SEE. O ano de referéncia a ser tomado para a elaboragio do plane anual, serd o ano

2024°, E face a ele que se deve perspetivar a atividade das empresas e fundamentar as variagOes dos

? Relativamente as empresas do setor financeiro, ter em consideracdo que os indicadores carecem das devidas
adaptagbes e os principios indicades, designadamente o principio do endividamento, poderdo ndo ser aplicaveis nos

termos das normas orgamentais em vigor.
* Com base na melhor estimativa & data da elaboragdo da proposta de PAD.



respetivos orgamentos, obviamente referindo os dois dltimos exercicios (2022 e 2023) nos casos em

que tal seja necessdrio para explanar trajetorias ou varidveis. Nos anos subsequentes (2026 e 2027)

devem ser considerados como anos de referéncia os exercicios anteriores.
Na elaboracdo da proposta de PAO devem ser identificados e quantificados, em particular;

i} os gastos e os réditos associados as novas atividades/investimentos a desenvolver e aos
indicadores de execuciio material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade

econdmica e financeira e a sua sustentabilidade;

ii} eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da obtencdo
prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.2 da Lei n.2 112/97, de 16 de setembro,

na sua redagdo atual;

i) Os eventos sem repeti¢do que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com

a respetiva caraterizacdo e estimativa das implicagBes financeiras em cada ano do triénio;

iv) o conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizagdo, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no Ambito do PRR com detalhe sobre a dimensio, componente

e investimento/reforma a que respeitam;

Nos casos em que as empresas apresentem proposta de PAD com um valor negativo para o resultado
operacional (EBIT), excluindo variagbes de justo valor, provisdes e imparidades, devera constar em
anexo a proposta a estratégia da empresa para repor a sua viabilidade econdmica e financeira a curto
e médio prazo, que n3o carece de ser apresentado no caso de empresas publicas em liquidagio ou que

constituem veiculos de liguidacdo de patrimdnio.

Mas situagbes em que as empresas apresentem capital préprio negativo por um periodo de trés
exercicios economicos consecutivos, tendo em vista o saneamento financeiro das empresas publicas
do setor empresarial do Estado, devem ser apresentadas medidas concretas destinadas a mitigar a

situacdo deficitaria.

A proposta de PAO anual e plurianual deve, assim, contemplar medidas de otimizac3o de desempenho,

visando maximizar o resultado operacional, tendo em conta designadamente, para cada ano do triénio:

v} Eficiéncia operacional

A proposta de PAO para 2025-2027 devera garantir a eficiéncia operacional da empresa,
medida pelo rdcio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negécios (VN), o qual deve

ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos extraordindrios
7
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decorrentes do cumprimento de disposices legais.

Para o efeito, o VN integra, quando existam, além da rubrica de Vendas e Prestacbes de
Servigos, as indemnizagBes compensatdrias, nos termos dos respetivos contratos de servigo
publico ou, na auséncia destes, quando atribuidas por referéncia ao volume das obrigagdes de

servico plblico ou de interesse geral efetivamente asseguradas pela empresa.

Por sua vez, entende-se por GO o somatdrio de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas (CMVMC), Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) e Gastos com Pessoal (GeP) ou

de Gastos com Pessoal (GcP) e Gastos Administrativos, conforme aplicavel.

Em situagbes muito excecionais, caso a empresa entenda que o racio indicado ndo se revele
adequado para aferir o nivel da sua atividade, ou em que o racio seja afetado por fatores
extraordinérios com impacto significativo, incluindo o cumprimento de imposicdes legais ou
requisitos de seguranca da respetiva atividade operacional, a empresa pode propor outro
indicador para aferir a eficiéncia operacional em 2025, o qual deve ser mantido, pelo menos,
nos exercicios de 2026 e 2027, a autorizar expressamente pelos membros do Governo

responsdveis pela drea das finangas e pela drea setorial.

Caso a empresa, no passado, tenha sido autorizada a utilizar outro indicador para medir a

eficiéncia operacional, deve ser evidenciada a evolugdo favoravel do mesmo.

No caso de uma reestruturacio empresarial, em que exista transferéncias de, pelo menos,
competéncias e pessoal entre duas ou mais empresas que estejam, ou ndo, em relagdo de
grupo, a eficiéncia operacional, em 2025, pode ser avaliada em termos agregados, desde que
tal merega concorddncia do membro de Governo responsdvel pela drea das finangas. Nestes
casos, ndo pode ser usado um indicador alternativo, exceto nos casos de empresas em

liquidacdo ou liquidadoras de patrimonio.

Otimizacdo de Gastos

Ds Gastos Operacionais [CMVYMC + FSE + GcP)' devem ser iguais ou inferiores ao valor registado
ou estimado para o ano anterior, corrigido da taxa de inflagdo prevista, sem prejuizo do

disposto no decreto-lei de execugdo orcamental.

Neste ambito, os GcP devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma andlise

auténoma, designadamente, dos gastos relativos aos drgdos socials, dos impactos do

4 CMVMC — Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas; FSE = Formecimentos e Servigos Externos; GoP -
Gastos com Pessoal,
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cumprimento de disposicBes legais, de orientagbes expressas do acionista Estado em matéria
de concretizag3o do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da
competitividade, das valorizacdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, do efeito do

absentismo e de indemnizacies por rescisdo contratual, excluindo rescisdes por mituo acordo.

A estimativa de evolugao de GcP para 2025 deve explicitar, desagregando, os impactos em ano
completo das medidas implementadas em 2024, devidamente suportadas no respetivo
enguadramento legal.

0 acréscimo dos GO, apenas pode ocorrer em situagbes excecionais, devidamente
fundamentadas e sustentadas em analise custo-beneficio, e acompanhadas da demonstracio
da efetiva cobertura orgamental, mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel

pela area das finangas, em sede de aprovagdo da proposta de PAD da empresa.

vii) O recrutamento que impligue aumento da despesa de pessoal ou aumento do nimero efetivo
de trabalhadores deve ser devidamente fundamentado, sempre que possivel numa andlise
custo/beneficio integrada na proposta de PAO, tendo em wista que no momento do

recrutamento:

a Todos os encargos dele decorrentes estejam incluidos na proposta de orcamento anual
e plurianual, evidenciando o impacto no ano da contratacdo e no respetivo triénio, com
identificagdo do montante remuneratdrio dos trabalhadores a contratar, tendo por
referéncia a base da respetiva carreira e categoria profissional prevista em instrumento
de regulamentagdo coletiva de trabalho ou em regulamento interno, ou, quando ndo
exista, a menor remuneracao base gue vinha sendo paga na empresa para o exercicio
da mesma categoria profissional, devendo esta assegurar a inexisténcia de praticas

discriminatdrias em matéria salarial;

b Exista efetiva dotacdo orcamental para despesas com pessoal;
¢ O recrutamento seja considerado imprescindivel para a prossecucdo das atribuicBes e

o cumprimento das obrigacdes de prestag3o de servigo publico da respetiva entidade;

d S5eja apresentado, por parte da empresa, um plano plurianual de saidas de

trabalhadores por motivos, nomeadamente, de aposentacdo/reforma, identificando:
i A meédia etaria na empresa;

ii O ndmero de trabalhadores por grupo profissional, com idade igual ou superior

a 60 anos de idade e com idade de acesso a pensdo de reforma/aposentacio;
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e Cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informagdo e reporte, incluindo os
previstos na Lei n.2 104/2019, de 6 de setembro, bem como as demais obrigaces

previstas na lei ou determinadas pelo acionista Estado;

f Cumprimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

viii) Os pedidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovagdo em PAD
anterior, @ cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de proposta e
expressa autorizagdo. As autorizacdes de recrutament rminado exercicio econdmico
devem ser efetivadas nesse ano, mantendo-se vélidas pelo prazo adicional de 6 meses, se
estiverem a decorrer os devidos procedimentos de selecdo, considerando-se sem efeito todas
as demais autorizacSes anteriormente concedidas.

ix) As empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que se
mostrem imprescindiveis a atividade da empresa e veiculos ndo operacionais mediante a
apresentacdo, guanto a estes Gltimos, de uma analise custo beneficio. A fundamentacdo da
necessidade, assim como os respetivos gastos devem ser pormenorizados e expressamente

identificados na proposta de PAD.

As empresas do SEE integradas no perimetro de consolidagio das Administragdes Publicas mediantes
a aplicagdo dos critérios definidos no Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais,
comummente designada por Empresa Pablica Reclassificada (EPR) devem ainda evidenciar, de modo

genérico, a conformidade do PAD com a proposta do Orcamento de Estado para 2025.

4. Endividamento
A atividade das empresas publicas do SEE, e em especial o seu planeamento financeiro, deve

contemplar uma politica de limitagdo do crescimento do endividamento das empresas.

O endividamento tem também subjacente os aumentos de capital previstos por conversao de créditos

em capital ou para cobertura do servigo da divida.

Atendendo a que o crescimento do endividamento das empresas publicas, quando aplicavel, se
encontra limitado a 2%, nos termos da Lei do Orgcamento do Estado e do respetivo decreto-lei de

execugdo, a proposta de PAD ndo deve prever um aumento do endividamento individual da empresa
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superior a 2% considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e
outros instrumentos de capital proprio, excluindo, de novos investimentos com expressdao material e

de investimentos previstos no PRR,

Para este fim, sdo considerados novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no
plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual
ou superior a 10,7 milhdes de euros ou o resultante da aplicacao de 10% do orcamento anual da

BEMpresa.

Sem prejuizo do disposto nas normas orgamentais, para afericdo da variagdo do endividamento &

aplicada a seguinte formula;

(FR, = FR,_;) + (Capital, = Capital, _,) = NovesInvestimentos,
FR;_; + Epl'tﬂf;-.

em que:
FR = Financiamento remunerado;
Capital = Capital Social ou Capital Estatutario realizado;

MNovos Investimentos — Financiamento de novos investimentos com expressdo material.

As empresas publicas devem apresentar um quadro resumo gue sistematize a seguinte informacio

relativamente ao servico da divida (amortizagbes e juros) contratualmente previsto:

i} Designagdo do empréstimo;

i) Finalidade do empréstimo;

iif) Indicacdo do mutuante (por exemplo, DGTF, BEl, banca comercial nacional, etc.);
iv) Indicagdo da taxa de juro considerada;

v) Indicacdo do periodo de caréncia e a maturidade do empréstimo;

vi) Montante das amortizacBes e dos juras com vencimento em cada ano do trignio;

vii) Indicagdo das condigbes implicitas & amortizacio antecipada, em concreto quanto a eventualidade
da existéncia do pagamento de prémio e qual o seu valor, caso |3 exista essa informacdo.

5. Execugiio do PAC e autonomia de gestio

A elaboragdo das propostas de PAO ndo pode ser desligada dos procedimentos para a sua execugdo,
apos a respetiva aprovagdo. Na execugdo do PAD as empresas publicas gozam da autonomia de gestio

concedida no artigo 25.% do RISPE, com as limitagBes decorrentes também da Lei do Orgamento do

*Em situaghes exceclonais e devidarmente fundamentadas, o limite do endividamento pode ser aferido no conjunto de empresas gue estelam
ern ralagio de grupo, competingo b empresa mae assegurar o efetivo cumpriments dagquele limite.



Estado, do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental e de outras normas que venham a ser aprovadas nesta
matéria, além de, no caso das empresas reclassificadas, das regras vigentes em matéria de execugdo

dos orgamentos das entidades da Administracdo Indireta do Estado.

Meste contexto, e atento o referido no pardgrafo anterior, os érgdos de administragcdo das empresas
plblicas do SEE ja dispdem de competéncia para autorizar a celebragdo de contratos de trabalho sem
termo para substituicdo, para a mesma fungdo, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego
por causa nao imputavel & entidade empregadora e que desempenhem tarefas correspondentes a
necessidades permanentes, devidamente justificadas, nos termos do decreto-lei de execugdo

orcamental.

Adicionalmente, no ato de aprovagdo do PAO, pode, entre outras, ser conferida competéncia aos

orgdos de administragdo das empresas publicas do SEE no exercicio da autonomia financeira para:

1. a celebragio de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituigdo de trabalhadores
detentores de contrato sem termo, para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes,

nomeadamente por doenga ou parentalidade;

2. @aautorizacdo para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que deixam
a empresa no ano a que respeita o PAD, até ao limite de 5% do nimero de trabalhadores na
categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no planeamento de recursos humanos

que integra o PAQ e identificado no correspondente mapa do anexo.

As empresas informam trimestralmente, através do SISEE, a DGTF e a UTAM das contratagbes

efetuadas ao abrigo dos numeros anteriores, até ao final do més seguinte ao fim do trimestre.

6. Plano de Investimentos Anual e Plurianual

O Plano de Investimentos a apresentar deve identificar o montante global de cada projeto e quantificar
as fontes de financiamento por projeto e por cada ano do triénio 2025-2027, bem como, o valor
remanescente de investimento a realizar (pds 2027), desagregado também por fonte de
financiamento, O grau de prioridade de cada projeto de investimento e o enguadramento nos
objetivos fixados para a empresa devem ser explicitados de forma clara. Os projetos que ja tenham
sido objeto de portaria de extensdo de encargos deverdo ser referenciados como tal, assim como os

respetivos termos.

0s novos investimentos, anuais e plurianuais, devem ter cobertura financeira garantida ou pelo menos

estarem incluidos em candidaturas a programas comunitdrios ou PRR (caso em gque so serdo
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executados se a candidatura for aprovada e tiverem a correspondente contrapartida nacional
assegurada, quando aplicavel) e serem suportados em andlise econdmica e financeira que comprove a
sua necessidade social efou a sua rentabilidade. Os investimentos devem refletir uma estratégia
concertada de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental. Sempre que a viabilidade
economica e financeira do investimento ndo estiver verificada, deve ser fundamentada a
imprescindibilidade do mesmo e, em particular, explicitado, fundamentando, com indicadores sempre
que possivel, se se trata de um bem publico ou se se destina a producdo de um bem ou servigo com

significativas externalidades.

Os projetos de novos investimentos cujo financiamento impliqgue o recurso a endividamento
remunerado ou aumento de capital devem respeitar as orientaces vigentes e ter como suporte
medidas gue minimizem o5 riscos @ 0s custos para a empresa. As medidas de racionalizagdo do
investimento em empresas publicas subsididrias e no patriménio imobilidrio devem também ser

incluidas neste plano.

Os novos investimentos com expressdo material® propostos pela empresa devem incluir o seguinte,

para o horizonte temporal adequado, mas nunca inferior a trés anos:

i} Memdria descritiva;

ii) Programacdo anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam

maonitorizar a sua execugao;

iii} Plano financeiro plurianual, que inclua o conjunto dos gastos e réditos previstos, garantindo a
sua sustentabilidade, e a indicacdo, para cada ano, das fontes de financiamento durante

periodo de programacgao;

iv) Objetivos a atingir, de forma calendarizada, incluindo indicadores que permitam aferir ex ante
e wverificar ex post a viabilidade econdmico-financeira dos investimentos propostos

(designadamente, ROI, TIR, VAL efou Periodo de Recuperacdo do Investimento);

v} Indicadores financeiros que permitam o acompanhamento e monitorizacdo da implementacio

destes investimentos, articulados com os indicadores fisicos.

No caso de projetos de investimento em curso, deve ser indicado o respetivo grau de execucdo fisica e
financeira, o valor aprovado (no ambito de PAD anteriores), a estimativa de execugdo até ao final do
ano de referéncia, bem como o valor remanescente de investimento a realizar em cada ano do triénio

e pds 2027 (quando aplicdvel) e desagregados por fonte de financiamento.

* 530 considerados novos investimentos com expressao material oz que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior & cuja despesa

prevista para gualquer ana do trignic seja igual ou superior 3 10,7 milhdes de euras ou a 10% do orgamento anual da empresa
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7. Plano de Reestruturagio e Plano de Liguidagdo

As empresas em reestruturagdo que ndo tém Plano de Reestruturagdo aprovado devem diligenciar no
sentido de submeter um Plano de Reestruturacdo, onde devem ser indicadas as medidas a adotar num
horizonte temporal de 3 anos, que cumpra as orientagbes governamentais especificas para a empresa
e permita restaurar a sua viabilidade econdmica e financeira. Este Plano devera conter,

necessariamente:

il As atividades a desenvolver, a sua calendarizagdo e programacdo financeira, bem como os

indicadores de atividade necessarios para o seu acompanhamento e avaliag3o,

i) As medidas de gestdo operacional, financeira e de RH a adotar com vista a recuperagdo da

empresa e otimizagdo de recursos;

iii) Projecdes econdmico-financeiras e respetivos indicadores que permitam acompanhar,
monitorizar e avaliar a performance financeira da empresa, e designadamente, as

demonstracfes financeiras anuais para o triénio.

O Plano de Reestruturacdo integra assim o Plano de Atividades e Orcamento destas empresas, nos
termos e para os efeitos do artigo 39.2 do RISPE, sendo-lhe aplicdveis as presentes instruces, com as

devidas adaptagdes.

As empresas em liquidag3o ou liquidadoras de patrimonio ndo sdo aplicdveis as regras relativas: a
melhoria do resultado operacional e & viabilidade econdmica e financeira; a eficiéncia operacional. No
tocante as orientacdes financeiras para o triénio s6 terdo de as observar enquanto tal ndo impedir o

cumprimento do Plano de Liquidagdo.

As empresas em liquidacio, em particular, deverSo apresentar propostas de PAO que permitam dar
pleno cumprimentos ao Plano de Liquidagdo, que compreendera as agbes a tomar para liquidagdo da
empresa, com a respetiva calendarizagdo e programacdo financeira. 0 PAQ destas empresas pode
repartar-se a um prazo inferior a trés anos sempre que a liquidacdo termine antes do final do triénio,
e compreenderd em particular as atividades a desenvolver e os recursos a utilizar, humanos e

financeiros, necessarios a boa execugdo do Plano de Liquidagdo.

As empresas em liguidacdo que ndo tenham Plano de Liquidacdo aprovado ou que, tendo-o, o
pretendam alterar, deverdo apresentar a respetiva proposta de Plano de Liquidagdo ou de alteragao’,
em anexo & proposta de PAD, incluindo necessariamente a proposta de recalendarizacao das acGes,
acompanhada de memdria descritiva que justifique e fundamente quer o incumprimento do plano

anterior ou a desadequacdo deste, quer a nova proposta de plano.
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A data limite para entrega dos IPG & o dia 20 de setembro de 2024, na sua forma completa e de acordo

8. Data Limite para Entrega dos PAO e procedimentos de andlise

com as presentes instrugBes, devendo a proposta de PAO e toda a documentagdo que a acompanhe,
incluindo o referido ficheiro em folha de calculo, ser disponibilizada de forma desmaterializada atraveés

da plataforma SISEE.

Salienta-se ainda que, nos termos do artigo 43.2 do RISPE, as empresas publicas estdo obrigadas a
cumprir a missdo e os objetivos que lhes tenham sido fixados, elaborar PAD adequados aos recursos e

fontes de financiamento disponiveis.

1 Também neste caso sem prejulzo do necessano processo de apreciacio e aprovagdo dos planos de liguidaglo, nos termos e para os efeitos
da legislacdo aplicivel '

A apresentagdo e subsequente aprovacdo tempestivas dos PAD e dos Planos de Investimento é
determinante para a normal gestdo e funcionamento das empresas publicas, permitindo o pleno
exercicio da autonomia de gestdo prevista no RISPE, e a avaliacdo do desempenho dos
administradores e da qualidade, a par de maior responsabilizacdo da gestdo, além de viabilizar o

cumprimento dos objetivos fixados nagueles planos e nos contratos de gestéo.

As propostas de PAO sdo analisadas pela UTAM, gue aprecia a sua conformidade e compatibilidade
face ao equilibrio das contas publicas e da execugdo orgamental das verbas afetas a cada ministério,
nos termos do disposto no RISPE, da Lei do Orgamento do Estado e do Decreto-Lei de Execucgdo

Or¢camental para cada ano.

Mo ambito do n.? 1 do artigo 12.° e para os efeitos previstos na alinea e) do n.2? 1 do artigo 4.2 do
Decreto Regulamentar n,? 1/2014, de 10 de fevereiro, na sua redagdo atual, as empresas plblicas do
setor empresarial do Estado devem colaborar com a UTAM no sentido de assegurar que as respetivas
propostas sejam submetidas tempestivamente & com instrugdo completa, de modo a reunirem

condicBes de merecer aprovagao.

Assim, e por forma a agilizar o processo de andlise e aprovagdo de propostas de PAD ou de alteracdo

aos PAO aprovados, determina-se que:

1) Quando, no ambito da andlise das propostas de PAO, seja identificado o incumprimento das
instrugtes para elaboragdo dos mesmos, designadamente, quando a proposta de PAD apresente

instrugdo incompleta e/ou quando a instrugdo impossibilite a sua aprovagdo, ou quaisquer outras
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questdes que susciterm uma apreciacdo negativa ou justifiquem a apresentacdo de melhor
fundamentacdo, a UTAM, através de comunicacdo escrita, solicita a empresa que informe, no

prazo de 5 dias Uteis, a contar daquela comunicagdo, sobre a intengdo de:
a) prestar esclarecimentos sobre a proposta de PAD, no prazo de 10 dias ateis; ou,
b) apresentar uma nova proposta de PAQ, no prazo de 20 dias uteis,

2) Caso a empresa ndo informe a UTAM no prazo referido no nimero anterior, ou ndo preste os
esclarecimentos ou ndo apresente uma nova proposta de PAD nos prazos estabelecidos nas alineas
a) e b) do nimero anterior, respetivamente, o diretor da UTAM pode decidir arquivar a proposta

de PAD, considerando-se a mesma como ndo recebida, para todos os efeitos legais.

3) A UTAM informa a empresa, através de comunicacdo escrita, da decisdo de arquivamento da

proposta de PAD, dando conhecimento a DGTF, para efeitos de registo no 5I5EE.

4) 0O disposto nos nimeros anteriores aplica-se as propostas de alteragdo ao PAD, com as devidas
adaptagdes.

5) Sem prejuizo do disposto no nimero 1, a UTAM pode, se considerar existirem condigbes para o

efeito, propor a aprovagdo do Plano de Investimentos.

9. Documentagdo Anexa

Devem ainda estar anexos ou integrar a proposta de PAD os seguintes documentos, sempre que

aplicavel:

i) Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Fiscal Unico e ROC, quando aplicavel);
Despachos do membro de Governo da drea das finangas de dispensa do cumprimento dos
principios enunciados nas presentes InstrucBes, com impacto na proposta de PAD, caso

aplicavel, designadamente:

i Despachos de autorizacdo de utilizagdo de indicador alternativo para
afericdo da eficiéncia operacional; .

ii Despachos de autorizacio de dispensa dos principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisicdo e locagdo de veiculos;

iii Despachos de autorizagdo da dispensa do cumprimento dos principios
respeitantes a gestdo dos recursos humanos, e em particular autorizaces

de recrutamentos concedidas e ainda ndo exercidas;

ii) Demonstracbes financeiras previsionais, detalhadas para o triénio de 2025-2027, e
16



desagregadas por trimestre no ano de 2025:
i Balango previsional;
ii Demonstracdo de resultados por natureza;
ii Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional®;
(Para este efeito devem ser utilizados os quadros remetidos em folha de calculo).

iii) Planificagdo de Recursos Humanos, para o triénio, cabalmente fundamentada e
demonstrada a sua efetiva cobertura no orgamento aprovado, no contrato programa ou no

contrato de servigo piblico em vigor, quando aplicavel.

iv] Planeamento financeiro para 2025-2027, detalhado por trimestre em relagdo a previsdo
para 2024, com separacdo por financiamento da atividade operacional e do investimento,
por fonte de financiamento, e a discriminacdo dos encargos financeiros por natureza do

instrumento/tipo de divida,

v) Plano de Investimentos gquantificado e detalhado, com as respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano. No caso de projetos de investimento em curso devera
ser indicada, conforme atras referido, a respetiva execucdo fisica e financeira acumulada
até 2023, a estimativa para 2024, os valores previsionais de 2025 a 2027, e o valor
remanescente de investimento a realizar, com dados desagregados por fonte de

financiamento.

vi] Meméria descritiva de cada um dos novos investimentos com express3o material propostos
pela empresa (quando este dltimo limite se revele inferior), com a identificacdo do conjunto
dos gastos e réditos previstos, desagregados por ano e por fonte de financiamento, os
objetivos a atingir e os indicadores econdmico-financeiros (designadamente, ROI, TIR, VAL

e/ou Periodo de Recuperagdo do Investimento) e a programagdo material e financeira;
vii) Portarias de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos, quando aplicdvel;

viii) Plano de Restruturacdo, Plano de Liquidac8o ou alteragdo ao Plano de Liguidagdo, quando

aplicavel;

ix) Outros elementos considerados relevantes.

7 Do qual devemn constar notas explicativas dos fluxos projetados.
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Demonstracdo de Resultados por naturezas previsional
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Demonstragao de fluxos de caixa previsional
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RELATORIO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENT

Ao Conselho de Administragdo da
Simarsul - Saneamento da Peninsula de Setubal, 5.A.

Introducdo

Procedemos a revisdo do Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2025, incluidos no
decumento “Plano de Atividades e Orcamento 2025, (gue evidencia um total de ativo de 238.111.046 Euros e um
total de capital préprio de 79.245.756 Euros, incluindo um resultado liquido de 3.114.902 Euros) da Simarsul -
Saneamento da Peninsula de Setabal, 5.4, (“Simarsul” ou “Entidade”), preparado nos termos do artigo n.2 43 do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas Instrugdes para a Elaborac3o dos Planos de Atividades/
Investimento e Orcamento para 2025-2027 publicadas pela DirecSo-Geral do Tesouro e Financas, incluindo os
principios e pressupostos em gue se basearam, os quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidade do érgdo de gestdo sobre os planos de atividade e orgamento

E da responsabilidade do drgdo de gestdo a preparac3o e apresentagdo de Planos de Atividades e Orgamento, a
divulgac3o dos principios e pressupostos em que as previses neles incluidas se baseiam e a criagdo e manutengdo
de um sistema de controlo interno apropriado. Estes Planos de Atividades e Orgamento s3o preparados nos
termos exigidos pelo artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas instrugdes
definidas para a elaboracdo dos Planos de Atividades e Orgamento para 2025-2027.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos planos de atividade e orcamento

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagio dos
Planos de Atividades e Orgamento; (i} verificar se os Planos de Atividades e Orcamento foram preparados de
acordo com os principios, e se incluem, guando aplicavel, as fundamentagdes para pedidos de dispensa do
cumprimento daqueles principios; (i) concluir sobre se a apresentagdo dos Planos de Atividades e Orgamento é
adeguada, e emitir o respetivo relatério; e (iv) obter da compreensdo do sistema de controlo interno.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Conclusdo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que: (i) os
pressupostos utilizados n3o proporcionam uma base razodvel para nos permitir concluir sobre as previsdes
contidas no “Plano de Atividades e Orgamento 2025"; (ii) a proje¢do nio esta devidamente preparada com base
nos principios, e nao inclui, quando aplicével, as fundamentagfes para pedidos de dispensa do cumprimento
dagueles principios e linhas orientadoras; e (lii) a proje¢do ndo esta apresentada de acordo com o exigido nos
termos do artigo n.? 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e nas instrugBes definidas para a elaboragdo
dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027.

Devemnos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Enfases
Chamamos a atencio para as seguintes situagbes referentes ao “Plano de Atividades e Orgamento 2025

1. O Plano de Atividades e Orcamento de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administragio em 17 de outubro
de 2024, mas sera ainda objeto de apreciagio pelo acionista, pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial ("UTAM”) e objeto de despacho pela Tutela, pelo que na
eventualidade do referido Plano de Atividades e Orcamento nio vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas
utilizadas na preparacao da Informagdo Financeira Prospetiva podera ter um impacto significativo no mesmao.

2. AEntidade estima um aumento percentual do volume de negocios, face ao ano de referéncia, superior a taxa
de crescimento real do PIB, Esta situagdo é decorrente da existéncia de eventos extraordinarios ocorridos no
ano de referéncia. Caso estes eventos ndo fossem considerados, para efeitos de apuramento deste indicador, o
volume de negocios apresentava um decréscimo, face ao ano de referéncia. No ponto 1., do capitulo G do
“Plano de Atividades e Orgamento 2025" o Conselho de Administragdo da Entidade fundamenta os motivos
para que estas variagBes sejam consideradas para efeitos de avaliagdo deste indicador, pelo que o
cumnprimento das Instrugdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027
encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada.

3. A Entidade estima um aumento dos gastos operacionais, face ao valor registado no ano de referéncia. Nos
pantos 1. e 2., do capitulo H do “Plano de Atividades e Or¢gamento 2025" o Conselho de Administragdo da
Entidade fundamenta os motivos para este aumento e para que um conjunto de gastos operacionals seja
ajustado para efeitos de comparabilidade no apuramento do racio GO/VN, e solicita autorizagdo para o
mesmo, pelo que o cumprimento das Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para
2025-2027 encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos pedidos de
autorizagao.

4. A Entidade estima um aumento do nidmero efetivo de colaboradores, face ao ano de referéncia. No ponto 3.,
do capitulo F e no ponto 2.4, do capitulo G do “Plano de Atividades e Orgamento 2025" o Conselho de
Administrac3o da Entidade fundamenta os motivos para este aumento e solicita autorizagdo para a aceitagdo
do mesmo, pelo que o cumprimento das Instrugbes para a Elaborag3o dos Planos de Atividades e Orcamento
para 2025-2027 encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos pedidos de
autorizagdo.
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5. A Entidade estima o aumento da frota operacional, face ao ano de referéncia que, no entender da
Administracdo, sdo imprescindiveis a sua atividade. No ponto 2.3, do capitulo G do "Plano de Atividades e
Orgamento 2025" o Conselho de Administragdo da Entidade fundamenta a necessidade de aquisicdo efou
locagdo de veiculos para a frota operacional e solicita o respetivo pedido de autorizagdo, pelo que o
cumprimento das Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamento para 2025-2027
enconira-se dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos pedidos de autorizacdo.

6. A Entidade estima um aumento do endividamento superior a 2%, face ao ano de referéncia. No ponto 3., do
capitulo G do "Plano de Atividades e Orgcamento 2025-2027" o Conselho de Administragdo da Entidade
fundamenta os motivos para o aumento do endividamento e solicita autorizagio para a aceitagio do mesmo,
pelo que o cumprimento das Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgcamento para 2025-
2027 encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre o referidos pedide de autorizacio.

A nossa conclusdo ndo é modificada em relagdo a estas matérias.
Outras matérias

O Plano de Atividades e Orcamento para o Ano de 2024 fol alvo de parecer por parte de outra Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, cujo parecer datado de 2 de novembro de 2023, ndo inclul reservas e inclui sete
énfases,

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram objeto de auditoria por parte
de outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificac3o Legal das Contas datada de 8 de margo de
2024, ndo contém reservas ou énfases.

Restricdo na distribuigdo do uso

Este relatdrio é emitido unicamente para informac3o e uso do Conselho de Administracio da Entidade e
apresentacdo a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no parigrafo da Introducio,
pelo gue ndo deve ser utilizado para quaisguer outras finalidades, nem ser distribuldo a outras entidades sem
nossa autorizagao expressa.

Lisboa, 30 de outubro de 2024

. dy. TN

Deloitte & Associados, SROC 5.4,

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.? 1496

Registo na CMVM n.2 20161106




PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA SIMARSUL-SANEAMENTO DA PENISINSULA DE SETUBAL, S.A.

SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA O ANO DE 2025

1. INTRODUCAD

Em cumprimento das disposigBes legais e estatutdrias aplicdvels, o Conselho Fiscal emite o
presente Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2025 [PAO 2025) da
SIMARSUL- Saneamento da Peninsula de Settbal, 5.A. (SIMARSUL), em versiio aprovada pelo
Conselho de Administracdo, em 17 de outubro de 2024,

O PAQ 2025, cuja preparagdc e apresentagio sdo da responsabilidade do Conselho de
administracdo da SIMARSUL, compreende um Flano de Atividades e Orgamento, um Plano de
investimento/financiamento, anual e plurlanual {3 anos), as correspondentes demonstraciies
financeiras previsionais (a demonstragio da posigic financeira previsional, demenstragio dos
resultados por natureza previsional e demonstraciio dos fluxos de caixa previsional), bem como, a

analise do cumprimento das orlentagBes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estade.

Na elaboragc do presente Parecer, além do conteido do PAO para o tridnio 2025-2027,

elaborado pelo Conselho de Administracsio, tomamos em consideracdo;

s QOrientactes emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP - Aguas de Portugal, 5GPS, S.A.;

e |nstrugBes para a Elaboragio dos Planos de Atividade e Orcamanto para 2025-2027 (IEPAQ);

* Decreto-Lei de execucdo Orgamental para 2024, n? 17/2024 {DLEQ 2024), de 29 de Janeiro;

« Leldo Orgamento de Estado, Lei n.2 82/2073, de 29 de dezembro (LED 2024);

s (O Plano de Atividades e Orcamento de 2024, aprovado pela UTAM em 08/01/2024 e pelo
despacho n.2 185/2024-5ET das Financas, em 15/03/2024;

s Relatdrio e Contas de 2023, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas de 26 de margo de
2024,

s Esclarecimentos prestados pelos drgdos da Administragio e pelos seus servigos

administrativos,

Tomadmos também em consideracio o Relatdrio do Revisor Oficial de Contas, sobre o Plano de
Atlvidades e Drgamento para o ano 2025, datado de 30/10/2024, e obtivemos deste todas as
informagfies necessdrias para o exerclcio das tarefas de fiscalizacdo. ; .

NS
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2. LIMITACAD

Esta versdo do PAD 2025, aprovada pelo Conselho de Administracdo, serd ainda objeto de
apreciacio pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do Setor Pablico
Empresarial (UTAM] e objeto de despacho da Tutela, pelo que, eventualmente, se nfio for

aprovado, a sua revisSo poderd vir a ser objeto de alteracies.

3. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

QPAC de 2025, aprovado pelo Consalho de AdministragSo, consubstancia as orientacBes definidas
pela tutela relativamente aos Instrumentos Previsionais de Gest3o e em conformidade com as
orlentacBes emanadas pela Entidade Reguladora, e pela AdP, para o triénio 2025-2027.

O exercicio ergamental para 2025, bem como para 2026 e 2027 decorre das previsdes do Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), anexo ao Contrato de Concessio do sistema
multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal, celebrado a 24 de
margo de 2017, pelo Decreto-Lei n 34/2017,

Mos guadros seguintes, encontram-se as demenstragbes financeiras previsionais da SIMARSUL
onde se evidencia os dados de, 2023 REAL" contas aprovadas em Assembleia Geral, “2024 PAD"
aprovado, “2024 Estimativa Fecho (EF)" (valores reais até junho 2024 e a melhor estimativa até
dezembro de 2024) e "2025 PAQ", tendo estas sido estimadas com base nos pressupostos e

orientagCes referidas em paragrafos anteriores,

ol
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3.1 DEMONSTRACED DA POSICAD FINANCEIRA PREVISIONAL

As variagBes nos quadros seguintes sdo o resultado da comparagdo entre a estimativa de fecho (EF)
para 2024 e os valores do PAQ para 2025:

Volores em sevos

; ; 2024 PR
o f :-l_-_!:*-lrﬂ Previsionsl = i !'-r.i-1|-1-':_'..: A
o ¥ Fagha [EF) ¢

itiva
Atlvos nlie correnites TI9A95,182 21474555 MTAELG1 124,814,308 7,330,695 A%
Al ntanghvels 148,003,858 48,204,283 145016706 148523961 3,807,155 LA3%
Allvod tanghels 18,661 17,800 17168 25478 -1,181 -438%
Atheos sob dirsito de tia 156,414 158,001 196040 11213940 5805 78.59%
(Cuiras activas Anancelros 79,588 75,988 74,989 79,988 ] 0.00%
Impostos dferldos stives 4,807,765 5009032 5205064 5612501 408, 837 T51%
Desvio tacifirio ativo de recuperagio de austos 66306638 67617865 ERATLIIG  6B.H50,049 1,418,830 354%
CEentes @ ouitros ailvos ndo correntes 515,807 258482 305,526 184,482 137,045 -A2.BTR
Atlvos correntes 13,426,300 9,288,637 16080283  13,296737 (2,783 545) 47.531%
Insaentdrlag 599,954 LR 47656 51,455 3,813 B.00%
Chlantes 75867 S6ILMT  RIITTIG 7044085 1,173,641 -14.20%
Estada & outras entes Piblces 1,758,603 BET,199 1690428 3,079,289 379871 14.07%
Quiras slivos corranies 1575312 1410037 L636,953 1,621,784 =15,168 0.91%
Calva & 3eis Boulvalentas 1200673 130000 3478517 1,500,100 -1, 5TRALT -S6.8%
Toiai do Ative 133,323,452 130763102 31563096 736,111,045 41,547,149 1.9%%

Capltal prdprio & Passha

‘Caphtal préprio V3,116,508 75605468 76,130,854 70,245,755 3,114,901 A2.09%
Caphtal sockal 25,000,000 35000000 25000000  25000,000 ] D003
Reservas & autres sfustamentios THLR32 8,157 16,201 1,066,918 180,717 16455
Mesuliadas tranditados 44314805 JERI0I45 47,200,308 50,063,936 7,863,627 GO
Aesidftade fquldo do exerde 3017371 1979028 3002345 3,114,002 100,557 2,348

Passho 160,206,933 185,067,724 187,483,042 155,565,290 1,432,248 0515
Faiivo niie coments 150,140,676 140,720,172 143,073,962 138,450,524 {6,592,038) 1 61%
Proviifes z 5 P . o
Empréstimos 56,043,708  S0,355,765  S0,602,334 44,920,149 5,771,585 -1L39%
Prishvas da locaglo §9,701 11,586 15,136 658,857 642,721 0.00%
Fornecedoves € cutres passives nbo comentes 11,280,044 9818491 30864337 10464811 309,515 -1.08%
Imposras diferidas passhos 16,008,303 15907086 15E7L7G1 16,133,504 261,753 1E5%
Acréscimos do Gastos do mveatimento Contraiual 15333533 15086365 16348537 17,080,174 ESLE4T 4.29%
Subsiding 2o Irees tments 51,425,500 49630468 49,280,357 47,262,403 -1,017,954 -4.00%
Passhvo comrente 10,066,045 14,347,557 14,359,580 23,384,786 T 8,005,188 55895
Epakitimar £821315 8727506 698,201 17,103,208 10,848,007 IFEET,
Fastivos du bacsiiio 54,950 88,238 185,616 381,785 186,369 A
Fomecednres 1,682,807 3706261  44B223 3,389,284 1,008 939 ~24.45%
Cutros patshos correntes 1,062,744 TAEALD 1,841,978 669,317 1,172,661 63 50
Estada = owtros sntes Pobloo 742,222 1,087,137 1,578,562 #1173 -737,389 -46.71%
Totnl do Capitsd praprio & Passive 233,373,432 190,763,197 233563096 236,111,045 4,547,148 1.95%

Fonte: PAD 2025-verslio oprowads pelo C4

Verifica-se uma subida no ativo do balango do PAD 2025 face 4 estimativa de fecho para 2024
(2024 EF) de (€4.547.148) que se deve, essencialmente, 4 subida do investimento programado e
oreamentado para este triénio, dado que o investimenta previsto no contrato de concessio,
apenas fol realizado em 50%, por diversos constrangimentos, conforme menclonado no PAQ 2025

emitido pela Administracio.

O aumente do passivo, quando comparamos com 2024-EF e o PAO 2025 deve-se a0 aumento de
empréstimos por via do aumento dos investimentos nio realizados em anos anteriores e gue estio
aqui previstos para este triénio. O PAC 2025 prevé um financiamento de curto prazo junto da
banca comercial ou através de suprimentos do acionista, em aproximadamente de 10,5 milhdes de

euros, pela necessidade de financiar o novo ciclo de investimentos programados. De salientar que,
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o financiamento contratado junto do BEl de aproximadamente 100 milhdes de eurocs, j& foi

utilizado na totalidade e serd reembolsado até 2034,

3.2 DeMONSTRACAD DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

2023

REAL PAR!

Prestagiio de sendgos 13930186 17423409 28452507 2BISE10E 47802 0.34%
Servigas de Construgia [IFRIC 12) 3,403,180  B313933 3751835 11203436 T.A51,601 19861%
Desvin die recsperagio de gastos 1,506,676 1307111 164,481  2,41B,930 1254440  1370.64%
Custo das Vendas 530,901 642,107 ~543 554 £04,569 1975 1142%
Servigos de construglo (IFRIC 12) <3403,180 8313533 3,751,835  -11.203436 T A51,601 198.51%
Fornedmentos @ seviios externos 10,248,263 12,539,293 -12473,731  -12. 263,560 89,829 0.74%
Gattas com pesioal -4,315437 4937337 4,686,384 5505397 508,013 19.36%
Amoart|zaghes, dapreclaglies & reversies do exerciclo -5B42321 7092491 -7BS3691 8302510 048 819 5.71%
Provizdes ¢ Reverses do Exerclcia M o 1] ] o

Perdas por imparidade e reversles o o ] ]

Subsidias soinvestimento 1110083 10518059 2135385 1017954 118,032 -5.53%
Cutros gasted cpersclanals -182,216 -207 503 215,283 -253.443 38,160 17.7%%
Dutros rendimantos @ ganhot operacionals 50,031 103,834 76,234 BEGSE 10,419 13678
Rusuitados oparationals 5445108 5451261 5347935 58491647 500,238 2,37%
Gastos financsiras 2,205,483 169616 1,561,504 1ATEIGL 318,757 30.20%
Rendimentos Bnancelrog 237,138 153,255 176,371 178,102 98,265 -35.56%
Resultados financelinos -2,058345 1476861  -1,285133 -1, 700,159 -115,026 52.20%
Nesultades antes de lmpostas 3,306,768 3574801 4,062,792 4,148,005 86,213 24%
Impedte sobre o rendimento do ewrcido -318455  -1180,088  -1SE188 1170186 404,102 “552%
tmpostos diferidos 40,936 193,280 534,841 145,083 -389,758 -T2AT%
Resultada Ngulde do exercda 3,027,372 2,879,035 3,014,345 3,114,902 100,587 33K

Fonte: PAD 2025-versdo oprovods pelo A

A previsdo do resultado liquido no orgamente para 2025 sobe 3.34 % (100.557 suros) quando
comparade com a estimativa de fecho de 2024 e aumentando também em relacio ao previsto no

PAOD 2024 em cerca de 135.876 euros (2.89%).

Importa referir que para 2025 o rédito manteve-se praticamente inalterado face a 2024-EF, sendo
a variacdo negativa 97.802 euros, embora tenha aumentado em relacio ao previsto no PAD 2024,
De assinalar varias alteracbes ao caudal devido a eventos extraordindrios que ocorreram durante o
exercicio de 2024 e refletidos na coluna 2024-EF, conforme mencionado no relatdrio emitido pelo

CA no ponto onde trata as explicagBes a demonstragio de resultados por natureza,

3.3 DEMONSTRACAOD DOS FLUXOS DE Cala PREVISIONAIS
Valores em ewvos

70723 074

o Fixinos do: Cabia

REAL FhD i
(3,742, 338)

Foehn [k

dﬂ:auu cperadanals

8,005,262 11993890 11,784,147  §,034809 -31L81%
Fluo di cabe das atividades de Investimanta (1,021,868 (8,236378) ([4,363,894) (14,051,803 (9,687,209) 112.00%
Flun e calba das atividades de finandamento (7097370} [5,055894) [6142408] 4038577 10180986 65755
Varlagho de Calka e seus equivalantes (10376} (1298383 1377844 ([1,978417) (3,256,261) 154,815
Ceba & seus equlvalentes no Inide do periodo 1,304,649 2558482 2,200,673 3478517 1,277 844 58.07%
Cava & seus equivalentes no im do pededo 2100673 LADDAOD  34PESLT  L500,100 [1,578417) -55.80%

Foate: PAG 2025-versba opravado pefe CA

A variacio a ocorrer nos fluxes de caixa das atividades de investimento [cerca de 10,180 milhes

de euros) é em consequéncia do aumento do fluxe de pagamento das atividades de investimento

&
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previsto para 2025 em ativos intangivels, pela execucSo dos investimentos previstos em contrato

de concessio.

No gque diz respeito ao Fluxo das atividades de financiamento, este resulta de financiamentos de

curto prazo junto da banca comercial para fazer face a necessidades de tesouraria,
4. CuMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES FINANCEIRA DA DGTF

Na preparagio do PAD 2025 da SIMARSUL, teve-se em cdnsideragio uma politica de otimizacdo da
estrutura de gastos/receitas operacionais e a promog3o de um equilibrio das contas com o objetiva
de dar cumprimento as métricas de eficiéncla, segundo as orientacBes financeiras previstas nas
Instrucies para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, O ano de
referéncia tomado em conta para elaboracio do plano anual fei o do ano de 2024-EF.

Plano de Redugdo de Custos - Gastos Operacionais/Volume de Negdcios (GO/VN)

De acordo com as orlentacBes previstas, o PAQ 2025 deve garantir que o racio dos gastos

operaclonais sobre o volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de

imposighes legals, devidamente fundamentados, seja igual ou inferior a 2024,

Custo das Vendas 530501 642,007 542,594  -604,369 61,975 1142%

Fomedimentos & senicos adeamos -10,744,163 -12,530,393 12,173,731 -12,263,560 -B9,829 0.74%
Gostes cpm prisoal 4,315,437 4,837,337 4,696,384 -56053597 909,013 19.36%
Corregdes {conforme tobela 24 8 38 do PAD 2025) 126491 443211 316,720 250.39%
Gastos com pessoal (corrigides) -4,315437 4937337 4569891 5162186 582,293 12 56%
Total Gastos Dperacicnaks 15,090,602 <18,118,787 -17286,218 -18,030,315 ~1aq,097 £.30%
Walume de Negdeios 23531186 17423409 2BA452,907 28,355,106 7,802 -0.349%
Eventos extraordindrios 1,167 813 1,267,513 -100.00%
Volume de Negddos carpldos 23,931,186 27413408 27184994 23,355.106 1,170,111 4.30%
&0 SUN &3, 06% 56.07% £3.59% 63,585 0,004

Conforme o quadro e face & melhor estimativa de fecho para 2024, este PAD 2025 prevé que o
peso dos gastos operacionais no volume de negdcios seja igual ao verificado em 2024, estando de
acordo com o estipulado nas orientagBes vigentes, por ter seguido a tendéncia de reduciio do ricio
com ajustamento dos encargos suportados, mas também pelo ténue crescimento do volume de

negocios ajustados, da SIMARSUL.

Relativamente & evolugdo do volume de negdcios, verificou-se ajustamentos no valor de 1,267,913
euros, para se poder comparasr o exercicio de 2024 EF com o previsto no PAD 2025. Os
ajustamentos efetuados referem-se a eventos extraordindrios ocorridos em 2024 e que ndo se

repetirdo em 2025, conforme explicado no relatério do PAO para 2025 emitido pela Administracio,

Relativamente aos Fornecimentos e servigos externos (FSE) destaca-se o ligairo aumento quando

comparado com o ano 2024 EF. A SIMARSUL pede autorizacio para que os FSEs constantes no PAD

e .

SIMARSLL | PAD 2075 | Perecer do Congea Fiscal Pagina 5 de 10




2025 sejam superiores aos estimados para o fecho de 2024, fundamentando o pedido de

autorizacdo, através da analise de cada rubrica que compBem os F5Es.

Encargos com a frota automdve|

Segundo as orientagdes, esles encargos para 2025 devern manter-se ou reduzirem-se face ao ano

de 2024 EF.

Valores em euros
T 20242024 52025 Varlegka FAD A

e e T TR o

- REAL- == PRO" . -3 Fecha® - PAD Valor. 2 50H

Gastos com a frota automével 311,367 328,556 205300 443,283 147,983 50.11%
Total 311,367 328,556 295,300 443,283 147,983 50.11%
Nimero de Velculos 45 47 48 52 4 8.33%
Gasto Médio por Veiculo 6769 6,991 6152 8525 2373 38.57%

Fante: PAD 2025-versdo oprovada pelo CA

Como podemos constatar no guadro acima, o PAD de 2025, apresentado pela SIMARSUL,
contempla um aumento dos encargos com a frota automdvel no valor de €147.983, incumprindo,
deste modo, o estipulado nas orlentacbes vigentes. Contudo, a previsdo para 2025 incorpora a
renovacdo em B8% da frota automdvel segundo o plano da frota verde de substituicdo das viaturas
por wigturas preferencialmente elétricas ou hibridos, aprovado pelo Grupo AdP e conforme &

explicado no relatdrio do PAD pars 2025 emitido pela Administracdo.

A SIMARSUL pede autorizacio para que seja acelte a aquisicdo de 5 viaturas novas constantes no

PAD 2025, fundamentando o pedido de autorizagio.
a) Eveluclo de Becursos Humanos

De acordo com as orientagBes vigentes, quer da tutela quer das aplicdvels ao setor empresarial do
Estado, os gastos com o pessoal ndo devem ser superiores aos valores do ano de referéncia 2024

EF.

T e ||] F TRl (1) Y

“=Eatimativa

o dos Ftec-; (508 Humanos
el LR L REAL = “PAD

; R T “Feehn, [EF) - T e
Gastos totals com Pessoal 4315437 4,937.337 4,696,384 5605357 903,013 19.36%
Total Gastos de Pessoal 4315437 4,937,337 4,696,384 5.50539?' 909,013 19.36%

Midmero total de BH (Incluf drglos socials a ROC e
pessoal)
Fonte: PAD 2025-vers@a oprovada pelo CA

132 156 145 160 15 10.34%

Mo or¢amento para 2025, verifica-se um aumento dos pastos com o pessoal, face a 2024 em

10.34%, urma parte através do aumento de 15 trabalhaderes, nSo estando de acordo com o

solicitado nas orientagBes vigentes. %

L1
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Conforme referido no relatorio elaborado pela Administracio da SIMARSUL, esta, solicita o pedido

de autorizagio para;

® Aproposta de PAD de 2024-2026 pedia autorizacdo, devidamente fundamentada, para um
reforgo de 15 trabalthadores e apenas foram autorizados 8 trabalhadores, Ma proposta do
PAD 2025-2027 estd3o a solicitar autorizacdo para os restantes 7 trabalhadores. No ponto
3.2, a Administragiio apresenta a fundamentac3o para este pedido.

* Aumento de 8 trabalhadores para fazer face ao aumento da atividade de manutencio, em
substituicdo do contrato outsourcing de manutencio preventiva e corretiva celebrado em
2019 & em vigor até 31 de julho de 2025.

» Proceder a ajustes salariais para 2025 de cerca de 0,9% do valor de 2024,

* Recrutamento antecipado para a substituicdo, ao longo de 2025, de trabalhadores que
cessem o emprego por reforma e cujas fungbes sio imprescindiveis para a continuacdo da
prestacdo de um servico plblico a que a Simarsul estd obrigada a prestar.

o Celebrac3o de contratos a termo resolutivo para a substituicSo de trabalhadores com
contrato sem termao, para 2 mesma fungdo, mas que se ausentam, nomeadamente por

doenga ou parentafidade.

PLANO DE INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

Plano de Investimento

O investimento para 2025 é justificado pelas cbrigagBes cantratuals gue a SIMARSUL assumiu na
dmbito do contrato de concessiio, bem come pela necessidade de assegurar a qualidade do servigo
publico prestado e deverd atingir cerca de 11.203 milhares de euros, bastante acima do valor da
melhor estimativa de fecho para 2024, Esta subida deve-se ao facto de atrasos verificados na
contratacdo e arranque de algumas empreitadas. Esta situagio obrigou & reprogramaciio do plano
de empreitadas para o ano de 2025, no sentido de assegurar o cumprimento do respetivo plano de
investimentos da empresa, previsto no contrato de concessio para o quinquénio, recuperando

desta forma o atraso verificado.

O quadro seguinte evidencia os valores ao longo dos anos, assim como o previsto para 2025;

T R T

_ ur A T A e o o :
Edificios & Outras r:mmm 2308652 491651 1444646 4351017 2906571  201.20%
Equipamento Bdsico 1500206 3,014,036 1,687,998 3468527 1,760,520 105.48%

Gutros _ 311679 1108245 619192 3,383,692 2,764,500 A46.47%
e 308G 58,318,932 -13,751896 2111,203,436= | 7 4517600 & ik

Fonte: PA 2025- mﬂnapmmddpei‘nm ' : ;E i
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Em 2035, 2 SIMARSUL n3o apresenta quaisquer investimentos considerados relevantes ou com
expressdo material, o que significa que 2 empresa ndo apresenta investimentos previstos para
qualquer ano do triénio que sejam lguais ou superiores a 10 milhSes de euros ou a 10% do
orgamento da empresa em qualquer ano, conforme os célculos apresentados no ponto 1.3 do PAD

2025,
Fontes de financlamento

Relativamente as fontes de financiamenta e de acorda com a Informaciio apresentada no PAQ no
ponto 1.2, prevé-se gque o investimento a reallzar seja suportado por autofinanciamento,
comparticipagio de fundos comunitirios e também, recurso ou & banca comercial ou através de

suprimentos, para fazer face ao volume de investimento previsto realizar pela empresa:

Valores em euros

Estimativi

bbb e A ; 7 Feeh {EF) : C5E
Passivos ndo Correntas 107,869,285 92,183,152
Empréstimos 56,043,706 50,255,765 50,692,334 44,920,749 <5,771,585 <11.39%
BE! 56,043,706 50,255,765 50,692,334 44,970,745 5,174,585 -11.35%
Subsidlos ao Investimanta 51,425,589  49,630468 49,280,358 47,262,403 | -2,017.955 4.00%
Subsidlos Comunitdrles ARD0AO67  46,23L6B1 46,023,340 44,005,385 2,017,855 438%
Outras Subsidios 3328622 3,398,787 3,257,018 3,257,008 o 0.00%
Passivos Comentes 5,523,315 8,717,506 6,255,201 17,103,208 10,848,007 173.42%
Empréstimos 5,523,315 8,727,506 6,255,201 17,103,208 10,848,007 173.42%
BEI| 5523315 6,513,222 6,255,201 6,637,605 382454 B.11%
Banca comerclal/suprimento: a 2,214,284 @ 10,465,513 10,465,513 0.00%
Tatal 112562610 108,613,739 106,227,853 109,286,360 3,058,467 Z.88%

Fonte: PAD 2025-versdp aprovods pelo CA

Endividamento

Mo que diz respeito & evolugdo do endividamento, o orgamento prevé um aumento do

endividamento para 2025 em relagdo a estimativa de fecho para 2024.

0 quadro seguinte mostra o endividamento bruto e liguido:

o G o ¥ OIONES Em SlDS
e k] 2024 R0 2025 Virlspad RAQ 20252020 ERLE

S EnHividamenin Esfimativa

G : : REAL . [1-14] . Fechi (EF) PAG : 'l.-'nl.:'l_.' Farst i T
Empréstimos nlio Correntes 56,043,706 50,255,765 50,602,334 44,920,749 -5,771,585 -11.39%
Empréstimos Correntes 5523315 B.727 506 6,255,201 17,103,208 10,828,007 173.42%
Endividamento Bruto 61,567,021 58,983,271 56947535 62,023,957 5076422 8.91%
Activos financeiros ] (1] o o o

Caa e Bancos 2,100,673 1,300,100 3478517 1,500,100 1,578,417 -56.88%
Endividomnento liguido 56,366,348 57683171 53460018  60523,B57 7,054 839 13.19%

Fomte: PAG 2025-versBo aprovads pela CA

Verifica-se um aumento, de 8.91% do endividamentao bruto e de 13.19% do endividamente liguido,
quando comparado com o ano de 2024 EF. O célculo da variacio do endividamento, segundo a

aplicacdo da formula dos IEPG 2025, apresenta um aumento de 6,2% se compararmos 2024 EF

£
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com o previsto para 2025, ndo cumprindo com o al exigido (até 2%). O guadro seguinte evidencia o

calculo da variagéio do endividamento:

cifloda variacao do e ndividamento

1- Financlamento remunerada para o final de 2024 56,947 535

2- Financlamento previsto remunerado do 2025 62,023,557
3- Mentante pravisto 2025, noves investimentos 2]
4-Capital social realizado de 2024 25,000,000
5-Capital social previsto de 2025 25,000,000
% de endividamente =({2-1)+(5-4)-3))/(1+4) 6.2%

Contudo, em situacBes excecionais, como se demonstra o PAD 2025-2027 emitido pela
Administracio, o limite do endividamento vai ser aferido no conjunto das empresas do Grupo AdP,

competindo & empresa-mae assegurar o seu cumprimento.
Prazo médio de pagamentos (PMP)

Mo que se refere ao prazo médio de pagamentos, o quadro seguinte evidencia a evolugdo ao longo

daos diversos periodos:

Foate: PAD 2025-versdo oprovode pelo CA

Verifica-se uma descida no nimero de dias face a 2024, passando de 57 para 48 dias. Para os anos
de 2026 e 2027 verifica-se& um decréscimo, devido ao crescimento do investimento programado

para esses anos.

A SIMARSUL ndo estd a cumprir com o prevista na Resolugio do Conselho de Ministros n® 34/2008,
de 22 de fevereiro, stualizada pelo Despacho n.2 9870/2009 de 13 de abril, no que se refere 4
reduco do nimero de dias al prevista. No entanto, apesar desta situacdo, assegura o
cumprimento dos pagamentos atempados de todas as faturas recebidas, nos termos das regras da

contratagdo pablica.
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5. PARECER

C Plano de Atividades e Orcamento para 2025 da SIMARSUL, na versdo aprovada pelo Conselho de
Administragio em 17 de cutubro de 2024 e submetido s Parecer deste Conselho Fiscal, o gual
inclui um ative, capital préprio e resultado liquido do exercicio, respetivamente, de 238,111,046
eurgs, 79.245.756 euros e 3.114.902 euros, ndo val, totalmente, ao encontro do disposto nas
InstrugBes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027, tendo a
Administracio solicitado o pedido de autorizagio das diversas excecfes, com as devidas
JustificagBes, nos capitulos G & H do PAD 2025, e respetivas conclusBes no quadro sintese de
autorizagBes requeridas .

Este Conselho Fiscal @ da opinido que, mesmo com todos os pedidos de autorizagio de excegdo, o
PAO 2025 aqui apresentado, estd em condigBes de merecer a aprovacio pelas respetivas tutelas,

sectorial e financelra.

Chamarnos a vossa atengo a limitagio colocada no ponto 2 deste parecer, onde se refere que esta
versdo do PAQ 2025, sera ainda objeto de apreciacio pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacio do Setor Pablico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo gue, se

ndo for aprovada, a sua revisdo poderd, eventualmente, conter algumas alteractes.

Recomenda-se ao drgdo de administracio que na execugdo do documento em aprego, seja
diligenciado o cumprimento da legisiacio em vigor, observando, simultaneamente, as orientagBes

proferidas pelos acionistas,

Finalmente, devemos, contudo, advertir que se os acontecimentos futuros nSo ocorreremn da
forma esperada, os resultados reals poderSo vir a ser diferentes dos previstos nesta Informagio

Financeira Prospetiva e as variagbes poderdo ser ou ndo materialmente relevantes.

Seixal, 30 de outubro de 2024

O Consetho Fiscal
, it Eelbudid LhL b, L0 s
Maria do Carmao Reis Silva Mendes Rul Alexandre dos Santos 54 Carrilho Carlos Alves Faim
(Presidente) (Vogal) (Viogal)
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