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Exma. Senhora 

Dr.ª Maria João Araújo 

M.I. Diretora-Geral do Tesouro e Finanças 

 

Neste edifício 
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N.º 246/UTAM/2022 

 DATA 
2022-07-01 

 
ASSUNTO: 

 
Relatório de Governo Societário de 2021 da 
SIMARSUL - Saneamento da Península de Setúbal, S.A. 

Senhora Diretora-Geral, 

Junto envio o RELATÓRIO DE ANÁLISE 166/2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e 

Monitorização do Setor Público Empresarial, respeitante ao Relatório de Governo Societário de 2021 da 

SIMARSUL - Saneamento da Península de Setúbal, S.A., elaborado nos termos e para os efeitos do 

disposto na alínea f) do n.º 1 do Artigo 4.º do Decreto Regulamentar n.º 1/2014, de 10 de fevereiro, 

alterado pelo Decreto Regulamentar n.º 3/2014, de 9 de julho. 

 

 
 
 
 
 
C/C Exmo. Senhor Chefe do Gabinete de Sua Excelência o Secretário de Estado do Tesouro  
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Visto. Concordo. 

À consideração da Senhora Diretora-

Geral do Tesouro e Finanças. 

Dê-se conhecimento ao Gabinete de Sua 

Excelência o Secretário de Estado do 

Tesouro. 

                    
                       2022-07-01 

 
 
 
 
 
 

 

RELATÓRIO DE ANÁLISE 166/2022 de 1 de julho 

ASSUNTO: Relatório de Governo Societário 2021 da 
SIMARSUL - Saneamento da Península de Setúbal, S.A.  
(SiRIEF, versão de 2022-04-07) 

CONCLUSÃO 

O “Relatório de Governo Societário 2021” da SIMARSUL - Saneamento da Península de 
Setúbal, S.A. indicia o acompanhamento por parte da empresa das matérias previstas no 
RJSPE e traduz a forma como a empresa observa as disposições aplicáveis em termos de 
boas práticas de governo societário. Assim, a UTAM considera que o documento reúne 
as condições para merecer a aprovação por parte do titular da função acionista. 
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1. ANTECEDENTES 

A SIMARSUL - Saneamento da Península de Setúbal, S.A. (SIMARSUL) submeteu através do 
Sistema de Recolha de Informação Económica e Financeira (SiRIEF) uma primeira versão do 
“Relatório de Governo Societário 2021” (RGS2021), em 17 de março. No âmbito das suas 
atribuições, a UTAM procedeu à análise desse documento, que verteu no Relatório de 
Análise 60/2022, de 24 de março, concluindo que o RGS2021 não reunia as condições para 
merecer a aprovação por parte do titular da função acionista. Em 7 de abril, a SIMARSUL 
submeteu nova versão do RGS2021 em SiRIEF, do que resultou o presente relatório. 

2. ENQUADRAMENTO 

A SIMARSUL é uma sociedade anónima de capitais exclusivamente públicos, criada pelo 
Decreto-Lei n.º 34/2017, de 24 de março. É responsável pela gestão e exploração do sistema 
multimunicipal de saneamento de águas residuais da península de Setúbal, em regime de 
exclusividade e por um prazo de 30 anos. A empresa tem como objeto a recolha, o 
tratamento e a rejeição de efluentes domésticos e urbanos, de forma regular, contínua e 
eficiente, abrangendo os municípios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, 
Sesimbra e Setúbal. O capital social da empresa é de 25 milhões de euros, detido 
maioritariamente pela Águas de Portugal, SGPS, S.A. (51%). O restante capital encontra-se 
disperso pelos oito municípios abrangidos pela concessão. 

A eleição dos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administração para o 
triénio 2021-2023 teve lugar em Assembleia Geral realizada em 2021-03-12. Os membros do 
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas haviam sido nomeados para o triénio 
2019-2021, em Assembleia Geral realizada em 2019-04-01. O modelo de governação pode 
ilustrar-se conforme os quadros apresentados de seguida. 

ÓRGÃOS SOCIAIS 

Mesa da Assembleia Geral - até 2021-03-11 

PRESIDENTE 
VICE-PRESIDENTE 
SECRETÁRIA 

Frederico Fernandes Pereira 
Paulo Manuel Marques Fernandes 
Ana Cristina Rebelo Pereira 
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Mesa da Assembleia Geral - a partir de 2021-03-12 

PRESIDENTE 
VICE-PRESIDENTE 
SECRETÁRIA 

Maria de Fátima Alegria Antunes Valença Mourinho 
Paulo Manuel Marques Fernandes 
Ana Cristina Rebelo Pereira 

 

Conselho de Administração - até 2021-03-11 

PRESIDENTE 
VOGAL EXECUTIVO 
VOGAL EXECUTIVO 
VOGAL NÃO EXECUTIVO 
VOGAL NÃO EXECUTIVA 

António Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 
João Afonso Almeida da Silva Luz 
Isidro Durão Heitor 
Arménio de Figueiredo 
Paula Alexandra Ferrão Pereira 

 

Conselho de Administração - a partir de 2021-03-12 

PRESIDENTE 
VOGAL EXECUTIVO 
VOGAL EXECUTIVA 
VOGAL NÃO EXECUTIVO 
VOGAL NÃO EXECUTIVA 

António Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 
João Afonso Almeida da Silva Luz 
Filipa Alves 
Isidro Durão Heitor 
Rute Isabel Cesário 

 

Conselho Fiscal 

PRESIDENTE 
VOGAL 
VOGAL 
VOGAL SUPLENTE 

Maria do Carmo Mendes 
João Carlos Alves Faim 
Rui Alexandre dos Santos Sá Carrilho 
Patrícia Isabel Sousa Caldinha 

 

Revisor Oficial de Contas 

EFETIVO 
REPRESENTANTE 

SUPLENTE 

PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, S.A. 
José Alves Bizarro Duarte (*) 

Carlos José Figueiredo Rodrigues 

SROC 
ROC 

ROC 

n.º 183 
n.º 1957 

n.º 1737 

(*) Em substituição de João Rui Fernandes Ramos, ROC n.º 1333, a partir de 2020-01-20. 
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3. ANÁLISE 

Para efeitos da análise do RGS2021 da SIMARSUL foram tomadas em consideração as 
orientações para o Setor Empresarial do Estado constantes da legislação em vigor. Em 
particular, a análise do RGS2021 da SIMARSUL teve como base o disposto no Capítulo II do 
RJSPE (“Princípios de governo societário”), tendo sido realizada na perspetiva da informação 
que consta do documento em apreço e seguindo o modelo do Relatório de Boas Práticas de 
Governo Societário publicado no sítio da UTAM1. Analisado o RGS2021 apresentado pela 
SIMARSUL à luz das disposições legais em vigor, a UTAM não identificou quaisquer reservas 
ou anotações ao conteúdo do referido documento.  

A título de síntese sobre as práticas de bom governo por parte da SIMARSUL, registe-se o 
seguinte: 

CAPÍTULO II do RJSPE – Práticas de bom governo sim não data 

Artigo 43.º 

apresentou plano de atividades e orçamento para 2021 
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponíveis 

X  2020-10-13 

obteve aprovação pelas tutelas setorial e financeira do plano 
de atividades e orçamento para 2021 X  2021-03-11  

Artigo 44.º 

divulgou informação sobre estrutura acionista, participações 
sociais, operações com participações sociais, garantias 
financeiras e assunção de dívidas ou passivos, execução dos 
objetivos, documentos de prestação de contas, relatórios 
trimestrais de execução orçamental com relatório do órgão de 
fiscalização, identidade e curriculum dos membros dos órgãos 
sociais, remunerações e outros benefícios 

 
 
 

X 

  
 
 
- 

Artigo 45.º 
submeteu a informação financeira anual ao Revisor Oficial de 
Contas, que é responsável pela Certificação Legal das contas da 
empresa 

 
X  

 

Artigo 46.º elaborou o relatório identificativo de ocorrências, ou risco de 
ocorrências, associado à prevenção da corrupção 

X  2022-01-27 

Artigo 47.º adotou um código de ética e divulgou o documento X  2017-05-16 

Artigo 48.º tem contratualizada a prestação de serviço público ou de 
interesse geral 

X  - 

Artigo 49.º prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X  - 

Artigo 50.º 
implementou políticas de recursos humanos e planos de 
igualdade 

X  - 

                                                

1 Acedível em: “http://www.utam.gov.pt/publicacoes/Manual para a elaboração do RGS2021.pdf”. 
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CAPÍTULO II do RJSPE – Práticas de bom governo sim não data 

Artigo 51.º 
evidenciou a independência dos membros do órgão de 
administração e que os mesmos se abstêm de participar nas 
decisões que envolvam os seus próprios interesses 

 
X 

  
- 

Artigo 52.º 

evidenciou que os membros do órgão de administração 
cumpriram a obrigação de declararem as participações 
patrimoniais e relações suscetíveis de gerar conflitos de 
interesse ao órgão de administração, ao órgão de fiscalização e 
à Inspeção Geral de Finanças 

 
 

X 

  
 
- 

Artigo 53.º 
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condições para 
que toda a informação a divulgar possa constar do sítio na 
internet da Unidade Técnica 

X  - 

Artigo 54.º 

apresentou o relatório do órgão de fiscalização em que é 
aferido constar do relatório anual de práticas de governo 
societário informação atual e completa sobre todas as matérias 
tratadas no Capítulo II do RJSPE (boas práticas de governação) 

 
X 

 
 

2022-02-24 

Paulo Toste 
Consultor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo: Tabela de Análise referente ao RGS2021 da SIMARSUL. 



U
TA

M
SI

M
A

R
SU

L
A

n
ex

o
 a

o
 R

e
la

tó
ri

o
 d

e 
A

n
ál

is
e 

n
.º

 1
6

6
/2

0
2

2

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io
 2

02
1.

 C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
as

 O
ri

en
ta

çõ
es

 L
eg

ai
s

A
ne

xo
 a

o 
R

el
at

ór
io

 d
e 

A
ná

lis
e 

n.
º 

16
6/

20
22

T
ab

el
a 

de
 A

ná
lis

e 
re

fe
re

nt
e 

ao
 R

el
at

ór
io

 d
e 

G
ov

er
no

 S
oc

ie
tá

rio
 2

02
1 

da

S
IM

A
R

S
U

L 
- 

S
an

ea
m

en
to

 d
a 

P
en

ín
su

la
 d

e 
S

et
úb

al
, S

.A
.

C
on

su
lto

r

P
au

lo
 T

os
te

 2
02

2-
07

-0
1 

A
p

re
ci

aç
ão

 d
o

s 
D

o
cu

m
e

n
to

s 
A

n
u

ai
s 

d
e 

P
re

st
aç

ão
 d

e 
C

o
n

ta
s 

d
e 

2
02

1
1

 /
 8



U
TA

M
SI

M
A

R
SU

L
A

n
ex

o
 a

o
 R

e
la

tó
ri

o
 d

e 
A

n
ál

is
e 

n
.º

 1
6

6
/2

0
2

2

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io
 2

02
1.

 C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
as

 O
ri

en
ta

çõ
es

 L
eg

ai
s

O
R

IE
N

T
A

Ç
Ã

O
P

Á
G

IN
A

C
U

M
P

R
E

O
B

S
E

R
V

A
Ç

Õ
E

S
 (

0)

I.
S

ÍN
T

E
S

E

A
.

B
o

as
 P

rá
ti

ca
s 

d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io

1.
M

en
çã

o 
às

 a
lte

ra
çõ

es
 m

ai
s 

si
gn

ifi
ca

tiv
as

 e
m

 m
at

ér
ia

 d
e 

B
oa

s 
P

rá
tic

as
 d

e 
G

ov
er

no
 S

oc
ie

tá
rio

 a
do

ta
da

s 
em

 2
02

1
3 

e 
4

si
m

2.
T

ab
el

a 
qu

e 
co

ns
ta

 d
o 

"M
od

el
o 

pa
ra

 a
 e

la
bo

ra
çã

o 
do

 R
G

S
 2

02
1"

 d
is

po
ni

bi
liz

ad
o 

no
 s

íti
o 

na
 in

te
rn

et
 d

a 
U

T
A

M
 c

or
re

ta
m

en
te

 p
re

en
ch

id
a

4
si

m

II.
M

IS
S

Ã
O

, O
B

JE
C

T
IV

O
S

 E
 P

O
L

ÍT
IC

A
S

1.
In

di
ca

çã
o 

da
 m

is
sã

o 
e 

da
 fo

rm
a 

co
m

o 
é 

pr
os

se
gu

id
a,

 a
ss

im
 c

om
o 

da
 v

is
ão

 e
 d

os
 v

al
or

es
 q

ue
 o

rie
nt

am
 a

 e
nt

id
ad

e

a)
In

di
ca

çã
o 

da
 m

is
sã

o 
e 

da
 fo

rm
a 

co
m

o 
é 

pr
os

se
gu

id
a

5
si

m

b)
In

di
ca

çã
o 

da
 v

is
ão

 q
ue

 o
rie

nt
a 

a 
en

tid
ad

e
5

si
m

c)
In

di
ca

çã
o 

do
s 

va
lo

re
s 

qu
e 

or
ie

nt
am

 a
 e

nt
id

ad
e

5
si

m

2.
In

di
ca

çã
o 

de
 p

ol
íti

ca
s 

e 
lin

ha
s 

de
 a

çã
o 

de
se

nc
ad

ea
da

s 
no

 â
m

bi
to

 d
a 

es
tr

at
ég

ia
 d

ef
in

id
a,

 d
es

ig
na

da
m

en
te

:

a)
O

bj
et

iv
os

 e
 r

es
ul

ta
do

s 
de

fin
id

os
 p

el
os

 a
ci

on
is

ta
s 

re
la

tiv
os

 a
o 

de
se

nv
ol

vi
m

en
to

 d
a 

at
iv

id
ad

e 
em

pr
es

ar
ia

l a
 a

lc
an

ça
r 

em
 c

ad
a 

an
o 

e 
tr

ié
ni

o,
 e

m
 e

sp
ec

ia
l o

s 
ec

on
óm

ic
os

 e
 fi

na
nc

ei
ro

s
5 

a 
9

si
m

b)
G

ra
u 

de
 c

um
pr

im
en

to
 d

os
 m

es
m

os
, a

ss
im

 c
om

o 
ju

st
ifi

ca
çã

o 
do

s 
de

sv
io

s 
ve

rif
ic

ad
os

 e
 m

ed
id

as
 d

e 
co

rr
eç

ão
 a

pl
ic

ad
as

 o
u 

a 
ap

lic
ar

9
si

m

3.
In

di
ca

çã
o 

do
s 

fa
to

re
s 

ch
av

e 
de

 q
ue

 d
ep

en
de

m
 o

s 
re

su
lta

do
s 

da
 e

nt
id

ad
e

9 
e 

10
si

m

4.
E

vi
de

nc
ia

çã
o 

da
 a

tu
aç

ão
 e

m
 c

on
fo

rm
id

ad
e 

co
m

 a
s 

or
ie

nt
aç

õe
s 

de
fin

id
as

 p
el

os
 m

in
is

té
rio

s 
se

to
ria

is
, d

es
ig

na
da

m
en

te
 a

s 
re

la
tiv

as
 à

 p
ol

íti
ca

 s
et

or
ia

l a
 p

ro
ss

eg
ui

r,
 à

s 
or

ie
nt

aç
õe

s 

es
pe

cí
fic

as
 a

 c
ad

a 
en

tid
ad

e,
 a

os
 o

bj
et

iv
os

 a
 a

lc
an

ça
r 

no
 e

xe
rc

íc
io

 d
a 

at
iv

id
ad

e 
op

er
ac

io
na

l e
 a

o 
ní

ve
l d

e 
se

rv
iç

o 
pú

bl
ic

o 
a 

pr
es

ta
r 

pe
la

 e
nt

id
ad

e
10

si
m

III
.

C
A

P
IT

A
L

 D
A

 E
N

T
ID

A
D

E

A
.

E
st

ru
tu

ra
 d

e 
ca

p
it

al

1.
D

iv
ul

ga
çã

o 
da

 e
st

ru
tu

ra
 d

e 
ca

pi
ta

l (
co

ns
oa

nt
e 

ap
lic

áv
el

: c
ap

ita
l e

st
at

ut
ár

io
 o

u 
ca

pi
ta

l s
oc

ia
l, 

nú
m

er
o 

de
 a

çõ
es

, d
is

tr
ib

ui
çã

o 
do

 c
ap

ita
l p

el
os

 a
ci

on
is

ta
s,

 e
tc

.)
, i

nc
lu

in
do

 in
di

ca
çã

o 
da

s 

di
fe

re
nt

es
 c

at
eg

or
ia

s 
de

 a
çõ

es
, d

ire
ito

s 
e 

de
ve

re
s 

in
er

en
te

s 
às

 m
es

m
as

 e
 d

a 
pe

rc
en

ta
ge

m
 d

e 
ca

pi
ta

l q
ue

 c
ad

a 
ca

te
go

ria
 r

ep
re

se
nt

a
11

si
m

2.
Id

en
tif

ic
aç

ão
 d

e 
ev

en
tu

ai
s 

lim
ita

çõ
es

 à
 ti

tu
la

rid
ad

e 
e/

ou
 tr

an
sm

is
si

bi
lid

ad
e 

da
s 

aç
õe

s
11

 a
 1

3
si

m

3.
In

fo
rm

aç
ão

 s
ob

re
 a

 e
xi

st
ên

ci
a 

de
 a

co
rd

os
 p

ar
as

so
ci

ai
s 

qu
e 

se
ja

m
 d

o 
co

nh
ec

im
en

to
 d

a 
en

tid
ad

e 
e 

po
ss

am
 c

on
du

zi
r 

a 
ev

en
tu

ai
s 

re
st

riç
õe

s
13

n.
a.

f.

IV
.

P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 S

O
C

IA
IS

 E
 O

B
R

IG
A

Ç
Õ

E
S

A
.

P
ar

ti
ci

p
aç

õ
es

 s
o

ci
ai

s 
e 

o
b

ri
g

aç
õ

es
 d

et
id

as

1.
Id

en
tif

ic
aç

ão
 d

as
 p

es
so

as
 s

in
gu

la
re

s 
(ó

rg
ão

s 
so

ci
ai

s)
 e

/o
u 

co
le

tiv
as

 (
en

tid
ad

e)
 q

ue
, d

ire
ta

 o
u 

in
di

re
ta

m
en

te
, s

ão
 ti

tu
la

re
s 

de
 p

ar
tic

ip
aç

õe
s 

qu
al

ifi
ca

da
s 

no
ut

ra
s 

en
tid

ad
es

, c
om

 in
di

ca
çã

o 

de
ta

lh
ad

a 
da

 p
er

ce
nt

ag
em

 d
e 

ca
pi

ta
l e

 d
e 

vo
to

s 
im

pu
tá

ve
is

, b
em

 c
om

o 
da

 fo
nt

e 
e 

da
 c

au
sa

 d
e 

im
pu

ta
çã

o
14

si
m

2.
E

xp
lic

ita
çã

o 
da

 a
qu

is
iç

ão
 e

 a
lie

na
çã

o 
de

 p
ar

tic
ip

aç
õe

s 
so

ci
ai

s,
 b

em
 c

om
o 

da
 p

ar
tic

ip
aç

ão
 e

m
 q

ua
is

qu
er

 e
nt

id
ad

es
 d

e 
na

tu
re

za
 a

ss
oc

ia
tiv

a 
ou

 fu
nd

ac
io

na
l

14
n.

a.
f.

3.
In

di
ca

çã
o 

do
 n

úm
er

o 
de

 a
çõ

es
 e

 o
br

ig
aç

õe
s 

de
tid

as
 p

or
 m

em
br

os
 d

os
 ó

rg
ão

s 
de

 a
dm

in
is

tr
aç

ão
 e

 d
e 

fis
ca

liz
aç

ão
14

n.
a.

f.

4.
In

fo
rm

aç
ão

 s
ob

re
 a

 e
xi

st
ên

ci
a 

de
 r

el
aç

õe
s 

de
 n

at
ur

ez
a 

co
m

er
ci

al
 e

nt
re

 o
s 

tit
ul

ar
es

 d
e 

pa
rt

ic
ip

aç
õe

s 
e 

a 
en

tid
ad

e
14

 e
 1

5
si

m

 2
02

2-
07

-0
1 

A
p

re
ci

aç
ão

 d
o

s 
D

o
cu

m
e

n
to

s 
A

n
u

ai
s 

d
e 

P
re

st
aç

ão
 d

e 
C

o
n

ta
s 

d
e 

2
02

1
2

 /
 8



U
TA

M
SI

M
A

R
SU

L
A

n
ex

o
 a

o
 R

e
la

tó
ri

o
 d

e 
A

n
ál

is
e 

n
.º

 1
6

6
/2

0
2

2

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io
 2

02
1.

 C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
as

 O
ri

en
ta

çõ
es

 L
eg

ai
s

O
R

IE
N

T
A

Ç
Ã

O
P

Á
G

IN
A

C
U

M
P

R
E

O
B

S
E

R
V

A
Ç

Õ
E

S
 (

0)

V
.

Ó
R

G
Ã

O
S

 S
O

C
IA

IS
 E

 C
O

M
IS

S
Õ

E
S

A
.

M
o

d
el

o
 d

e 
G

o
ve

rn
o

1.
Id

en
tif

ic
aç

ão
 d

o 
m

od
el

o 
de

 g
ov

er
no

 a
do

ta
do

16
si

m

B
.

M
es

a 
d

a 
A

ss
em

b
le

ia
 G

er
al

1.

C
om

po
si

çã
o 

da
 m

es
a 

da
 a

ss
em

bl
ei

a 
ge

ra
l, 

ao
 lo

ng
o 

do
 a

no
 e

m
 r

ef
er

ên
ci

a,
 c

om
 id

en
tif

ic
aç

ão
 d

os
 c

ar
go

s 
e 

do
s 

m
em

br
os

 d
a 

m
es

a 
da

 a
ss

em
bl

ei
a 

ge
ra

l e
 r

es
pe

tiv
o 

m
an

da
to

 (
da

ta
 d

e 
in

íc
io

 

e 
de

 fi
m

),
 a

ss
im

 c
om

o 
a 

re
m

un
er

aç
ão

 r
el

at
iv

a 
ao

 a
no

 e
m

 r
ef

er
ên

ci
a.

 C
as

o 
te

nh
a 

oc
or

rid
o 

al
te

ra
çã

o 
de

 m
an

da
to

 d
ur

an
te

 o
 a

no
 e

m
 r

ep
or

te
 a

 e
nt

id
ad

e 
de

ve
rá

 in
di

ca
r 

os
 m

an
da

to
s 

re
sp

et
iv

os
 (

o 
qu

e 
sa

iu
 e

 o
 q

ue
 e

nt
ro

u)

16
si

m

2.
Id

en
tif

ic
aç

ão
 d

as
 d

el
ib

er
aç

õe
s 

ac
io

ni
st

as
 q

ue
, p

or
 im

po
si

çã
o 

es
ta

tu
tá

ria
, s

ó 
po

de
m

 s
er

 to
m

ad
as

 c
om

 m
ai

or
ia

 q
ua

lif
ic

ad
a,

 p
ar

a 
al

ém
 d

as
 le

ga
lm

en
te

 p
re

vi
st

as
, e

 in
di

ca
çã

o 
de

ss
as

 m
ai

or
ia

s
16

 e
 1

7
si

m

C
.

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 e
 S

u
p

er
vi

sã
o

1.
In

di
ca

çã
o 

da
s 

re
gr

as
 e

st
at

ut
ár

ia
s 

so
br

e 
pr

oc
ed

im
en

to
s 

ap
lic

áv
ei

s 
à 

no
m

ea
çã

o 
e 

su
bs

tit
ui

çã
o 

do
s 

m
em

br
os

, c
on

so
an

te
 a

pl
ic

áv
el

, d
o 

C
on

se
lh

o 
de

 A
dm

in
is

tr
aç

ão
, d

o 
C

on
se

lh
o 

de
 

A
dm

in
is

tr
aç

ão
 E

xe
cu

tiv
o 

e 
do

 C
on

se
lh

o 
G

er
al

 e
 d

e 
S

up
er

vi
sã

o
17

si
m

2.

C
om

po
si

çã
o,

 c
on

so
an

te
 a

pl
ic

áv
el

, d
o 

C
on

se
lh

o 
de

 A
dm

in
is

tr
aç

ão
, d

o 
C

on
se

lh
o 

de
 A

dm
in

is
tr

aç
ão

 E
xe

cu
tiv

o 
e 

do
 C

on
se

lh
o 

G
er

al
 e

 d
e 

S
up

er
vi

sã
o,

 c
om

 in
di

ca
çã

o 
do

 n
úm

er
o 

es
ta

tu
tá

rio
 

m
ín

im
o 

e 
m

áx
im

o 
de

 m
em

br
os

, d
ur

aç
ão

 e
st

at
ut

ár
ia

 d
o 

m
an

da
to

, n
úm

er
o 

de
 m

em
br

os
 e

fe
tiv

os
, d

at
a 

da
 p

rim
ei

ra
 d

es
ig

na
çã

o 
e 

da
ta

 d
o 

te
rm

o 
de

 m
an

da
to

 d
e 

ca
da

 m
em

br
o.

 C
as

o 
te

nh
a 

oc
or

rid
o 

al
te

ra
çã

o 
de

 m
an

da
to

 d
ur

an
te

 o
 a

no
 e

m
 r

ep
or

te
 a

 e
nt

id
ad

e 
de

ve
rá

 in
di

ca
r 

os
 m

an
da

to
s 

re
sp

et
iv

os
 (

o 
qu

e 
sa

iu
 e

 o
 q

ue
 e

nt
ro

u)

17
 e

 1
8

si
m

3.
D

is
tin

çã
o 

do
s 

m
em

br
os

 e
xe

cu
tiv

os
 e

 n
ão

 e
xe

cu
tiv

os
 d

o 
C

on
se

lh
o 

de
 A

dm
in

is
tr

aç
ão

 e
, r

el
at

iv
am

en
te

 a
os

 m
em

br
os

 n
ão

 e
xe

cu
tiv

os
, i

de
nt

ifi
ca

çã
o 

do
s 

m
em

br
os

 q
ue

 p
od

em
 s

er
 

co
ns

id
er

ad
os

 in
de

pe
nd

en
te

s,
 o

u,
 s

e 
ap

lic
áv

el
, i

de
nt

ifi
ca

çã
o 

do
s 

m
em

br
os

 in
de

pe
nd

en
te

s 
do

 C
on

se
lh

o 
G

er
al

 e
 d

e 
S

up
er

vi
sã

o
18

si
m

4.
E

le
m

en
to

s 
cu

rr
ic

ul
ar

es
 r

el
ev

an
te

s 
de

 c
ad

a 
um

 d
os

 m
em

br
os

, c
on

so
an

te
 a

pl
ic

áv
el

, d
o 

C
on

se
lh

o 
de

 A
dm

in
is

tr
aç

ão
, d

o 
C

on
se

lh
o 

G
er

al
 e

 d
e 

S
up

er
vi

sã
o 

e 
do

 C
on

se
lh

o 
de

 A
dm

in
is

tr
aç

ão
 

E
xe

cu
tiv

o.
 D

ev
er

ão
 e

sp
ec

ifi
ca

m
en

te
 s

er
 in

di
ca

da
s 

as
 a

tiv
id

ad
es

 p
ro

fis
si

on
ai

s 
ex

er
ci

da
s,

 p
el

o 
m

en
os

, n
os

 ú
lti

m
os

 5
 a

no
s

19
 a

 2
3

si
m

5.

E
vi

dê
nc

ia
s 

da
 a

pr
es

en
ta

çã
o 

da
s 

de
cl

ar
aç

õe
s 

de
 c

ad
a 

um
 d

os
 m

em
br

os
 d

o 
ór

gã
o 

de
 a

dm
in

is
tr

aç
ão

 a
o 

ór
gã

o 
de

 a
dm

in
is

tr
aç

ão
 e

 a
o 

ór
gã

o 
de

 fi
sc

al
iz

aç
ão

, b
em

 c
om

o 
à 

IG
F

, d
e 

qu
ai

sq
ue

r 

pa
rt

ic
ip

aç
õe

s 
pa

tr
im

on
ia

is
 q

ue
 d

et
en

ha
m

 n
a 

en
tid

ad
e,

 a
ss

im
 c

om
o 

qu
ai

sq
ue

r 
re

la
çõ

es
 q

ue
 m

an
te

nh
am

 c
om

 o
s 

se
us

 fo
rn

ec
ed

or
es

, c
lie

nt
es

, i
ns

tit
ui

çõ
es

 fi
na

nc
ei

ra
s 

ou
 q

ua
is

qu
er

 o
ut

ro
s 

pa
rc

ei
ro

s 
de

 n
eg

óc
io

, s
us

ce
tív

ei
s 

de
 g

er
ar

 c
on

fli
to

s 
de

 in
te

re
ss

e

23
 e

 A
ne

xo
 

IV
si

m

6.
R

el
aç

õe
s 

fa
m

ili
ar

es
, p

ro
fis

si
on

ai
s 

ou
 c

om
er

ci
ai

s,
 h

ab
itu

ai
s 

e 
si

gn
ifi

ca
tiv

as
, d

os
 m

em
br

os
, c

on
so

an
te

 a
pl

ic
áv

el
, d

o 
C

on
se

lh
o 

de
 A

dm
in

is
tr

aç
ão

, d
o 

C
on

se
lh

o 
G

er
al

 e
 d

e 
S

up
er

vi
sã

o 
e 

do
 

C
on

se
lh

o 
de

 A
dm

in
is

tr
aç

ão
 E

xe
cu

tiv
o 

co
m

 a
ci

on
is

ta
s

23
n.

a.
f.

7.
O

rg
an

og
ra

m
as

 o
u 

m
ap

as
 fu

nc
io

na
is

 r
el

at
iv

os
 à

 r
ep

ar
tiç

ão
 d

e 
co

m
pe

tê
nc

ia
s 

en
tr

e 
os

 v
ár

io
s 

ór
gã

os
 s

oc
ia

is
, c

om
is

sõ
es

 e
/o

u 
de

pa
rt

am
en

to
s 

da
 e

nt
id

ad
e,

 in
cl

ui
nd

o 
in

fo
rm

aç
ão

 s
ob

re
 

de
le

ga
çõ

es
 d

e 
co

m
pe

tê
nc

ia
s,

 e
m

 p
ar

tic
ul

ar
 n

o 
qu

e 
se

 r
ef

er
e 

à 
de

le
ga

çã
o 

da
 a

dm
in

is
tr

aç
ão

 q
uo

tid
ia

na
 d

a 
en

tid
ad

e
24

 e
 2

5
si

m

8.
C

ar
ac

te
riz

aç
ão

 d
o 

fu
nc

io
na

m
en

to
 d

o 
C

on
se

lh
o 

de
 A

dm
in

is
tr

aç
ão

, d
o 

C
on

se
lh

o 
G

er
al

 e
 d

e 
S

up
er

vi
sã

o 
e 

do
 C

on
se

lh
o 

de
 A

dm
in

is
tr

aç
ão

 E
xe

cu
tiv

o,
 in

di
ca

nd
o 

de
si

gn
ad

am
en

te
:

a)
N

úm
er

o 
de

 r
eu

ni
õe

s 
re

al
iz

ad
as

 e
 g

ra
u 

de
 a

ss
id

ui
da

de
 d

e 
ca

da
 m

em
br

o 
às

 r
eu

ni
õe

s 
re

al
iz

ad
as

25
 e

 2
6

si
m

b)
C

ar
go

s 
ex

er
ci

do
s 

em
 s

im
ul

tâ
ne

o 
em

 o
ut

ra
s 

en
tid

ad
es

, d
en

tr
o 

e 
fo

ra
 d

o 
gr

up
o,

 e
 o

ut
ra

s 
at

iv
id

ad
es

 r
el

ev
an

te
s 

ex
er

ci
da

s 
pe

lo
s 

m
em

br
os

 d
aq

ue
le

s 
ór

gã
os

 n
o 

de
cu

rs
o 

do
 e

xe
rc

íc
io

26
si

m

c)
Ó

rg
ão

s 
da

 e
nt

id
ad

e 
co

m
pe

te
nt

es
 p

ar
a 

re
al

iz
ar

 a
 a

va
lia

çã
o 

de
 d

es
em

pe
nh

o 
do

s 
ad

m
in

is
tr

ad
or

es
 e

xe
cu

tiv
os

 e
 c

rit
ér

io
s 

pr
é-

de
te

rm
in

ad
os

 p
ar

a 
a 

av
al

ia
çã

o 
de

 d
es

em
pe

nh
o 

do
s 

m
es

m
os

27
si

m

d)
C

om
is

sõ
es

 e
xi

st
en

te
s 

no
 ó

rg
ão

 d
e 

ad
m

in
is

tr
aç

ão
 o

u 
su

pe
rv

is
ão

, s
e 

ap
lic

áv
el

. I
de

nt
ifi

ca
çã

o 
da

s 
co

m
is

sõ
es

, c
om

po
si

çã
o 

de
 c

ad
a 

um
a 

de
la

s,
 a

ss
im

 c
om

o 
as

 s
ua

s 
co

m
pe

tê
nc

ia
s 

e 

sí
nt

es
e 

da
s 

at
iv

id
ad

es
 d

es
en

vo
lv

id
as

 n
o 

ex
er

cí
ci

o 
de

ss
as

 c
om

pe
tê

nc
ia

s
27

n.
a.

f.

 2
02

2-
07

-0
1 

A
p

re
ci

aç
ão

 d
o

s 
D

o
cu

m
e

n
to

s 
A

n
u

ai
s 

d
e 

P
re

st
aç

ão
 d

e 
C

o
n

ta
s 

d
e 

2
02

1
3

 /
 8



U
TA

M
SI

M
A

R
SU

L
A

n
ex

o
 a

o
 R

e
la

tó
ri

o
 d

e 
A

n
ál

is
e 

n
.º

 1
6

6
/2

0
2

2

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io
 2

02
1.

 C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
as

 O
ri

en
ta

çõ
es

 L
eg

ai
s

O
R

IE
N

T
A

Ç
Ã

O
P

Á
G

IN
A

C
U

M
P

R
E

O
B

S
E

R
V

A
Ç

Õ
E

S
 (

0)

D
.

F
is

ca
liz

aç
ão

1.
Id

en
tif

ic
aç

ão
 d

o 
ór

gã
o 

de
 fi

sc
al

iz
aç

ão
 c

or
re

sp
on

de
nt

e 
ao

 m
od

el
o 

ad
ot

ad
o:

 F
is

ca
l Ú

ni
co

, C
on

se
lh

o 
F

is
ca

l, 
C

om
is

sã
o 

de
 A

ud
ito

ria
, C

on
se

lh
o 

G
er

al
 e

 d
e 

S
up

er
vi

sã
o 

ou
 C

om
is

sã
o 

pa
ra

 a
s 

M
at

ér
ia

s 
F

in
an

ce
ira

s
27

si
m

2.

C
om

po
si

çã
o,

 c
on

so
an

te
 a

pl
ic

áv
el

, d
o 

C
on

se
lh

o 
F

is
ca

l, 
da

 C
om

is
sã

o 
de

 A
ud

ito
ria

, d
o 

C
on

se
lh

o 
G

er
al

 e
 d

e 
S

up
er

vi
sã

o 
ou

 d
a 

C
om

is
sã

o 
pa

ra
 a

s 
M

at
ér

ia
s 

F
in

an
ce

ira
s,

 a
o 

lo
ng

o 
do

 a
no

 e
m

 

re
fe

rê
nc

ia
, c

om
 in

di
ca

çã
o 

do
 n

úm
er

o 
es

ta
tu

tá
rio

 m
ín

im
o 

e 
m

áx
im

o 
de

 m
em

br
os

, d
ur

aç
ão

 e
st

at
ut

ár
ia

 d
o 

m
an

da
to

, n
úm

er
o 

de
 m

em
br

os
 e

fe
tiv

os
 e

 s
up

le
nt

es
, d

at
a 

da
 p

rim
ei

ra
 d

es
ig

na
çã

o 

e 
da

ta
 d

o 
te

rm
o 

de
 m

an
da

to
 d

e 
ca

da
 m

em
br

o.
 C

as
o 

te
nh

a 
oc

or
rid

o 
al

te
ra

çã
o 

de
 m

an
da

to
 d

ur
an

te
 o

 a
no

 e
m

 r
ep

or
te

, a
 e

nt
id

ad
e 

de
ve

rá
 in

di
ca

r 
os

 m
an

da
to

s 
re

sp
et

iv
os

 (
o 

qu
e 

sa
iu

 e
 o

 

qu
e 

en
tr

ou
).

27
 e

 2
8

si
m

3.
E

le
m

en
to

s 
cu

rr
ic

ul
ar

es
 r

el
ev

an
te

s 
de

 c
ad

a 
um

 d
os

 m
em

br
os

 d
o 

ór
gã

o 
de

 fi
sc

al
iz

aç
ão

. D
ev

er
ão

 e
sp

ec
ifi

ca
m

en
te

 s
er

 in
di

ca
da

s 
as

 a
tiv

id
ad

es
 p

ro
fis

si
on

ai
s 

ex
er

ci
da

s,
 p

el
o 

m
en

os
, n

os
 

úl
tim

os
 5

 a
no

s
28

 a
 3

1
si

m

4.
P

ro
ce

di
m

en
to

s 
e 

cr
ité

rio
s 

ap
lic

áv
ei

s 
à 

in
te

rv
en

çã
o 

do
 ó

rg
ão

 d
e 

fis
ca

liz
aç

ão
 p

ar
a 

ef
ei

to
s 

de
 c

on
tr

at
aç

ão
 d

e 
se

rv
iç

os
 a

di
ci

on
ai

s 
ao

 a
ud

ito
r 

ex
te

rn
o;

31
n.

a.
f.

5.
O

ut
ra

s 
fu

nç
õe

s 
do

s 
ór

gã
os

 d
e 

fis
ca

liz
aç

ão
 e

, s
e 

ap
lic

áv
el

, d
a 

C
om

is
sã

o 
pa

ra
 a

s 
M

at
ér

ia
s 

F
in

an
ce

ira
s.

31
n.

a.
f.

6.
Id

en
tif

ic
aç

ão
, c

on
so

an
te

 a
pl

ic
áv

el
, d

os
 m

em
br

os
 d

o 
C

on
se

lh
o 

F
is

ca
l, 

da
 C

om
is

sã
o 

de
 A

ud
ito

ria
, d

o 
C

on
se

lh
o 

G
er

al
 e

 d
e 

S
up

er
vi

sã
o 

ou
 d

a 
C

om
is

sã
o 

pa
ra

 a
s 

M
at

ér
ia

s 
F

in
an

ce
ira

s 
qu

e 
se

 

co
ns

id
er

em
 in

de
pe

nd
en

te
s

31
si

m

7.
F

un
ci

on
am

en
to

 d
o 

C
on

se
lh

o 
F

is
ca

l, 
C

om
is

sã
o 

de
 A

ud
ito

ria
, C

on
se

lh
o 

G
er

al
 e

 d
e 

S
up

er
vi

sã
o 

ou
 d

a 
C

om
is

sã
o 

pa
ra

 a
s 

M
at

ér
ia

s 
F

in
an

ce
ira

s,
 in

di
ca

nd
o 

de
si

gn
ad

am
en

te
, c

on
so

an
te

 

ap
lic

áv
el

:

a)
N

úm
er

o 
de

 r
eu

ni
õe

s 
re

al
iz

ad
as

 e
 r

es
pe

tiv
o 

gr
au

 d
e 

as
si

du
id

ad
e 

po
r 

pa
rt

e 
de

 c
ad

a 
m

em
br

o
31

si
m

b)
C

ar
go

s 
ex

er
ci

do
s 

em
 s

im
ul

tâ
ne

o 
em

 o
ut

ra
s 

en
tid

ad
es

, d
en

tr
o 

e 
fo

ra
 d

o 
gr

up
o,

 e
 o

ut
ra

s 
at

iv
id

ad
es

 r
el

ev
an

te
s 

ex
er

ci
da

s 
pe

lo
s 

m
em

br
os

 d
aq

ue
le

s 
ór

gã
os

 n
o 

de
cu

rs
o 

do
 e

xe
rc

íc
io

32
si

m

E
.

R
ev

is
o

r 
O

fi
ci

al
 d

e 
C

o
n

ta
s

1.

Id
en

tif
ic

aç
ão

, m
em

br
os

 e
fe

tiv
o 

e 
su

pl
en

te
, d

a 
S

oc
ie

da
de

 d
e 

R
ev

is
or

es
 O

fic
ia

is
 d

e 
C

on
ta

s 
(S

R
O

C
),

 d
o 

R
O

C
 e

 r
es

pe
tiv

os
 n

úm
er

os
 d

e 
in

sc
riç

ão
 n

a 
O

rd
em

 d
os

 R
ev

is
or

es
 O

fic
ia

is
 d

e 
C

on
ta

s 

(O
R

O
C

) 
e 

na
 C

om
is

sã
o 

do
 M

er
ca

do
 d

e 
V

al
or

es
 M

ob
ili

ár
io

s 
(C

M
V

M
),

 c
as

o 
ap

lic
áv

el
, e

 d
os

 s
óc

io
s 

R
O

C
 q

ue
 a

 r
ep

re
se

nt
am

 e
 in

di
ca

çã
o 

do
 n

úm
er

o 
de

 a
no

s 
em

 q
ue

 o
 R

O
C

 e
xe

rc
e 

fu
nç

õe
s 

co
ns

ec
ut

iv
am

en
te

 ju
nt

o 
da

 e
nt

id
ad

e 
e/

ou
 g

ru
po

. C
as

o 
te

nh
a 

oc
or

rid
o 

al
te

ra
çã

o 
de

 m
an

da
to

 d
ur

an
te

 o
 a

no
 e

m
 r

ep
or

te
, a

 e
nt

id
ad

e 
de

ve
rá

 in
di

ca
r 

os
 m

an
da

to
s 

re
sp

et
iv

os
 (

o 
qu

e 
sa

iu
 e

 o
 

qu
e 

en
tr

ou
).

re
sp

et
iv

os
 (

o 
qu

e 
sa

iu
 e

 o
 q

ue
 e

nt
ro

u)

32
 a

 3
4

si
m

2.
Li

m
ita

çõ
es

, l
eg

ai
s 

e 
ou

tr
as

, r
el

at
iv

am
en

te
 a

o 
nú

m
er

o 
de

 a
no

s 
em

 q
ue

 o
 R

O
C

 p
re

st
a 

se
rv

iç
os

 à
 e

nt
id

ad
e

34
si

m

3.
In

di
ca

çã
o 

do
 n

úm
er

o 
de

 a
no

s 
em

 q
ue

 a
 S

R
O

C
 e

/o
u 

o 
R

O
C

 e
xe

rc
e 

fu
nç

õe
s 

co
ns

ec
ut

iv
am

en
te

 ju
nt

o 
da

 e
nt

id
ad

e/
gr

up
o,

 b
em

 c
om

o 
in

di
ca

çã
o 

do
 n

úm
er

o 
de

 a
no

s 
em

 q
ue

 o
 R

O
C

 p
re

st
a 

se
rv

iç
os

 n
es

ta
 e

nt
id

ad
e,

 in
cl

ui
nd

o 
o 

an
o 

a 
qu

e 
se

 r
ef

er
e 

o 
pr

es
en

te
 r

el
at

ór
io

, b
em

 a
ss

im
 c

om
o 

a 
re

m
un

er
aç

ão
 r

el
at

iv
a 

ao
 a

no
 e

m
 r

ef
er

ên
ci

a
34

 e
 3

5
si

m

4.
O

ut
ro

s 
se

rv
iç

os
 p

re
st

ad
os

 p
el

a 
S

R
O

C
 à

 e
nt

id
ad

e 
e/

ou
 p

re
st

ad
os

 p
el

o 
R

O
C

 q
ue

 r
ep

re
se

nt
a 

a 
S

R
O

C
, c

as
o 

ap
lic

áv
el

35
n.

a.
f.

F
.

C
o

n
se

lh
o

 C
o

n
su

lt
iv

o

1.

C
om

po
si

çã
o,

 a
o 

lo
ng

o 
do

 a
no

 e
m

 r
ef

er
ên

ci
a,

 c
om

 in
di

ca
çã

o 
do

 n
úm

er
o 

es
ta

tu
tá

rio
 m

ín
im

o 
e 

m
áx

im
o 

de
 m

em
br

os
, d

ur
aç

ão
 e

st
at

ut
ár

ia
 d

o 
m

an
da

to
, n

úm
er

o 
de

 m
em

br
os

 e
fe

tiv
os

 e
 

su
pl

en
te

s,
 d

at
a 

da
 p

rim
ei

ra
 d

es
ig

na
çã

o 
e 

da
ta

 d
o 

te
rm

o 
de

 m
an

da
to

 d
e 

ca
da

 m
em

br
o.

 C
as

o 
te

nh
a 

oc
or

rid
o 

al
te

ra
çã

o 
de

 m
an

da
to

 d
ur

an
te

 o
 a

no
 e

m
 r

ep
or

te
, a

 e
nt

id
ad

e 
de

ve
rá

 in
di

ca
r 

os
 

m
an

da
to

s 
re

sp
et

iv
os

 (
o 

qu
e 

sa
iu

 e
 o

 q
ue

 e
nt

ro
u)

35
n.

a.
f.

G
.

A
u

d
it

o
r 

E
xt

er
n

o

1.

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
o 

au
di

to
r 

ex
te

rn
o 

de
si

gn
ad

o 
e 

do
 s

óc
io

 R
O

C
 q

ue
 o

 r
ep

re
se

nt
a 

no
 c

um
pr

im
en

to
 d

es
sa

s 
fu

nç
õe

s,
 b

em
 c

om
o 

o 
re

sp
et

iv
o 

nú
m

er
o 

de
 r

eg
is

to
 n

a 
C

M
V

M
, a

ss
im

 c
om

o 
a 

in
di

ca
çã

o 
do

 n
úm

er
o 

de
 a

no
s 

em
 q

ue
 o

 a
ud

ito
r 

ex
te

rn
o 

e 
o 

re
sp

et
iv

o 
só

ci
o 

R
O

C
 q

ue
 o

 r
ep

re
se

nt
a 

no
 c

um
pr

im
en

to
 d

es
sa

s 
fu

nç
õe

s 
ex

er
ce

m
 fu

nç
õe

s 
co

ns
ec

ut
iv

am
en

te
 ju

nt
o 

da
 e

nt
id

ad
e 

e/
ou

 d
o 

gr
up

o,
 b

em
 a

ss
im

 c
om

o 
a 

re
m

un
er

aç
ão

 r
el

at
iv

a 
ao

 a
no

 e
m

 r
ef

er
ên

ci
a

35
n.

a.
f.

2.
E

xp
lic

ita
çã

o 
da

 p
ol

íti
ca

 e
 p

er
io

di
ci

da
de

 d
a 

ro
ta

çã
o 

do
 a

ud
ito

r 
ex

te
rn

o 
e 

do
 r

es
pe

tiv
o 

só
ci

o 
R

O
C

 q
ue

 o
 r

ep
re

se
nt

a 
no

 c
um

pr
im

en
to

 d
es

sa
s 

fu
nç

õe
s,

 b
em

 c
om

o 
in

di
ca

çã
o 

do
 ó

rg
ão

 

re
sp

on
sá

ve
l p

el
a 

av
al

ia
çã

o 
do

 a
ud

ito
r 

ex
te

rn
o 

e 
pe

rio
di

ci
da

de
 c

om
 q

ue
 e

ss
a 

av
al

ia
çã

o 
é 

fe
ita

36
n.

a.
f.

3.
Id

en
tif

ic
aç

ão
 d

e 
tr

ab
al

ho
s,

 d
is

tin
to

s 
do

s 
de

 a
ud

ito
ria

, r
ea

liz
ad

os
 p

el
o 

au
di

to
r 

ex
te

rn
o 

pa
ra

 a
 e

nt
id

ad
e 

e/
ou

 p
ar

a 
so

ci
ed

ad
es

 q
ue

 c
om

 e
la

 s
e 

en
co

nt
re

m
 e

m
 r

el
aç

ão
 d

e 
do

m
ín

io
, b

em
 c

om
o 

in
di

ca
çã

o 
do

s 
pr

oc
ed

im
en

to
s 

in
te

rn
os

 p
ar

a 
ef

ei
to

s 
de

 a
pr

ov
aç

ão
 d

a 
co

nt
ra

ta
çã

o 
de

 ta
is

 s
er

vi
ço

s 
e 

in
di

ca
çã

o 
da

s 
ra

zõ
es

 p
ar

a 
a 

su
a 

co
nt

ra
ta

çã
o

36
n.

a.
f.

4.
In

di
ca

çã
o 

do
 m

on
ta

nt
e 

da
 r

em
un

er
aç

ão
 a

nu
al

 p
ag

a 
pe

la
 e

nt
id

ad
e 

e/
ou

 p
or

 p
es

so
as

 c
ol

et
iv

as
 e

m
 r

el
aç

ão
 d

e 
do

m
ín

io
 o

u 
de

 g
ru

po
 a

o 
au

di
to

r 
e 

a 
ou

tr
as

 p
es

so
as

 s
in

gu
la

re
s 

ou
 c

ol
et

iv
as

 

pe
rt

en
ce

nt
es

 à
 m

es
m

a 
re

de
 e

 d
is

cr
im

in
aç

ão
 d

a 
pe

rc
en

ta
ge

m
 r

es
pe

ita
nt

e 
ao

s 
se

rv
iç

os
 c

on
st

an
te

s 
da

 ta
be

la
 r

ef
en

te
s 

à 
in

st
ru

çã
o 

V
.G

.4
 d

o 
m

od
el

o 
de

 R
el

at
ór

io
 d

e 
G

ov
er

no
 S

oc
ie

tá
rio

36
n.

a.
f.

 2
02

2-
07

-0
1 

A
p

re
ci

aç
ão

 d
o

s 
D

o
cu

m
e

n
to

s 
A

n
u

ai
s 

d
e 

P
re

st
aç

ão
 d

e 
C

o
n

ta
s 

d
e 

2
02

1
4

 /
 8



U
TA

M
SI

M
A

R
SU

L
A

n
ex

o
 a

o
 R

e
la

tó
ri

o
 d

e 
A

n
ál

is
e 

n
.º

 1
6

6
/2

0
2

2

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io
 2

02
1.

 C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
as

 O
ri

en
ta

çõ
es

 L
eg

ai
s

O
R

IE
N

T
A

Ç
Ã

O
P

Á
G

IN
A

C
U

M
P

R
E

O
B

S
E

R
V

A
Ç

Õ
E

S
 (

0)

V
I.

O
R

G
A

N
IZ

A
Ç

Ã
O

 IN
T

E
R

N
A

A
.

E
st

at
u

to
s 

e 
co

m
u

n
ic

aç
õ

es

1.
R

eg
ra

s 
ap

lic
áv

ei
s 

à 
al

te
ra

çã
o 

do
s 

es
ta

tu
to

s 
da

 e
nt

id
ad

e
37

si
m

2.
M

ei
os

 e
 p

ol
íti

ca
 d

e 
co

m
un

ic
aç

ão
 d

e 
irr

eg
ul

ar
id

ad
es

 o
co

rr
id

as
 n

a 
en

tid
ad

e
37

 e
 3

8
si

m

3.
P

ol
íti

ca
s 

an
tif

ra
ud

e 
ad

ot
ad

as
 e

 id
en

tif
ic

aç
ão

 d
e 

fe
rr

am
en

ta
s 

ex
is

te
nt

es
 c

om
 v

is
ta

 à
 m

iti
ga

çã
o 

e 
pr

ev
en

çã
o 

da
 fr

au
de

 o
rg

an
iz

ac
io

na
l

38
si

m

B
.

C
o

n
tr

o
lo

 in
te

rn
o

 e
 g

es
tã

o
 d

e 
ri

sc
o

s

1.
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 u
m

 s
is

te
m

a 
de

 c
on

tr
ol

o 
in

te
rn

o 
(S

C
I)

 c
om

pa
tív

el
 c

om
 a

 d
im

en
sã

o 
e 

co
m

pl
ex

id
ad

e 
da

 e
nt

id
ad

e,
 d

e 
m

od
o 

a 
pr

ot
eg

er
 o

s 
in

ve
st

im
en

to
s 

e 
os

 s
eu

s 
at

iv
os

 (
es

te
 d

ev
e 

ab
ar

ca
r 

to
do

s 
os

 r
is

co
s 

re
le

va
nt

es
 p

ar
a 

a 
en

tid
ad

e)
38

 a
 4

4
si

m

2.
P

es
so

as
, ó

rg
ão

s 
ou

 c
om

is
sõ

es
 r

es
po

ns
áv

ei
s 

pe
la

 a
ud

ito
ria

 in
te

rn
a 

e/
ou

 p
el

a 
im

pl
em

en
ta

çã
o 

de
 s

is
te

m
a 

de
 g

es
tã

o 
e 

co
nt

ro
lo

 d
e 

ris
co

 q
ue

 p
er

m
ita

 a
nt

ec
ip

ar
 e

 m
in

im
iz

ar
 o

s 
ris

co
s 

in
er

en
te

s 
à 

at
iv

id
ad

e 
de

se
nv

ol
vi

da
44

si
m

3.
E

m
 c

as
o 

de
 e

xi
st

ên
ci

a 
de

 p
la

no
 e

st
ra

té
gi

co
 e

 d
e 

po
lít

ic
a 

de
 r

is
co

 d
a 

en
tid

ad
e,

 tr
an

sc
riç

ão
 d

a 
de

fin
iç

ão
 d

e 
ní

ve
is

 d
e 

ris
co

 c
on

si
de

ra
do

s 
ac

ei
tá

ve
is

 e
 id

en
tif

ic
aç

ão
 d

as
 p

rin
ci

pa
is

 m
ed

id
as

 

ad
ot

ad
as

44
 e

 4
5

si
m

4.
E

xp
lic

ita
çã

o,
 a

in
da

 q
ue

 p
or

 in
cl

us
ão

 d
e 

or
ga

no
gr

am
a,

 d
as

 r
el

aç
õe

s 
de

 d
ep

en
dê

nc
ia

 h
ie

rá
rq

ui
ca

 e
/o

u 
fu

nc
io

na
l f

ac
e 

a 
ou

tr
os

 ó
rg

ão
s 

ou
 c

om
is

sõ
es

 d
a 

en
tid

ad
e

46
si

m

5.
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 o
ut

ra
s 

ár
ea

s 
fu

nc
io

na
is

 c
om

 c
om

pe
tê

nc
ia

s 
no

 c
on

tr
ol

o 
de

 r
is

co
s

46
si

m

6.
Id

en
tif

ic
aç

ão
 e

 d
es

cr
iç

ão
 d

os
 p

rin
ci

pa
is

 ti
po

s 
de

 r
is

co
s 

(e
co

nó
m

ic
os

, f
in

an
ce

iro
s,

 o
pe

ra
ci

on
ai

s 
e 

ju
rí

di
co

s)
 a

 q
ue

 a
 e

nt
id

ad
e 

se
 e

xp
õe

 n
o 

ex
er

cí
ci

o 
da

 a
tiv

id
ad

e
46

si
m

7.
D

es
cr

iç
ão

 d
o 

pr
oc

es
so

 d
e 

id
en

tif
ic

aç
ão

, a
va

lia
çã

o,
 a

co
m

pa
nh

am
en

to
, c

on
tr

ol
o,

 g
es

tã
o 

e 
m

iti
ga

çã
o 

de
 r

is
co

s
47

si
m

8.
P

rin
ci

pa
is

 e
le

m
en

to
s 

do
 S

C
I e

 d
e 

ge
st

ão
 d

e 
ris

co
 im

pl
em

en
ta

do
s 

na
 e

nt
id

ad
e 

re
la

tiv
am

en
te

 a
o 

pr
oc

es
so

 d
e 

di
vu

lg
aç

ão
 d

e 
in

fo
rm

aç
ão

 fi
na

nc
ei

ra
47

si
m

C
.

R
eg

u
la

m
en

to
s 

e 
C

ó
d

ig
o

s

1.
R

ef
er

ên
ci

a 
su

m
ár

ia
 a

os
 r

eg
ul

am
en

to
s 

in
te

rn
os

 a
pl

ic
áv

ei
s 

e 
re

gu
la

m
en

to
s 

ex
te

rn
os

 a
 q

ue
 a

 e
nt

id
ad

e 
es

tá
 le

ga
lm

en
te

 o
br

ig
ad

a,
 c

om
 a

pr
es

en
ta

çã
o 

do
s 

as
pe

to
s 

m
ai

s 
re

le
va

nt
es

 e
 d

e 
m

ai
or

 

im
po

rt
ân

ci
a.

 In
di

ca
çã

o 
da

 h
ip

er
lig

aç
ão

 d
o 

sí
tio

 n
a 

in
te

rn
et

 d
a 

en
tid

ad
e 

on
de

 e
st

es
 s

e 
en

co
nt

ra
m

 d
is

po
ní

ve
is

 p
ar

a 
co

ns
ul

ta
47

 a
 5

3
si

m

2.
C

ód
ig

o 
de

 É
tic

a

a)

R
ef

er
ên

ci
a 

à 
ex

is
tê

nc
ia

 d
e 

um
 c

ód
ig

o 
de

 é
tic

a 
qu

e 
co

nt
em

pl
e 

ex
ig

en
te

s 
co

m
po

rt
am

en
to

s 
ét

ic
os

 e
 d

eo
nt

ol
óg

ic
os

,c
om

 in
fo

rm
aç

ão
 s

ob
re

 a
s 

m
ed

id
as

 v
ig

en
te

s 
te

nd
o 

em
 v

is
ta

 g
ar

an
tir

 u
m

 

tr
at

am
en

to
 e

qu
ita

tiv
o 

ju
nt

o 
do

s 
se

us
 c

lie
nt

es
 e

 fo
rn

ec
ed

or
es

 e
 d

em
ai

s 
tit

ul
ar

es
 d

e 
in

te
re

ss
es

 le
gí

tim
os

, d
es

ig
na

da
m

en
te

 c
ol

ab
or

ad
or

es
 d

a 
en

tid
ad

e,
 o

u 
ou

tr
os

 c
re

do
re

s 
qu

e 
nã

o 

fo
rn

ec
ed

or
es

 o
u,

 d
e 

um
 m

od
o 

ge
ra

l, 
qu

al
qu

er
 e

nt
id

ad
e 

qu
e 

es
ta

be
le

ça
 a

lg
um

a 
re

la
çã

o 
ju

rí
di

ca
 c

om
 a

 e
nt

id
ad

e

53
 e

 5
4

si
m

b)
D

at
a 

da
 ú

lti
m

a 
at

ua
liz

aç
ão

 e
 in

di
ca

çã
o 

da
 fo

rm
a 

co
m

o 
é 

ef
et

ua
da

 a
 s

ua
 d

iv
ul

ga
çã

o 
ju

nt
o 

do
s 

se
us

 c
ol

ab
or

ad
or

es
, c

lie
nt

es
 e

 fo
rn

ec
ed

or
es

53
si

m

c)
In

di
ca

çã
o 

da
 h

ip
er

lig
aç

ão
 p

ar
a 

ac
es

so
 d

ire
to

 a
o 

sí
tio

 n
a 

in
te

rn
et

 d
a 

en
tid

ad
e 

on
de

 s
e 

en
co

nt
ra

 p
ub

lic
ita

do
 o

 C
ód

ig
o 

de
 É

tic
a

53
si

m

3.
P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 In
fr

aç
õe

s 
C

on
ex

as
 (

P
G

R
C

IC
)

a)
R

ef
er

ên
ci

a 
à 

ex
is

tê
nc

ia
 d

o 
P

G
R

C
IC

 p
ar

a 
pr

ev
en

ir 
fr

au
de

s 
in

te
rn

as
 (

co
m

et
id

a 
po

r 
um

 C
ol

ab
or

ad
or

 o
u 

F
or

ne
ce

do
r 

de
 S

er
vi

ço
s)

 e
 e

xt
er

na
s 

(c
om

et
id

a 
po

r 
C

lie
nt

es
 o

u 
T

er
ce

iro
s)

 e
 

id
en

tif
ic

aç
ão

 d
as

 o
co

rr
ên

ci
as

 e
 d

as
 m

ed
id

as
 to

m
ad

as
 p

ar
a 

a 
su

a 
m

iti
ga

çã
o

54
 e

 5
5

si
m

b)
D

at
a 

da
 ú

lti
m

a 
at

ua
liz

aç
ão

 e
 in

di
ca

çã
o 

so
br

e 
o 

cu
m

pr
im

en
to

 d
a 

le
gi

sl
aç

ão
 e

 d
a 

re
gu

la
m

en
ta

çã
o 

em
 v

ig
or

 r
el

at
iv

as
 à

 p
re

ve
nç

ão
 d

a 
co

rr
up

çã
o 

e 
so

br
e 

a 
el

ab
or

aç
ão

 d
o 

R
el

at
ór

io
 

Id
en

tif
ic

at
iv

o 
da

s 
O

co
rr

ên
ci

as
, o

u 
R

is
co

 d
e 

O
co

rr
ên

ci
as

 (
vi

de
 a

lín
ea

 a
) 

do
 n

.º
 1

 d
o 

ar
tig

o 
2.

º 
da

 L
ei

 n
.º

 5
4/

20
08

, d
e 

4 
de

 s
et

em
br

o)
54

si
m

c)
In

di
ca

çã
o 

da
 h

ip
er

lig
aç

ão
 p

ar
a 

ac
es

so
 d

ire
to

 a
o 

sí
tio

 n
a 

in
te

rn
et

 d
a 

en
tid

ad
e 

on
de

 s
e 

en
co

nt
ra

 p
ub

lic
ita

do
 o

 r
es

pe
tiv

o 
R

el
at

ór
io

 A
nu

al
 d

e 
E

xe
cu

çã
o 

do
 P

G
R

C
IC

54
si

m

d)
D

is
po

ni
bi

lid
ad

e 
do

 R
el

at
ór

io
 A

nu
al

 d
e 

E
xe

cu
çã

o 
do

 P
G

R
C

IC
 p

ar
a 

pu
bl

ic
ita

çã
o 

no
 s

íti
o 

na
 in

te
rn

et
 d

a 
U

T
A

M
54

si
m

 2
02

2-
07

-0
1 

A
p

re
ci

aç
ão

 d
o

s 
D

o
cu

m
e

n
to

s 
A

n
u

ai
s 

d
e 

P
re

st
aç

ão
 d

e 
C

o
n

ta
s 

d
e 

2
02

1
5

 /
 8



U
TA

M
SI

M
A

R
SU

L
A

n
ex

o
 a

o
 R

e
la

tó
ri

o
 d

e 
A

n
ál

is
e 

n
.º

 1
6

6
/2

0
2

2

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io
 2

02
1.

 C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
as

 O
ri

en
ta

çõ
es

 L
eg

ai
s

O
R

IE
N

T
A

Ç
Ã

O
P

Á
G

IN
A

C
U

M
P

R
E

O
B

S
E

R
V

A
Ç

Õ
E

S
 (

0)

D
.

D
ev

er
es

 e
sp

ec
ia

is
 d

e 
in

fo
rm

aç
ão

1.
In

di
ca

çã
o 

da
 p

la
ta

fo
rm

a 
ut

ili
za

da
 p

ar
a 

cu
m

pr
im

en
to

 d
os

 d
ev

er
es

 d
e 

in
fo

rm
aç

ão
 a

 q
ue

 a
 e

nt
id

ad
e 

se
 e

nc
on

tr
a 

su
je

ita
, n

om
ea

da
m

en
te

 o
s 

re
la

tiv
os

 a
o 

re
po

rt
e 

de
 in

fo
rm

aç
ão

 e
co

nó
m

ic
a 

e 

fin
an

ce
ira

, a
 s

ab
er

:

a)
P

re
st

aç
ão

 d
e 

ga
ra

nt
ia

s 
fin

an
ce

ira
s 

ou
 a

ss
un

çã
o 

de
 d

ív
id

as
 o

u 
pa

ss
iv

os
 d

e 
ou

tr
as

 e
nt

id
ad

es
, m

es
m

o 
no

s 
ca

so
s 

em
 q

ue
 a

ss
um

am
 o

rg
an

iz
aç

ão
 d

e 
gr

up
o

55
n.

a.
f.

b)
G

ra
u 

de
 e

xe
cu

çã
o 

do
s 

ob
je

tiv
os

 fi
xa

do
s,

 ju
st

ifi
ca

çã
o 

do
s 

de
sv

io
s 

ve
rif

ic
ad

os
 e

 in
di

ca
çã

o 
de

 m
ed

id
as

 d
e 

co
rr

eç
ão

 a
pl

ic
ad

as
 o

u 
a 

ap
lic

ar
55

si
m

c)
P

la
no

s 
de

 a
tiv

id
ad

es
 e

 o
rç

am
en

to
, a

nu
ai

s 
e 

pl
ur

ia
nu

ai
s,

 in
cl

ui
nd

o 
os

 p
la

no
s 

de
 in

ve
st

im
en

to
 e

 a
s 

fo
nt

es
 d

e 
fin

an
ci

am
en

to
55

si
m

d)
O

rç
am

en
to

 a
nu

al
 e

 p
lu

ria
nu

al
55

si
m

e)
D

oc
um

en
to

s 
an

ua
is

 d
e 

pr
es

ta
çã

o 
de

 c
on

ta
s

55
si

m

f)
R

el
at

ór
io

s 
tr

im
es

tr
ai

s 
de

 e
xe

cu
çã

o 
or

ça
m

en
ta

l a
co

m
pa

nh
ad

os
 d

os
 r

el
at

ór
io

s 
do

 ó
rg

ão
 d

e 
fis

ca
liz

aç
ão

56
si

m

2.

In
di

ca
çã

o 
da

 p
la

ta
fo

rm
a 

ut
ili

za
da

 p
ar

a 
cu

m
pr

im
en

to
 d

os
 d

ev
er

es
 d

e 
tr

an
sp

ar
ên

ci
a 

a 
qu

e 
a 

en
tid

ad
e 

se
 e

nc
on

tr
a 

su
je

ita
, n

om
ea

da
m

en
te

 o
s 

re
la

tiv
os

 a
 in

fo
rm

aç
ão

 a
 p

re
st

ar
 a

nu
al

m
en

te
 a

o 

tit
ul

ar
 d

a 
fu

nç
ão

 a
ci

on
is

ta
 e

 a
o 

pú
bl

ic
o 

em
 g

er
al

 s
ob

re
 o

 m
od

o 
co

m
o 

fo
i p

ro
ss

eg
ui

da
 a

 s
ua

 m
is

sã
o,

 d
o 

gr
au

 d
e 

cu
m

pr
im

en
to

 d
os

 s
eu

s 
ob

je
tiv

os
, d

a 
fo

rm
a 

co
m

o 
fo

i c
um

pr
id

a 
a 

po
lít

ic
a 

de
 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
e 

so
ci

al
, d

e 
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
 s

us
te

nt
áv

el
 e

 o
s 

te
rm

os
 d

e 
pr

es
ta

çã
o 

do
 s

er
vi

ço
 p

úb
lic

o,
 e

 e
m

 q
ue

 m
ed

id
a 

fo
i s

al
va

gu
ar

da
da

 a
 s

ua
 c

om
pe

tit
iv

id
ad

e,
 d

es
ig

na
da

m
en

te
 p

el
a 

vi
a 

da
 in

ve
st

ig
aç

ão
, d

o 
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
, d

a 
in

ov
aç

ão
 e

 d
a 

in
te

gr
aç

ão
 d

e 
no

va
s 

te
cn

ol
og

ia
s 

no
 p

ro
ce

ss
o 

pr
od

ut
iv

o

56
si

m

E
.

S
ít

io
 n

a 
In

te
rn

et

1.
In

di
ca

çã
o 

do
(s

) 
en

de
re

ço
(s

) 
ut

ili
za

do
(s

),
 in

cl
ui

nd
o 

as
 h

ip
er

lig
aç

õe
s,

 n
a 

di
vu

lg
aç

ão
 d

os
 s

eg
ui

nt
es

 e
le

m
en

to
s 

so
br

e 
a 

en
tid

ad
e:

a)
S

ed
e 

e,
 c

as
o 

ap
lic

áv
el

, d
em

ai
s 

el
em

en
to

s 
m

en
ci

on
ad

os
 n

o 
ar

tig
o 

17
1º

 d
o 

C
ód

ig
o 

da
s 

S
oc

ie
da

de
s 

C
om

er
ci

ai
s

56
si

m

b)
E

st
at

ut
os

 e
 r

eg
ul

am
en

to
s 

de
 fu

nc
io

na
m

en
to

 d
os

 ó
rg

ão
s 

e/
ou

 c
om

is
sõ

es
56

si
m

c)
T

itu
la

re
s 

do
s 

ór
gã

os
 s

oc
ia

is
 e

 o
ut

ro
s 

ór
gã

os
 e

st
at

ut
ár

io
s 

e 
re

sp
et

iv
os

 e
le

m
en

to
s 

cu
rr

ic
ul

ar
es

, b
em

 c
om

o 
as

 r
es

pe
tiv

as
 r

em
un

er
aç

õe
s 

e 
ou

tr
os

 b
en

ef
íc

io
s

56
si

m

d)
D

oc
um

en
to

s 
de

 p
re

st
aç

ão
 d

e 
co

nt
as

 a
nu

ai
s 

e 
ca

so
 a

pl
ic

áv
el

, a
s 

se
m

es
tr

ai
s

56
si

m

e)
O

br
ig

aç
õe

s 
de

 s
er

vi
ço

 p
úb

lic
o 

a 
qu

e 
a 

en
tid

ad
e 

es
tá

 s
uj

ei
ta

 e
 o

s 
te

rm
os

 c
on

tr
at

ua
is

 d
a 

pr
es

ta
çã

o 
de

 s
er

vi
ço

 p
úb

lic
o

57
si

m

f)
M

od
el

o 
de

 fi
na

nc
ia

m
en

to
 s

ub
ja

ce
nt

e 
e 

os
 a

po
io

s 
fin

an
ce

iro
s 

re
ce

bi
do

s 
do

 E
st

ad
o 

no
s 

úl
tim

os
 tr

ês
 e

xe
rc

íc
io

s
57

si
m

F
.

P
re

st
aç

ão
 d

e 
S

er
vi

ço
 P

ú
b

lic
o

 o
u

 d
e 

In
te

re
ss

e 
G

er
al

 (
se

 a
p

lic
áv

el
)

1.
R

ef
er

ên
ci

a 
ao

 c
on

tr
at

o 
ce

le
br

ad
o 

co
m

 a
 e

nt
id

ad
e 

pú
bl

ic
a 

qu
e 

te
nh

a 
co

nf
ia

do
 à

 e
nt

id
ad

e 
a 

pr
es

ta
çã

o 
de

 u
m

 s
er

vi
ço

 p
úb

lic
o 

ou
 d

e 
in

te
re

ss
e 

ge
ra

l, 
re

sp
ei

ta
nt

e 
à 

re
m

un
er

aç
ão

 d
es

sa
 

at
iv

id
ad

e
57

si
m

2.

R
ef

er
ên

ci
a 

às
 p

ro
po

st
as

 d
e 

co
nt

ra
tu

al
iz

aç
ão

 d
a 

pr
es

ta
çã

o 
de

 s
er

vi
ço

 p
úb

lic
o 

ap
re

se
nt

ad
as

 a
o 

tit
ul

ar
 d

a 
fu

nç
ão

 a
ci

on
is

ta
 e

 a
o 

m
em

br
o 

do
 g

ov
er

no
 r

es
po

ns
áv

el
 p

el
o 

re
sp

et
iv

o 
se

to
r 

de
 

at
iv

id
ad

e,
 d

as
 q

ua
is

 d
ev

er
ão

 c
on

st
ar

 o
s 

se
gu

in
te

s 
el

em
en

to
s:

 A
ss

oc
ia

çã
o 

de
 m

et
as

 q
ua

nt
ita

tiv
as

 a
 c

us
to

s 
pe

rm
an

en
te

m
en

te
 a

ud
itá

ve
is

; M
od

el
o 

de
 fi

na
nc

ia
m

en
to

, p
re

ve
nd

o 

pe
na

liz
aç

õe
s 

em
 c

as
o 

de
 in

cu
m

pr
im

en
to

; C
rit

ér
io

s 
de

 a
va

lia
çã

o 
e 

re
vi

sã
o 

co
nt

ra
tu

ai
s;

 P
ar

âm
et

ro
s 

de
st

in
ad

os
 a

 g
ar

an
tir

 n
ív

ei
s 

ad
eq

ua
do

s 
de

 s
at

is
fa

çã
o 

do
s 

ut
en

te
s;

 C
om

pa
tib

ili
da

de
 

co
m

 o
 e

sf
or

ço
 fi

na
nc

ei
ro

 d
o 

E
st

ad
o,

 ta
l c

om
o 

re
su

lta
 d

as
 a

fe
ta

çõ
es

 d
e 

ve
rb

as
 c

on
st

an
te

s 
do

 O
rç

am
en

to
 d

o 
E

st
ad

o 
em

 c
ad

a 
ex

er
cí

ci
o;

 M
et

od
ol

og
ia

s 
ad

ot
ad

as
 te

nd
o 

em
 v

is
ta

 a
 m

el
ho

ria
 

co
nt

ín
ua

 d
a 

qu
al

id
ad

e 
do

 s
er

vi
ço

 p
re

st
ad

o 
e 

do
 g

ra
u 

de
 s

at
is

fa
çã

o 
do

s 
cl

ie
nt

es
 o

u 
do

s 
ut

en
te

s.

A
 e

nt
id

ad
e 

de
ve

 a
pr

es
en

ta
r 

ev
id

ên
ci

a 
do

 s
eg

ui
nt

e:

a)
el

ab
or

ou
 u

m
a 

pr
op

os
ta

 d
e 

co
nt

ra
tu

al
iz

aç
ão

 d
a 

pr
es

ta
çã

o 
de

 s
er

vi
ço

 p
úb

lic
o

58
n.

a.
f.

b)
es

sa
 p

ro
po

st
a 

fo
i a

pr
es

en
ta

da
 a

o 
tit

ul
ar

 d
a 

fu
nç

ão
 a

ci
on

is
ta

 e
 a

o 
m

em
br

o 
do

 G
ov

er
no

 r
es

po
ns

áv
el

 p
el

o 
re

sp
et

iv
o 

se
to

r 
de

 a
tiv

id
ad

e
58

n.
a.

f.

c)
a 

pr
op

os
ta

 c
um

pr
e 

co
m

 to
do

s 
os

 r
eq

ui
si

to
s 

le
ga

is
 d

ef
in

id
os

 n
o 

n.
º 

1 
do

 a
rt

ig
o 

48
.º

 d
o 

R
JS

P
E

58
n.

a.
f.

 2
02

2-
07

-0
1 

A
p

re
ci

aç
ão

 d
o

s 
D

o
cu

m
e

n
to

s 
A

n
u

ai
s 

d
e 

P
re

st
aç

ão
 d

e 
C

o
n

ta
s 

d
e 

2
02

1
6

 /
 8



U
TA

M
SI

M
A

R
SU

L
A

n
ex

o
 a

o
 R

e
la

tó
ri

o
 d

e 
A

n
ál

is
e 

n
.º

 1
6

6
/2

0
2

2

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io
 2

02
1.

 C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
as

 O
ri

en
ta

çõ
es

 L
eg

ai
s

O
R

IE
N

T
A

Ç
Ã

O
P

Á
G

IN
A

C
U

M
P

R
E

O
B

S
E

R
V

A
Ç

Õ
E

S
 (

0)

V
II.

R
E

M
U

N
E

R
A

Ç
Õ

E
S

A
.

C
o

m
p

et
ên

ci
a 

p
ar

a 
a 

D
et

er
m

in
aç

ão

1.
In

di
ca

çã
o 

qu
an

to
 à

 c
om

pe
tê

nc
ia

 p
ar

a 
a 

de
te

rm
in

aç
ão

 d
a 

re
m

un
er

aç
ão

 d
os

 ó
rg

ão
s 

so
ci

ai
s,

 d
os

 m
em

br
os

 d
a 

co
m

is
sã

o 
ex

ec
ut

iv
a 

ou
 a

dm
in

is
tr

ad
or

 d
el

eg
ad

o 
e 

do
s 

di
rig

en
te

s 
da

 e
nt

id
ad

e
59

si
m

2.
Id

en
tif

ic
aç

ão
 d

os
 m

ec
an

is
m

os
 a

do
ta

do
s 

pa
ra

 p
re

ve
ni

r 
a 

ex
is

tê
nc

ia
 d

e 
co

nf
lit

os
 d

e 
in

te
re

ss
es

, a
tu

ai
s 

ou
 p

ot
en

ci
ai

s,
 e

nt
re

 o
s 

m
em

br
os

 d
e 

ór
gã

os
 o

u 
co

m
is

sõ
es

 s
oc

ie
tá

ria
s 

e 
a 

en
tid

ad
e,

 

de
si

gn
ad

am
en

te
 n

a 
ap

ro
va

çã
o 

de
 d

es
pe

sa
s 

po
r 

si
 r

ea
liz

ad
as

59
si

m

3.
E

vi
de

nc
ia

çã
o 

ou
 m

en
çã

o 
de

 q
ue

 r
es

ul
te

 in
eq

uí
vo

co
 o

 c
um

pr
im

en
to

 p
or

 p
ar

te
 d

os
 m

em
br

os
 d

o 
ór

gã
o 

de
 a

dm
in

is
tr

aç
ão

 d
o 

qu
e 

di
sp

õe
 o

 a
rt

ig
o 

51
.º

 d
o 

R
JS

P
E

, i
st

o 
é,

 d
e 

qu
e 

se
 a

bs
tê

m
 d

e 

in
te

rv
ir 

na
s 

de
ci

sõ
es

 q
ue

 e
nv

ol
va

m
 o

s 
se

us
 p

ró
pr

io
s 

in
te

re
ss

es
, d

es
ig

na
da

m
en

te
 n

a 
ap

ro
va

çã
o 

de
 d

es
pe

sa
s 

po
r 

si
 r

ea
liz

ad
as

59
si

m

B
.

C
o

m
is

sã
o

 d
e 

F
ix

aç
ão

 d
e 

R
em

u
n

er
aç

õ
es

1.
C

om
po

si
çã

o 
da

 c
om

is
sã

o 
de

 fi
xa

çã
o 

de
 r

em
un

er
aç

õe
s,

 in
cl

ui
nd

o 
id

en
tif

ic
aç

ão
 d

as
 p

es
so

as
 s

in
gu

la
re

s 
ou

 c
ol

et
iv

as
 c

on
tr

at
ad

as
 p

ar
a 

lh
e 

pr
es

ta
r 

ap
oi

o
59

 e
 6

0
si

m

C
.

E
st

ru
tu

ra
 d

as
 R

em
u

n
er

aç
õ

es

1.
D

es
cr

iç
ão

 d
a 

po
lít

ic
a 

de
 r

em
un

er
aç

ão
 d

os
 ó

rg
ão

s 
de

 a
dm

in
is

tr
aç

ão
 e

 d
e 

fis
ca

liz
aç

ão
60

si
m

2.
In

fo
rm

aç
ão

 s
ob

re
 o

 m
od

o 
co

m
o 

a 
re

m
un

er
aç

ão
 é

 e
st

ru
tu

ra
da

 d
e 

fo
rm

a 
a 

pe
rm

iti
r 

o 
al

in
ha

m
en

to
 d

os
 o

bj
et

iv
os

 d
os

 m
em

br
os

 d
o 

ór
gã

o 
de

 a
dm

in
is

tr
aç

ão
 c

om
 o

s 
ob

je
tiv

os
 d

e 
lo

ng
o 

pr
az

o 

da
 e

nt
id

ad
e

60
 a

 6
2

si
m

3.
R

ef
er

ên
ci

a,
 s

e 
ap

lic
áv

el
, à

 e
xi

st
ên

ci
a 

de
 u

m
a 

co
m

po
ne

nt
e 

va
riá

ve
l d

a 
re

m
un

er
aç

ão
, c

rit
ér

io
s 

de
 a

tr
ib

ui
çã

o 
e 

in
fo

rm
aç

ão
 s

ob
re

 e
ve

nt
ua

l i
m

pa
ct

o 
da

 a
va

lia
çã

o 
de

 d
es

em
pe

nh
o 

ne
st

a 

co
m

po
ne

nt
e

62
n.

a.
f.

4.
E

xp
lic

ita
çã

o 
do

 d
ife

rim
en

to
 d

o 
pa

ga
m

en
to

 d
a 

co
m

po
ne

nt
e 

va
riá

ve
l d

a 
re

m
un

er
aç

ão
, c

om
 m

en
çã

o 
do

 p
er

ío
do

 d
e 

di
fe

rim
en

to
62

n.
a.

f.

5.
P

ar
âm

et
ro

s 
e 

fu
nd

am
en

to
s 

de
fin

id
os

 n
o 

co
nt

ra
to

 d
e 

ge
st

ão
 p

ar
a 

ef
ei

to
s 

de
 a

tr
ib

ui
çã

o 
de

 p
ré

m
io

 
62

n.
a.

f.

6.
R

ef
er

ên
ci

a 
a 

re
gi

m
es

 c
om

pl
em

en
ta

re
s 

de
 p

en
sõ

es
 o

u 
de

 r
ef

or
m

a 
an

te
ci

pa
da

 p
ar

a 
os

 a
dm

in
is

tr
ad

or
es

 e
 d

at
a 

em
 q

ue
 fo

ra
m

 a
pr

ov
ad

os
 e

m
 a

ss
em

bl
ei

a 
ge

ra
l, 

em
 te

rm
os

 in
di

vi
du

ai
s

63
n.

a.
f.

D
.

D
iv

u
lg

aç
ão

 d
as

 R
em

u
n

er
aç

õ
es

1.

In
di

ca
çã

o 
do

 m
on

ta
nt

e 
an

ua
l d

a 
re

m
un

er
aç

ão
 a

uf
er

id
a,

 d
e 

fo
rm

a 
ag

re
ga

da
 e

 in
di

vi
du

al
, p

el
os

 m
em

br
os

 d
o 

ór
gã

o 
de

 a
dm

in
is

tr
aç

ão
 d

a 
en

tid
ad

e,
 p

ro
ve

ni
en

te
 d

a 
en

tid
ad

e,
 in

cl
ui

nd
o 

re
m

un
er

aç
ão

 fi
xa

 e
 v

ar
iá

ve
l e

, r
el

at
iv

am
en

te
 a

 e
st

a,
 m

en
çã

o 
às

 d
ife

re
nt

es
 c

om
po

ne
nt

es
 q

ue
 lh

e 
de

ra
m

 o
rig

em
, p

od
en

do
 s

er
 fe

ita
 r

em
is

sã
o 

pa
ra

 p
on

to
 d

o 
re

la
tó

rio
 o

nd
e 

já
 c

on
st

e 
es

ta
 

in
fo

rm
aç

ão

63
si

m

2.
M

on
ta

nt
es

 p
ag

os
, p

or
 o

ut
ra

s 
so

ci
ed

ad
es

 e
m

 r
el

aç
ão

 d
e 

do
m

ín
io

 o
u 

de
 g

ru
po

 o
u 

qu
e 

se
 e

nc
on

tr
em

 s
uj

ei
ta

s 
a 

um
 d

om
ín

io
 c

om
um

64
si

m

3.
R

em
un

er
aç

ão
 p

ag
a 

so
b 

a 
fo

rm
a 

de
 p

ar
tic

ip
aç

ão
 n

os
 lu

cr
os

 e
/o

u 
de

 p
ag

am
en

to
 d

e 
pr

ém
io

s 
e 

m
ot

iv
os

 p
or

 q
ue

 ta
is

 p
ré

m
io

s 
e/

ou
 p

ar
tic

ip
aç

ão
 n

os
 lu

cr
os

 fo
ra

m
 c

on
ce

di
do

s
64

n.
a.

f.

4.
In

de
m

ni
za

çõ
es

 p
ag

as
 o

u 
de

vi
da

s 
a 

ex
-a

dm
in

is
tr

ad
or

es
 e

xe
cu

tiv
os

 r
el

at
iv

am
en

te
 à

 c
es

sa
çã

o 
da

s 
su

as
 fu

nç
õe

s 
du

ra
nt

e 
o 

ex
er

cí
ci

o
64

n.
a.

f.

5.
In

di
ca

çã
o 

do
 m

on
ta

nt
e 

an
ua

l d
a 

re
m

un
er

aç
ão

 a
uf

er
id

a,
 d

e 
fo

rm
a 

ag
re

ga
da

 e
 in

di
vi

du
al

, p
el

os
 m

em
br

os
 d

o 
ór

gã
o 

de
 fi

sc
al

iz
aç

ão
 d

a 
en

tid
ad

e,
 p

od
en

do
 s

er
 fe

ita
 r

em
is

sã
o 

pa
ra

 p
on

to
 d

o 

re
la

tó
rio

 o
nd

e 
já

 c
on

st
e 

es
ta

 in
fo

rm
aç

ão
64

si
m

6.
In

di
ca

çã
o 

da
 r

em
un

er
aç

ão
 n

o 
an

o 
de

 r
ef

er
ên

ci
a 

do
s 

m
em

br
os

 d
a 

m
es

a 
da

 a
ss

em
bl

ei
a 

ge
ra

l
65

n.
a.

f.

V
III

.
T

R
A

N
S

A
Ç

Õ
E

S
 C

O
M

 P
A

R
T

E
S

 R
E

L
A

C
IO

N
A

D
A

S
 E

 O
U

T
R

A
S

1.
M

ec
an

is
m

os
 im

pl
em

en
ta

do
s 

pe
la

 e
nt

id
ad

e 
pa

ra
 e

fe
ito

s 
de

 c
on

tr
ol

o 
de

 tr
an

sa
çõ

es
 c

om
 p

ar
te

s 
re

la
ci

on
ad

as
 e

 in
di

ca
çã

o 
da

s 
tr

an
sa

çõ
es

 q
ue

 fo
ra

m
 s

uj
ei

ta
s 

a 
co

nt
ro

lo
 n

o 
an

o 
de

 r
ef

er
ên

ci
a

65
si

m

2.
In

fo
rm

aç
ão

 s
ob

re
 o

ut
ra

s 
tr

an
sa

çõ
es

a)
P

ro
ce

di
m

en
to

s 
ad

ot
ad

os
 e

m
 m

at
ér

ia
 d

e 
aq

ui
si

çã
o 

de
 b

en
s 

e 
se

rv
iç

os
65

 e
 6

6
si

m

b)
T

ra
ns

aç
õe

s 
qu

e 
nã

o 
te

nh
am

 o
co

rr
id

o 
em

 c
on

di
çõ

es
 d

e 
m

er
ca

do
66

n.
a.

f.

c)
Li

st
a 

de
 fo

rn
ec

ed
or

es
 c

om
 tr

an
sa

çõ
es

 c
om

 a
 e

nt
id

ad
e 

qu
e 

re
pr

es
en

te
m

 m
ai

s 
de

 5
%

 d
os

 fo
rn

ec
im

en
to

s 
e 

se
rv

iç
os

 e
xt

er
no

s 
(n

o 
ca

so
 d

e 
ul

tr
ap

as
sa

r 
1 

m
ilh

ão
 d

e 
eu

ro
s)

. 
67

si
m

 2
02

2-
07

-0
1 

A
p

re
ci

aç
ão

 d
o

s 
D

o
cu

m
e

n
to

s 
A

n
u

ai
s 

d
e 

P
re

st
aç

ão
 d

e 
C

o
n

ta
s 

d
e 

2
02

1
7

 /
 8



U
TA

M
SI

M
A

R
SU

L
A

n
ex

o
 a

o
 R

e
la

tó
ri

o
 d

e 
A

n
ál

is
e 

n
.º

 1
6

6
/2

0
2

2

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

G
o

ve
rn

o
 S

o
ci

et
ár

io
 2

02
1.

 C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
as

 O
ri

en
ta

çõ
es

 L
eg

ai
s

O
R

IE
N

T
A

Ç
Ã

O
P

Á
G

IN
A

C
U

M
P

R
E

O
B

S
E

R
V

A
Ç

Õ
E

S
 (

0)

IX
.

A
N

Á
L

IS
E

 D
E

 S
U

S
T

E
N

T
A

B
IL

ID
A

D
E

 D
A

 E
N

T
ID

A
D

E
 N

O
S

 D
O

M
ÍN

IO
S

 E
C

O
N

Ó
M

IC
O

, S
O

C
IA

L
 E

 A
M

B
IE

N
T

A
L

1.
E

st
ra

té
gi

as
 a

do
ta

da
s 

e 
gr

au
 d

e 
cu

m
pr

im
en

to
 d

as
 m

et
as

 fi
xa

da
s

68
 a

 7
0

si
m

2.
P

ol
íti

ca
s 

pr
os

se
gu

id
as

 c
om

 v
is

ta
 a

 g
ar

an
tir

 a
 e

fic
iê

nc
ia

 e
co

nó
m

ic
a,

 fi
na

nc
ei

ra
, s

oc
ia

l e
 a

m
bi

en
ta

l e
 a

 s
al

va
gu

ar
da

r 
no

rm
as

 d
e 

qu
al

id
ad

e
70

si
m

3.
F

or
m

a 
de

 c
um

pr
im

en
to

 d
os

 p
rin

cí
pi

os
 in

er
en

te
s 

a 
um

a 
ad

eq
ua

da
 g

es
tã

o 
em

pr
es

ar
ia

l

a)
D

ef
in

iç
ão

 d
e 

um
a 

po
lít

ic
a 

de
 r

es
po

ns
ab

ili
da

de
 s

oc
ia

l e
 d

e 
de

se
nv

ol
vi

m
en

to
 s

us
te

nt
áv

el
 e

 d
os

 te
rm

os
 d

o 
se

rv
iç

o 
pú

bl
ic

o 
pr

es
ta

do
, d

es
ig

na
da

m
en

te
 n

o 
âm

bi
to

 d
a 

pr
ot

eç
ão

 d
os

 

co
ns

um
id

or
es

71
 e

 7
2

si
m

b)
D

ef
in

iç
ão

 d
e 

po
lít

ic
as

 a
do

ta
da

s 
pa

ra
 a

 p
ro

m
oç

ão
 d

a 
pr

ot
eç

ão
 a

m
bi

en
ta

l e
 d

o 
re

sp
ei

to
 p

or
 p

rin
cí

pi
os

 d
e 

le
ga

lid
ad

e 
e 

ét
ic

a 
em

pr
es

ar
ia

l, 
as

si
m

 c
om

o 
as

 r
eg

ra
s 

im
pl

em
en

ta
da

s 
te

nd
o 

em
 

vi
st

a 
o 

de
se

nv
ol

vi
m

en
to

 s
us

te
nt

áv
el

72
 e

 7
3

si
m

c)
A

do
çã

o 
de

 p
la

no
s 

de
 ig

ua
ld

ad
e 

te
nd

en
te

s 
a 

al
ca

nç
ar

 u
m

a 
ef

et
iv

a 
ig

ua
ld

ad
e 

de
 tr

at
am

en
to

 e
 d

e 
op

or
tu

ni
da

de
s 

en
tr

e 
ho

m
en

s 
e 

m
ul

he
re

s,
 a

 e
lim

in
ar

 d
is

cr
im

in
aç

õe
s 

e 
a 

pe
rm

iti
r 

a 

co
nc

ili
aç

ão
 e

nt
re

 a
 v

id
a 

pe
ss

oa
l, 

fa
m

ili
ar

 e
 p

ro
fis

si
on

al
73

 e
 7

4
si

m

d1
)

R
ef

er
ên

ci
a 

a 
m

ed
id

as
 c

on
cr

et
as

 n
o 

qu
e 

re
sp

ei
ta

 a
o 

P
rin

cí
pi

o 
da

 Ig
ua

ld
ad

e 
do

 G
én

er
o,

 c
on

fo
rm

e 
es

ta
be

le
ci

do
 n

o 
n.

º 
1 

da
 R

es
ol

uç
ão

 d
o 

C
on

se
lh

o 
de

 M
in

is
tr

os
 n

.º
 1

9/
20

12
, d

e 
8 

de
 m

ar
ço

74
 e

 7
5

si
m

d2
)

In
di

ca
çã

o 
da

 h
ip

er
lig

aç
ão

 p
ar

a 
ac

es
so

 d
ire

to
 a

o 
sí

tio
 n

a 
in

te
rn

et
 d

a 
en

tid
ad

e 
on

de
 s

e 
en

co
nt

ra
 p

ub
lic

ita
do

 o
 r

el
at

ór
io

 a
 q

ue
 s

e 
re

fe
re

 o
 n

.º
 2

 d
a 

R
es

ol
uç

ão
 d

o 
C

on
se

lh
o 

de
 M

in
is

tr
os

 n
.º

 

18
/2

01
4,

 d
e 

7 
de

 m
ar

ço
, s

ob
re

 r
em

un
er

aç
õe

s 
po

r 
gé

ne
ro

75
si

m

e)
Id

en
tif

ic
aç

ão
 d

as
 p

ol
íti

ca
s 

de
 r

ec
ur

so
s 

hu
m

an
os

 d
ef

in
id

as
 p

el
a 

em
pr

es
a,

 a
s 

qu
ai

s 
de

ve
m

 s
er

 o
rie

nt
ad

as
 p

ar
a 

a 
va

lo
riz

aç
ão

 d
o 

in
di

ví
du

o,
 p

ar
a 

o 
fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

m
ot

iv
aç

ão
 e

 p
ar

a 
o 

es
tím

ul
o 

do
 a

um
en

to
 d

a 
pr

od
ut

iv
id

ad
e,

 tr
at

an
do

 c
om

 r
es

pe
ito

 e
 in

te
gr

id
ad

e 
os

 s
eu

s 
tr

ab
al

ha
do

re
s 

e 
co

nt
rib

ui
nd

o 
at

iv
am

en
te

 p
ar

a 
a 

su
a 

va
lo

riz
aç

ão
 p

ro
fis

si
on

al
75

si
m

f)

In
fo

rm
aç

ão
 s

ob
re

 a
 p

ol
íti

ca
 d

e 
re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e 
ec

on
óm

ic
a,

 c
om

 r
ef

er
ên

ci
a 

ao
s 

m
ol

de
s 

em
 q

ue
 fo

i s
al

va
gu

ar
da

da
 a

 c
om

pe
tit

iv
id

ad
e 

da
 e

m
pr

es
a,

 d
es

ig
na

da
m

en
te

 p
el

a 
vi

a 
de

 

in
ve

st
ig

aç
ão

, i
no

va
çã

o,
 d

es
en

vo
lv

im
en

to
 e

 d
a 

in
te

gr
aç

ão
 d

e 
no

va
s 

te
cn

ol
og

ia
s 

no
 p

ro
ce

ss
o 

pr
od

ut
iv

o.
 R

ef
er

ên
ci

a 
ao

 p
la

no
 d

e 
aç

ão
 p

ar
a 

o 
fu

tu
ro

 e
 a

 m
ed

id
as

 d
e 

cr
ia

çã
o 

de
 v

al
or

 p
ar

a 
o 

ac
io

ni
st

a 
(a

um
en

to
 d

a 
pr

od
ut

iv
id

ad
e,

 o
rie

nt
aç

ão
 p

ar
a 

o 
cl

ie
nt

e,
 r

ed
uç

ão
 d

a 
ex

po
si

çã
o 

a 
ris

co
s 

de
co

rr
en

te
s 

do
s 

im
pa

ct
es

 a
m

bi
en

ta
is

, e
co

nó
m

ic
os

 e
 s

oc
ia

is
 d

as
 a

tiv
id

ad
es

, e
tc

.)

75
 a

 7
7

si
m

X
.

A
V

A
L

IA
Ç

Ã
O

 D
O

 G
O

V
E

R
N

O
 S

O
C

IE
T

Á
R

IO

1.
V

er
ifi

ca
çã

o 
do

 c
um

pr
im

en
to

 d
as

 r
ec

om
en

da
çõ

es
 r

ec
eb

id
as

 r
el

at
iv

am
en

te
 à

 e
st

ru
tu

ra
 e

 p
rá

tic
a 

de
 g

ov
er

no
 s

oc
ie

tá
rio

, a
tr

av
és

 d
a 

id
en

tif
ic

aç
ão

 d
as

 m
ed

id
as

 to
m

ad
as

 n
o 

âm
bi

to
 d

es
sa

s 

or
ie

nt
aç

õe
s.

 P
ar

a 
ca

da
 r

ec
om

en
da

çã
o 

de
ve

rá
 s

er
 in

cl
uí

da
:

a)
In

fo
rm

aç
ão

 q
ue

 p
er

m
ita

 a
fe

rir
 o

 c
um

pr
im

en
to

 d
a 

re
co

m
en

da
çã

o 
ou

 r
em

is
sã

o 
pa

ra
 o

 p
on

to
 d

o 
re

la
tó

rio
 o

nd
e 

a 
qu

es
tã

o 
é 

de
se

nv
ol

vi
da

 (
ca

pí
tu

lo
, t

ítu
lo

, p
on

to
, p

ág
in

a)
78

 a
 8

1
si

m

b)
E

m
 c

as
o 

de
 n

ão
 c

um
pr

im
en

to
 o

u 
cu

m
pr

im
en

to
 p

ar
ci

al
, j

us
tif

ic
aç

ão
 p

ar
a 

es
sa

 o
co

rr
ên

ci
a 

e 
id

en
tif

ic
aç

ão
 d

e 
ev

en
tu

al
 m

ec
an

is
m

o 
al

te
rn

at
iv

o 
ad

ot
ad

o 
pe

la
 e

nt
id

ad
e 

pa
ra

 e
fe

ito
s 

de
 

pr
os

se
cu

çã
o 

do
 m

es
m

o 
ob

je
tiv

o 
da

 r
ec

om
en

da
çã

o
78

 a
 8

1
si

m

2.
O

ut
ra

s 
In

fo
rm

aç
õe

s:
 a

 e
nt

id
ad

e 
de

ve
rá

 fo
rn

ec
er

 q
ua

is
qu

er
 e

le
m

en
to

s 
ou

 in
fo

rm
aç

õe
s 

ad
ic

io
na

is
 q

ue
, n

ão
 s

e 
en

co
nt

ra
nd

o 
ve

rt
id

as
 n

os
 p

on
to

s 
an

te
rio

re
s,

 s
ej

am
 r

el
ev

an
te

s 
pa

ra
 a

 

co
m

pr
ee

ns
ão

 d
o 

m
od

el
o 

e 
da

s 
pr

át
ic

as
 d

e 
go

ve
rn

o 
ad

ot
ad

as
81

n.
a.

f.

X
I.

A
N

E
X

O
S

1.

D
em

on
st

ra
çã

o 
nã

o 
fin

an
ce

ira
 r

el
at

iv
a 

ao
 e

xe
rc

íc
io

 d
e 

20
21

 q
ue

 d
ev

er
á 

co
nt

er
 in

fo
rm

aç
ão

 r
el

at
iv

a 
ao

 d
es

em
pe

nh
o 

e 
ev

ol
uç

ão
 d

a 
en

tid
ad

e 
qu

an
to

 a
 q

ue
st

õe
s 

am
bi

en
ta

is
, s

oc
ia

is
 e

 

re
la

tiv
as

 a
os

 tr
ab

al
ha

do
re

s,
 ig

ua
ld

ad
e 

de
 g

én
er

o,
 n

ão
 d

is
cr

im
in

aç
ão

, r
es

pe
ito

 p
el

os
 d

ire
ito

s 
hu

m
an

os
, c

om
ba

te
 à

 c
or

ru
pç

ão
 e

 te
nt

at
iv

as
 d

e 
su

bo
rn

o 
(v

id
e 

ar
tig

o 
66

.º
-B

 d
o 

C
S

C
) 

(c
as

o 

ap
lic

áv
el

).

84
n.

a.
f.

2.
A

ta
 o

u 
ex

tr
at

o 
da

 a
ta

 d
a 

re
un

iã
o 

do
 ó

rg
ão

 d
e 

ad
m

in
is

tr
aç

ão
 e

m
 q

ue
 h

aj
a 

si
do

 d
el

ib
er

ad
a 

a 
ap

ro
va

çã
o 

do
 R

G
S

20
21

91
si

m

3.
R

el
at

ór
io

 d
o 

ór
gã

o 
de

 fi
sc

al
iz

aç
ão

 a
 q

ue
 s

e 
re

fe
re

 o
 n

.º
 2

 d
o 

ar
tig

o 
54

.º
 d

o 
R

JS
P

E
95

 a
 9

7
si

m

4.
D

ec
la

ra
çõ

es
 a

 q
ue

 s
e 

re
fe

re
 o

 a
rt

ig
o 

52
.º

 d
o 

R
JS

P
E

99
 a

 1
67

si
m

5.
A

ta
 d

a 
re

un
iã

o 
da

 A
ss

em
bl

ei
a 

G
er

al
, D

el
ib

er
aç

ão
 U

nâ
ni

m
e 

po
r 

E
sc

rit
o 

ou
 D

es
pa

ch
o 

qu
e 

co
nt

em
pl

e 
a 

ap
ro

va
çã

o 
do

s 
do

cu
m

en
to

s 
de

 p
re

st
aç

ão
 d

e 
co

nt
as

 (
aí

 s
e 

in
cl

ui
nd

o 
o 

R
G

S
) 

re
la

tiv
os

 a
o 

ex
er

cí
ci

o 
de

 2
02

0 
po

r 
pa

rt
e 

do
s 

tit
ul

ar
es

 d
a 

fu
nç

ão
 a

ci
on

is
ta

S
iR

IE
F

si
m

n.
a.

f. 
- 

nã
o 

ap
lic

áv
el

 fu
nd

am
en

ta
do

 2
02

2-
07

-0
1 

A
p

re
ci

aç
ão

 d
o

s 
D

o
cu

m
e

n
to

s 
A

n
u

ai
s 

d
e 

P
re

st
aç

ão
 d

e 
C

o
n

ta
s 

d
e 

2
02

1
8

 /
 8


